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Conectamos con el futuro
La rampa entra en funcionamento

Josep Sanchez Llibre, presidente Firmado el convenio que permitira la
de Fomento del Trabajo construccion del colector de salmueras
“Es importante valorar la certificacion El presidente de ICL Iberia, Carles Aleman,

de ICL como empresa minera sostenible assegura que “es absolutamente clave en

segun los estandares TSM” nuestro compromiso para una mineria sostenible”

Premio para el proyecto de conexién de fibra 6ptica del interior de la mina de Cabanasses
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Editorial

Un punto
de inflexion

Abrimos una nueva edicién de la revista corporativa con la mejor de las noticias: la
finalizacion de una etapa. El afio 2017, cuando el nuevo equipo llego, teniamos un
gran reto por delante: garantizar la continuidad de la actividad. Nos enfrentdbamos a
dejar de verter sal al Cogullé y sélo nos quedaban cuatro meses para conseguir una
prérroga. Habia que convencer a autoridades, tejido empresarial y social y que el
juez nos diera el permiso. Presentamos un plan de actuacién y gracias a él y al apoyo
de los Comités de Empresay del tejido social y empresarial del Bages lo logramos.
Todo un récord gracias a todas y todod vosotros. También tuvimos que convencer

al Grupo para mantener las grandes inversiones en nuestra casa con la promesa de
un futuro esperanzador. También lo logramos. En este periodo también pusimos

en marcha la planta de cristalizacion, la nueva terminal en el Puerto de Barcelona,

la planta de compactacién, el nuevo Fusteret, y hemos ido ganando o se han ido
desestimando causas judiciales contra nosotros.

Al mismo tiempo hemos hecho un gran esfuerzo en comunicacién para que todos
los sectores y actores, tanto locales como catalanes y estatales, conocieran nuestro
proyecto y lo que hacemos. Y ahora por fin, hemos finalizado la rampa de la mina de
Cabanasses, la joya de la corona del Plan Phoenix que ya es una realidad. La rampa
aporta mejoras significativas en sostenibilidad, como la importante disminucién del
transporte en camiones y una reduccion en la emision de CO2. La rampa también
facilitara una mejora de las condiciones de seguridad y ventilacién con un gran
impacto en eficiencia y sostenibilidad.

Y esta noticia viene acompafiada de otros objetivos que este afio hemos podido
alcanzar y que nos estan llevando a pasos agigantados hacia la mineria sostenible
gue tanto deseamos y necesitamos. Somos la primera empresa minera europea en
conseguir el certificado de Mineria Sostenible. Podemos estar muy orgullosos de ello.

Hace pocas semanas firmamos el convenio para el nuevo colector de salmueras
que debe estar listo en 2025, con el que podremos dar velocidad a nuestro plan
de restauracion que ya ha comenzado a ejecutarse con las pruebas en el depdésito
de la Botjosa, en Sallent. Hemos extraido mas de 30.000 toneladas de material
gue estamos analizando para evaluar su tratamiento. La altura del depésito se ha
rebajado ya en mas de 3 metros: una muestra mas de nuestro compromiso con el
plan de restauracion y con los acuerdos establecidos.

Como decia, la nueva terminal de ICL en el Puerto de Barcelona ya esta en pleno
rendimiento. Este 2021hemos recibido por primera vez un gran barco con mas de
50.000 toneladas de sal de carreteras del Bages con destino al norte de Inglaterra.
Justamente, el 15 de junio, el Consejo Asesor de Infraestructuras de Catalufia nos
ha concedido el Premio a la Mejor infraestructura del afio 2020. Y al mismo tiempo,
seguimos trabajando en otros proyectos: la innovacion, las personas, la sostenibili-
dady la eficiencia.

No ha sido facil llegar hasta aqui. El Ultimo afio ha sido particularmente complicado
pero ICL ha demostrado una gran resiliencia y madurez. Nuestra perseverancia ha
sido esencial para mirar adelante, dando forma a una visién que un dia tuvimos.

Hemos empezado una nueva etapa para convertirnos definitivamente en una
empresa sostenible y del siglo XXI y que nos lleva a la transformacién de ICL, pero
también del tejido industrial del Bages y de toda Catalunya.

Carles Aleman
Presidente de ICL Iberia



ICL Iberiay el ACA firman en Suria el convenio
de construccion del nuevo colector de salmueras

El acto de firma fue presidido por

el entonces consejero de Territorio

y Sostenibilidad de la Generalitat,
Damia Calvet, y fija el calendario y el
método de pago de las infraestructu-
ras vinculadas al proyecto, con una
inversion total de 110 millones de
euros, 98 de los cuales seran aporta-
dos por ICL Iberia. El nuevo colector,
que construira la empresa publica
Infraestructures.cat, estara terminado
en 2025, mejorando la calidad del rio
Llobregat, reduciendo los depésitos
salinos y garantizando una mineria

sostenible. Las medidas que se lle-
varan a cabo son de interés general y
estratégico en nuestro pais para la re-
activaciéon econémica en el marco del
proyecto de ICL Iberia de desarrollo
minero e industrial del Bages, el Plan
Phoenix, garantizando la viabilidad de
la empresa minera para el futuro.

Satisfaccion por el acuerdo

El presidente de ICL Iberia, Carlos
Aleman, declaré que “estamos muy
contentos por haber logrado este

convenio, que es absolutamente
clave y un punto de inflexion en
nuestro compromiso por la mineria
sostenible”. Los trabajos consistiran
en un nuevo colector de salmueras,
con una longitud de 122 kilbmetros

y que transcurrird por 22 municipios
de las comarcas del Bages y el Baix
Llobregat, con una capacidad de 1.683
litros por segundo. El proyecto ya esté
aprobado por la Agencia Catalana del
Aguay se han llevado a cabo las expro-
piaciones entre Abrera y Castellgali. "\

Mejoras en la infraestructura logistica
de ICL Iberia en Suria

Uno de los proyectos mas importan-
tes que esta llevando a cabo ICL Iberia
este Ultimo afio y que permitira a la
empresa ser mas eficientes y sosteni-
bles, es la mejora de las infraestructu-
ras logisticas de Suria. Las mejoras in-
cluyen, entre otras, la renovacién total
de las estaciones de carga de potasay
la construccién de una nueva estacion
para la carga de sal. Actualmente, se
estd poniendo en marcha el nuevo
edificio de carga de camiones con una

estacién de carga de potasa granular

y otra de potasa estandar. Tienen una

capacidad cada una de ellas de 300
toneladas por hora.

Dos estaciones de carga
En paralelo, ICL Iberia también prevé
habilitar dos estaciones de carga de

trenes de potasay a finales de agosto
se podra poner en marcha la estacién

de carga de trenes de sal de deshie-
lo. \
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Comercializacion de la sal de
deshielo durante todo el afio

El mercado de la sal de deshielo de

ICL Iberia deja de ser estacional y se
reparte a lo largo de todo el afio, a
pesar de que se consuma en destino
los tres meses de mas frio, apostando
por la venta y transporte continuado, y
su repercusion en el territorio. La cam-
pafia de ventas de sal de deshielo de
ICL Iberia, de julio de 2020 a marzo de
2021, ha vendido toda la sal de carre-
teras generada superando claramente
las 400.000 toneladas de sal, a pesar
de la parada de produccién debido a
la pandemia.

Mercado de la sal

La sal de carreteras se ha vendido
especialmente en el mercado nacional
y europeo como el norte del Reino
Unido. Con la recuperacién de la

produccién, se garantiza el aumento
de actividad hasta el préximo otofio

y la continuidad de entregas, lo que
supone el transporte regular a lo largo
de los préximos meses. La prevision
es poder doblar la venta de sal de des-
hielo. \

Fertilizantes innovadores
para zonas con poca agua

ICL IAS (Innovative Agrosolution)
participa junto a importantes centros
de investigacion en el desarrollo de
nuevos y tecnolégicos fertilizantes
que permitan luchar contra la esca-
sez de recursos hidricos. Uno de los
proyectos, Efficient Use of Water and
Fertilizer, utiliza diferentes tecnolo-
gias pertenecientes al know-how de
ICL encaminadas a la elaboracién de
fertilizantes liquidos especiales en sus
instalaciones de Totana (Murcia), que
permiten un uso mas eficiente del

agua de riego y de los fertilizantes,
optimizando la nutricién de los cul-
tivos con practicas mas sostenibles
con el medio ambiente. Los ensayos
se han llevado a cabo en las parce-
las experimentales de que dispone
la Catedra de ICL IAS en la finca
experimental Tomas Ferro, pertene-
ciente a la Universidad Politécnica de
Cartagena, con un equipo multidis-
ciplinar formado por la empresa

y el Departamento de Produccién
Vegetal de la universidad. \

Avanzan las pruebas
en la Botjosa

ICL avanza rapidamente con la ex-
traccién de los materiales que forman
parte del depésito de la Botjosa. La
actual fase de pruebas, que servira
para determinar, entre otras cosas,
la composicion del depésito, permi-
tira también evaluar qué tratamiento
deberan tener los materiales que se
obtengan. Los ultimos tres meses, se
han extraido ya mas de 30.000 tone-
ladas de material en la zona sur del
depdsito, compuesto principalmente
por sal, y la altura del depésito en
esta zona ha disminuido mas de tres
metros.

Material analitzado y tratado

El material extraido esta siendo ana-
lizado y tratado, para posteriormente
reintroducirlo - sobre todo la sal de
alta calidad - en el mercado de sal de
deshielo. En 2019 ICL ya hizo sonde-
os iniciales para analizar el material

de la Botjosa, ya que se trata de un
depdsito antiguo previo a la actividad
de ICL, y que supusieron el arranque
de facto de los trabajos del plan de
restauracién de la compafiia. Los
Ultimos meses de 2020 ya se hicieron
las primeras pruebas y ahora se prevé
seguir de forma continua con esta fase
para maximizar la extraccién del mate-
rial. El depésito de la Botjosa, ubicado
en Sallent, se encuentra inactivo desde
principios de los afios 70, cuando ce-
rré definitivamente la mina de Sallent,
propiedad entonces de la empresa
Explosivos Rio Tinto. \




JOSEP SANCHEZ LLIBRE, PRESIDENTE DE LA PATRONAL FOMENTO DEL TRABAJO
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La pandemia ha supuesto un duro
golpe para la mayoria de las em-
presas y Fomento fue la organiza-
cion que tomo el liderazgo para
enfrentarse a ellos. ;Qué medidas
de recuperacion econémica se
estan proponiendo desde Fomento
del Trabajo?

Fomento ha querido centrar el debate
de la politica econémica en tres gran-
des ejes: las medidas financieras -ICO
120.000 millones de euros con avales
del Estado, ampliaciones de plazosy
periodos de carencia, 3.000 millones
de euros para compensar pérdidas-,
las ayudas fiscales -han sido menos de
lo que pediamos, los aplazamientos 'y
las ayudas han sido cortas-, los ERTE
y, en menor grado, las ayudas directas
a empresas, y la politica monetaria en
el &mbito europeo que ha permitido
ampliar el déficit publico y mutualizar
la deuda a través de los Fondos Next
Generation.

¢Cree que las empresas de nuestro
pais estdn en una buena posicion
para salir de la crisis que ha genera-
do la pandemia?

Muchas han tenido una resiliencia
importante y muchas sabran aplicar
acciones para salir de la crisis. Pero
desgraciadamente otras empresas no

gran reto de
INero es e
e |os criter
ue la sociedad C

curm
OS dall

sector

Dlimento
nbientales

han podido sobrevivir por las restric-
ciones sanitarias y por la diferente
afectacion en sectores con mas inte-
raccion social.

¢Cuales son los retos del sector
minero en los préximos afios?

El gran reto del sector es el cumpli-
miento de los criterios ambientales
que la sociedad demanda. La disponi-
bilidad de materias primas se ha con-
vertido en una cuestion de primera

necesidad, pero evidentemente puede

tener una afectacién al medio impor-
tante. Esta necesidad de producto
incrementa su produccién, pero se
debe realizar con un cumplimiento de
medidas ambientales, que hagan del
sector extractivo una actividad soste-
nible con los ecosistemas con los que
interactua. Se debe buscar la maxima
eficiencia en los procesos producti-
VOs para evitar posibles efectos de
contaminacion y establecer medidas
de restablecimiento de los espacios
afectados.

¢Qué papel jugara Fomento del
Trabajo en ayudar al desarrollo de
nuestro sector?

Se han de estructurar politicas de
corte transversal a todos los sectores
como, por ejemplo, el desarrollo de

emanda”

infraestructuras, el disefio de una
politica fiscal mas competitiva, favore-
cer la generaciéon de capital humano,
o impulsar la innovacién. Acciones
transversales para diferentes sectores
y que aumenten la competitividad y
resiliencia.

Qué oportunidad representan los
fondos europeos Next Generation
para nuestro pais?

Es una demanda que hicimos, la
mutualizacién de la deuda europea,
por la diferente incidencia en cada
pais. Un ejemplo de solidaridad han
sido los fondos europeos para ayudar
a paises mas afectados como Espafa
e Italia. Cuando estén plenamente
operativos, permitiran recuperar los
niveles de actividad mas rapidamente
y transitar hacia un nuevo modelo
productivo mas digital y verde.

Nuestro proyecto de mineria soste-
nible de ICL es uno de los proyectos
propuestos por el Gobierno como
destinatarios de los fondos euro-
peos. Se trata de un impulso muy
importante en nuestro proyecto de
futuro. ;:Como valora los avances e
inversiones que hemos hecho en los
ultimos afos en relacién a nuestra
apuesta por la mineria sostenible?

6 JUNIO
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Empresario y economista catalan
nacido en Vilassar de Mar el

aflo 1949, vicepresidente de
Conservas Dani, S.A.U. Desde
noviembre de 2018 es presidente
de Fomento del Trabajo, la prin-
cipal organizaciéon empresarial
catalana. A su vez es vicepresi-
dente de la CEOE y represen-
tante de la patronal espafiola

en las Cortes, responsabilidad,
esta Ultima, que ejerce desde
2016. Es licenciado en Ciencias
Empresariales, con un master en
Direccién y Administracién de
Empresas por la Escuela Superior
de Administracion y Direccion

de Empresas (ESADE). Dedicado
unos afios a la actividad politica,
fue diputado en el Parlament de
Catalunya, senador y diputado
en el Congrés. Medalla de Honor
Fomento del Trabajo a la trayec-
toria empresarial (2009). Insignia
de Oro y Brillantes del RCD
Espanyol (2011).

Es importante valorar la certifica-

cién de ICL como empresa minera
sostenible seglin los estandares

TSM (Towards Sustainable Mining). La
aplicacién de un nuevo sistema de
gestion que integre los criterios de
sostenibilidad en todo el proceso ex-
tractivo y en todas las actividades, es
primordial para poder alcanzar un uso
eficiente de los recursos naturales. La
adopcién de una hoja de ruta hacia la
neutralidad de carbonoy la firma del
convenio con la Agencia Catalana del
Agua para la construccién del nuevo
colector de salmuera, son proyec-

tos estratégicos de pais y de interés
general que deben permitir consolidar
el paso hacia una produccién minera
sostenible.

¢Como podrian las empresas cata-
lanas ser mas competitivas a nivel
europeo y mundial?

Las variables sobre las que hay que
incidir son: marco fiscal mas atractivo,
politicas para mejorar la dimensién
empresarial, y programas de refor-
mas estructurales para aumentar la
competitividad.

En los ultimos dos afios hemos
inaugurado nuestra nueva terminal
en el Puerto de Barcelona y hemos
firmado un acuerdo con FGC para
ampliar el transporte ferroviario de
mineral desde el Bages a Barcelona
y al mundo; y acabamos de firmar
un acuerdo para la construccion

del nuevo colector de salmueras.
¢:Qué papel deben jugar empresas
como la nuestra en el desarrollo de
infraestructuras en Cataluinay en el
reequilibrio territorial?

En cuanto a la tarea de ICL y su apues-
ta por el transporte ferroviario y la
conectividad en el Puerto y su nueva

terminal es un ejemplo de economia
productiva y sostenible que se refleja
en el acuerdo del nuevo colector de
salmueras. El despliegue de infraes-
tructuras y el transporte ferroviario
es relevante en nuestro modelo de
transformacién productiva y, ademas,
el papel que juega en una comarca
como el Bages, refuerza el equilibrio y
la cohesidn territorial.

¢Es imprescindible la ampliacién
del aeropuerto de Barcelona para
la competitividad de la economia
catalana? ;Y la mejora ferroviaria?
Sin lugar a dudas con las compensa-
ciones medioambientales necesarias.
En cuanto a la mejora de los ferro-
carriles, cabe desarrollar el Corredor
Mediterrdneo para que sea la colum-
na vertebral por donde transiten las
mercancias en tren en nuestro pais. Es
necesaria una apuesta decidida por el
transporte ferroviario, que no sea una
cuota testimonial en el transporte de
mercancias. \



ICL estrena nueva
imagen de marca

AICL

El Grupo ICL ha presentado la re-
novacion de su branding o imagen
de marca, bajo el lema Impact for a
Sustainable Future (Impacto para un
Futuro Sostenible). El nuevo logotipo
destaca por un color azul mas suave
y degradado que configura el simbo-
lo de la probeta y las letras ICL, que
seran comunes a todas las divisiones
de la multinacional en todo el mun-
do. El nuevo branding se ira imple-
mentando de forma progresiva en

toda la documentacién oficial (cartas

’

sobres, presentaciones o en la pagina

web, entre otros). ICL quiere crear

soluciones de impacto para los retos
de sostenibilidad que tiene la huma-
nidad. Con los recursos naturales de

ICL, el talento de nuestros profesiona-

les y nuestra innovacion tecnolégica,
la compafiia incide y crea impacto
en el mundo de la alimentacién, la
agricultura y los productos industria-
les. \
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Nueva politica de
derechos humanos

ICL ha presentado su nueva politica

de derechos humanos, aspecto funda-
mental para la compafiia como norma
internacional de conducta que debe res-
petarse en todo el mundo. Complementa
el Codigo Etico de ICL con el objetivo

de que se amplie de forma progresiva.
Todos los empleados y socios comer-
ciales que trabajen en nombre de la
companiia deben seguir los principios de
derechos humanos, ademas del Codigo
Etico y los programas de cumplimiento
normativo de ICL. Destacan el derecho

a elegir el trabajo libremente, prohibir

el trato inhumano, la no discriminacion,
la libertad de asociacién y negociacion
colectiva y las condiciones de trabajo
seguras, entre otros. \

Meir Mergi, nuevo jefe de la
division Potash de ICL

Meir Merger ha sido nombrado
nuevo jefe y maximo responsable
de la Divisién Potash del grupo ICL,
en sustitucion de Noam Goldstein,
que ha estado al frente del negocio
de la potasa en ICL los ultimos dos
afios y medio y ahora ha asumido la
nueva responsabilidad de Excelencia

operativa, Innovacion y Energia en ICL.

Goldstein lideré en 1998 la adquisi-
cion de las minas del Bages cuando se
privatizaron. El primer viaje del nuevo
maximo responsable de la Divisién
Potash, que lo es desde el 1 de marzo,

a las empresas del grupo del sector
de la potasa ha sido en Catalunya, en
ICL Iberia. Su visita se ha producido
durante las Ultimas semanas.

\

Indice Bloomberg

ICL ha sido incluida por tercer afio
consecutivo en el indice de igualdad de
género (GEI) 2021 de Bloomberg. El GEI
aporta transparencia a las practicas y
politicas relacionadas con el género en
empresas cotizadas en bolsa y aumen-
ta la amplitud de los datos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) disponi-
bles para los inversores. El indice tam-
bién permite a los inversores evaluar el
rendimiento de la empresa y comparar-
lo con otras empresas del sector. “Nos
complace ser una de las 380 empre-
sas incluidas en el indice de igualdad
de género 2.021 de Bloomberg”, ma-
nifesté llana Fahima, directora global
de RRHH de ICL. \
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Plan para reducir las
emisiones de carbono

ICL Iberia ha presentado una hoja de
ruta con las acciones para reducir las
emisiones de gases de efecto inverna-
deroy alcanzar la neutralidad de car-
bono con su actividad. Se trata de un
plan hasta el afio 2050, que culminara
con las emisiones cero de GEI. En el
afio 2020 ya se ha conseguido redu-
cirlas. Se reafirma asi la convivencia
de la actividad minera e industrial con
el medio ambiente. Lluis Fabrega, jefe
del drea de Medio Ambiente de ICL,
explica que “el reto es ser coheren-
tes con los objetivos establecidos
en diferentes cumbres mundiales
para reducir los efectos del cambio
climatico y contribuir asi a mejorar
nuestro entorno”.

Energia y mobilidad

Entre las acciones estratégicas desta-
can la mejora de la eficiencia energéti-
cay el consumo de energia de fuentes
renovables (ya sea de produccién
propia o adquirida a la red nacional),
asi como la promocion de la movili-
dad sostenible antes del 2028, tanto
de trabajadores, producto, clientes y

proveedores. Es el caso de vehiculos
eléctricos en el interior de la mina a
partir del 2021, el transporte colectivo
de trabajadores, el aumento del trans-
porte de mercancias ferroviario (dis-
minuyendo el transporte por camién)
y de barcos de gran tonelaje. Ademas,
la puesta en marcha de la rampa evita
la circulacion diaria de 1.000 camio-
nes por el casco urbano de Sdria, que
supone una disminucién importante
de emisiones. Una vez establecidas las
medidas indicadas, a partir de 2030y
de forma progresiva, se irdn compen-
sando las emisiones remanentes con
aportaciones a diversos proyectos,
con la previsién de llegar a cero emi-
siones antes de 2050. \
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Certificacion en
mineria sostenible

ICL ha superado la auditoria para la
certificacion de las normas UNE 22470
y 22480, que acreditan a la compafiia
como empresa minera sostenible. Es
un sistema de gestién promovido por
la sectorial minera espafiola y apro-
bado y regulado por el Organismo
Espafiol de Normalizacion. Espafia es
el primer pais europeo que adopta
los estandares denominados TSM
(Towards Sustainable Mining), impulsa-
dos por la sectorial canadiense MAC,
referencia mundial, con el que la
sectorial espafiola acord6 su aplica-
cion. \

Restauracion integral en el Pozo IV

ICL Iberia ha llevado a cabo la rehabili-
tacion vegetal del area ocupada por las
antiguas tolvas en la zona del Pozo IV
de Sdria. Estos trabajos se enmarcan
dentro del Programa de Restauracion
que la empresa aplica en sus instala-
ciones. Se ha actuado en una super-
ficie de 1.550 metros cuadrados, de
los cuales 900 corresponden al corte
del talud. El talud consta de un muro
de contencidn situado en la antigua
zona de tolvas sobre el canal de riego

Responsible Care

RSE

EMPRESA
RESPONSABLE

Responsabilidad

ICL ha obtenido de nuevo el reconoci-
miento RSE Empresa Responsable por
parte de la FEIQUE (Federacién
Empresarial de la Industria Quimica
Espafiola) como empresa adherida al
programa voluntario Responsible Care. "\

de Reguant que asegura la estabilidad
del area de instalaciones de ICL Iberia
en el Pozo IV. \




La rampa de C

ya esta operativa

La rampa de Cabanasses ya funciona
en modo operativo después de

haber pasado un periodo de pruebas
del funcionamiento de las cintas
transportadoras de mineral y sal
desde el interior de la mina a la planta
de tratamiento de ICL Iberia. En
cuanto a la ventilacion y al acceso a la
mina ha habido un cambio cualitativo
muy importante.

Pieza clave en el Plan Phoenix

El inicio de la construccién fue en
septiembre del 2012y a lo largo de
todos estos afios se han tenido que
superar varios obstaculos técnicos
y geoldgicos hasta llegar a una obra
que marca el futuro de la mineria
del Bages y es una pieza clave del
Plan Phoenix basado en la Mineria
Sostenible, un plan donde ya se han
invertido 400 millones de euros.

Ingenieria sin precedentes

La rampa es una obra de ingenieria
sin precedentes con 5,2 kildmetros

de longitud en el trazado principal y
de mas de un kilémetro de galerias
auxiliares para llegar a casi 900 metros

de profundidad con una pendiente
media del 19%. Se trata de un nuevo
acceso a la mina de Cabanasses que
se afiade a los dos ya existentes

a través de los Pozos 2y 3. Segun
explica el director facultativo de las
obras de construccion de la rampa,
el ingeniero originario de Balsareny
Francisco Javier Caballero, “ha sido
un trabajo faraénico y tnico, de
mucha responsabilidad y que ha
tenido que superar obstaculos
diversos como cambios repentinos
en geologia, dificultades en
gestionar un gran volumen de
trabajadores, la mayoria de los
cuales de empresas externas, asi
como otras dificultades técnicas en
una obra sin precedentes”.

Aportaciones de expertos

La obra ha contado con las impor-
tantes aportaciones de expertos
internacionales, como el doctor Evert
Hoek, ya jubilado, que fue investido
Doctor Honoris Causa por la EPSEM
de Manresa. También han sido claves
las aportaciones de expertos de la
Catedra ICL de la UPC en Manresa y

abanasses

de la Universidad de Barcelonay nu-
merosos asesores externos e ingenie-
ros de ICL.

Direccion de la obra

Francesc Xavier Caballero ha dirigido
la obra desde 2016, después de haber
trabajado en ICL inicialmente como
becario en Vilafruns y luego como jefe
de mantenimiento del Pozo 4 hasta
2001. Catorce afios mas tarde, con

40 afios, volvia a la compaiiia para
dirigir una obra de gran envergadura
y complejidad. El ingeniero técnico de
Minas ya contaba con experiencia en
la construccién de tuneles con diver-
sas técnicas, como por ejemplo con
tuneladoras EPB a la salida del AVE de
Barcelona en Montcada i Reixac, asi
como por métodos convencionales,
NATM en el Pais Vasco, Galicia o Chile,
y haber colaborado en proyectos de
disefio para la construccion de tuneles
en Brasil, Uruguay, Bolivia, Argelia o
Arabia Saudi.

Momento complicado
Explica que el momento mas compli-
cado de todos estos afios ha sido “el

10] 5537 | ICL Iberia Magazine



VENTAJAS RAMPA

4. Incremento del caudal
de ventilacion con 360m?/
segundo: mejora de las
condiciones de trabajo

1. Eliminacién de los camiones
diarios por el centro urbano

L

A. Reduccién emision gases C02

A B. Impacto positivo seguridad viaria
en Suria

2. Incremento de la seguridad
CON UN NUEeVOo acceso para
gestion de emergencias

ﬁ 4 magquinaria en la mina

5. Acceso rodado de
L\
=y

6. Transporte directo
de mineral con cintas
transportadoras desde

la mina a la planta
- J

3. Incremento de la capacidad
de produccion de la mina:
mayor extraccion de mineral

cale que en argot minero signi-
fica la conexién entre la rampa

y la mina, que se produjo el 22
de diciembre con una precisién
maximay que cont6 incluso con
la felicitacién de varios expertos
de la prestigiosa Camborne School
of Mines, University of Exeter, en
el Reino Unido”. Segun Caballero
“fue el mejor dia de todos”. Otros
momentos destacados del proceso

de construccion han sido atravesar la
falla del Tordell y pasar por encima de
la mina y del anticlinal de Cabanasses,
0 encontrarse con plegamientos
imposibles debido a la tectdnica local
y descubrir vetas de sal llenando las
juntas de la roca sedimentaria supe-
rior. También ha sido muy especial el
dia en que se retir6 el tape (el bloqueo
que separaba la mina de la rampa
para evitar que se fuera el aire de la

mina tras el cale) momento a par-
tir del cual la rampa pasé a formar
parte de la infraestructura de mina
y ya se pudo circular entre el ex-
terior y el corazén de la mina con
vehiculos, o cuando se pusieron en
funcionamiento las cintas de trans-
porte de mineral y sal de deshielo
desde el interior al exterior de la
rampa y hasta los hangares de al-
macenamiento. “\
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Business innovation for Growth

Premio de innovacion para la
connectividad de Cabanasses

Una nueva iniciativa de ICL Iberia

ha ganado el premio a la Mejor Idea
Innovadora de la Division de Potasa de
ICL del primer trimestre de 2021. El
proyecto premiado es el despliegue de
fibra éptica de 4,6 kilbmetros de longi-
tud desde la superficie hasta el taller
ubicado en el interior de la mina de

Cabanasses. El objetivo es aumentar el
ancho de banda disponible y permitir
la instalacién de puntos wifi dentro del
taller de mantenimiento. Entre los be-
neficios destaca la conectividad y mo-
vilidad, la seguridad, la eficiencia en el
uso de la red de IT y las oportunidades
de innovacion futuras alrededor de la

Industria 3.0 y 4.0. La implementacion
del proyecto, presentado a través de
la plataforma de innovacién BIG, ya
se ejecuta. El lider de la iniciativa es el
responsable de IT, Marc Torres, que
hace una mencién y reconocimiento a
los equipos de IT y de Mantenimiento
Eléctrico de Cabanasses. \

Entrevista a Marc Torres, responsable IT ICL Iberia

- (Habéis trabajado mucho tiempo
en el proyecto?

El proyecto comenzé a finales del
2020 para mejorar la experiencia

de usuario, pero con el impacto de
la Covid19 surgieron dificultades en
la continuidad de algunas tareas.
Gracias al trabajo entre equipos
esperamos tener la fibra éptica y los

puntos wifi a pleno rendimiento este

verano.

- (Qué equipo lo ha hecho posible?
Desde el equipo directivo, equipos
de mantenimiento, equipos de
compras, de operaciones, innova-
cioén, OE, ingenieria, departamento
IT ... todo el mundo ha contribuido
y siguen muy implicados. Estamos
muy agradecidos.

ICL Iberia Magazine

- (Qué ventajas supone?

Mejorara la experiencia de usuario
al tener conexién de alta velocidad
en el interior de mina y se ganara
redundancia de comunicaciones de
varios servicios como la telefonia.

- ¢(Por qué crees que ha sido pre-
miado? ;Quién os animd a presen-
tarse a ella?

Creemos que es la base de un nuevo
paradigma operativo referente

en comunicaciones, movilidad,
seguridad, control, planificaciéon y
otros. Xavier Gimeno (director de
Operational Excellence de ICL Iberia)
nos animo a presentar este proyecto
dentro de la iniciativa BIG.

- (Qué valoracion personal haces?
Positiva porque aunque el alcance
de este proyecto puede parecer
tecnolégicamente limitado, desde

IT estamos proveyendo tecnologia y
seguridad en la red de negocio con
equipos de nueva generacién exten-
didos por toda la corporacion.




Nueva herramienta GO-ARC

El GO-ARC sustituye la aplicacién
Safety by Routine para mejorar y con-
solidar la cultura preventiva impli-
cando a toda la organizacion, desde

el operario de planta o mina hasta la
alta direccion. La herramienta permite
definir y personalizar cada tarea de
acuerdo con la actividad y el centro de
trabajo, es una aplicacién sencilla e in-
tuitiva que, a diferencia de la anterior,
permite hacer adaptaciones o actuali-
zaciones teniendo en cuenta cambios
organizativos, técnicos o legislativos
de manera inmediata.

Implantacién

En la primera fase de implementa-
cién, se comenzd con rutinas co-
nocidas internamente (charlas de
seguridad, mesa redonda, control de
trabajos, inspecciones de seguridad,
andlisis de trabajo seguro y simula-
cros de emergencia).

Colaboracion y anticipacion

En mayo de 2021 ha comenzado la
segunda fase del proyecto activando
el médulo de emergencias y crisis que
permite comprobar con anticipacion si
las acciones que hemos preparado en
los simulacros son eficientes y ayudan
a mejorar la preparacion para actuar
ante una emergencia o desastre . Las
emergencias son un pilar para ICLy
este modulo permite obtener infor-
macién de manera intuitiva y agil:
protocolo de emergencia de manera
secuencial, teléfonos de emergen-

cia, planos, fichas de seguridad de
productos, etc. Ademas, también
admite hacer llamadas a los equipos
de emergencia, intervencién y servi-
cios externos. Con el nuevo médulo
se consigue reforzar los ejercicios de
formacién en situaciones de emergen-
Ciay prevencion y conocer las capaci-
dades de reaccion y actuacion de las

LA SEGURIDAD
en tus MANOS

. GOARC

AICL

personasy la eficacia de los medios
técnicos. \

Invertir la tendencia

El proyecto Invertir la tendencia nace
de la necesidad de reducir el nimero
de accidentes que, en los Ultimos me-
ses, se ha visto incrementado signifi-
cativamente en las empresas del gru-
po ICL. En un plazo de tres meses la
alta direccién del grupo ICL pretende
aumentar la presencia de los mandos
en campo, el nimero de actividades
proactivas y la identificacion de areas
de mejora incluyendo a todos los tra-
bajadores, propios y contratistas.

Plan de choque

El plan de choque para conseguir
invertir la tendencia se basa en incre-
mentar el nimero de actividades pro-
activas que mejoran la comunicaciéon
entre trabajadores y mandos. Se ha
creado un comité de seguimiento que
se redne semanalmente para valorar
la evolucién de las tareas realizadas,

y tomar acciones de mitigacion de
manera inmediata y reconducir la
situacién, en el caso de haber una
desviacion. El programa tiene tres
metas: la primera se cumple a los 30
dias y consiste en conseguir que todos
sean conocedores del programay
participen de manera proactiva. A los

60 dias, se alcanzara el segundo hito,
y si laimplementacién de la primera
fase es correcta, la actividad serd mas
intensa y se continuara con el segui-
miento. A los 90 dias, se habra conse-
guido el tercer hito, que plantea crear
un habito que pueda mantenerse en
el tiempo. \
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WeGrow, platatorma
de aprendizaje

a medida

ICL ha puesto en marcha este mes de
junio la plataforma WeGrow, una pla-
taforma de experiencia de aprendizaje
avanzada que nos permite desarrollar
habilidades que nos pueden ayudar
de cara al futuro. WeGrow@ICL signifi-
ca: crecemos con ICL.

Alcanzar el potencial

El objetivo de WeGrow es ayudar a los
trabajadores y trabajadoras a alcanzar
su potencial, a través de un espacio
Unico para oportunidades de aprendi-
zaje y desarrollo tanto de la empresa
como externas, basadas en el perfil de
capacidades individuales en tiempo
real . Segun el director de RRHH de
ICL Iberia, Francesc Cartanya, “en un
mundo donde la tinica constante

es el cambio, ICL quiere continuar
empoderando a las personas y
ayudarlas a adaptarse y reinventar-
se. Tras MyCampus@ICL, ahora se
lanza WeGrow@ICL, el nuevo portal
de formacion y desarrollo donde
podremos encontrar oportunida-
des ilimitadas, tanto de ICL como
de servicios externos “. La plata-
forma de aprendizaje personalizado
WeGrow se dirige a la plantilla de ICL

y presentara habilidades personales

y estratégicas que ayudaran a las tra-
bajadoras y trabajadores a seguir cre-
ciendo para que puedan controlar qué
habilidades les interesa explorar, y
expandir sus conocimientos y desarro-
llarse continuamente en cualquier mo-
mento. Con WeGrow@ICL ofrecemos
una solucién de aprendizaje avanzada
que combina las oportunidades de
formacién y desarrollo con el perfil de
habilidades en tiempo real ofreciendo
una experiencia mucho mas persona-
lizada. \

Primeros talleres de teamwork

El primer grupo del taller de trabajo
en equipo, teamwork, y responsabi-
lidad individual se hizo en mayo con
una formacion dirigida a todas las
personas que trabajan en ICL. El obje-
tivo es analizar y trabajar el propésito
de ICLy la importancia del trabajo

en equipo y de la responsabilidad

individual, desde una vertiente practi-
cay ludica. Los talleres mezclan com-
pafieros de todos los departamentos
para fomentar el intercambio y las
sinergias. La duracién es de tres horas
y mediay se realizaran entre dos y
tres sesiones cada mes hasta llegar al
conjunto de profesionales. \

T MNuswo slerramn

£l Desorter canhics @) Decales de s pigin

Enriched Conter

El Sharepoint
ya es online

ICL Iberia ya ha puesto en marcha la
nueva red de comunicacién interna que
sustituye la antigua intranet existente
en la compafiia en los ultimos afios. La
nueva red no se abre sélo en la plantilla
que trabaja con ordenador sino que
también se abre al resto de trabajado-
resy trabajadoras a través de su movil
personal. Por ello, ICL ha comprado
perfiles suficientes para hacerlo posible.

Herramienta de comunicacién interna
El Sharepoint cuenta con varios apar-
tados de los departamentos de la
empresa. En su portada se pueden
encontrar las noticias mas relevan-

tes de diversos ambitos como medio
ambiente, prevencion, IT, laboratorio o
sistemas de gestion y control industrial,
entre otras. Al mismo tiempo tam-

bién ofrece al usuario las acciones de
voluntariado y community que se han
realizado o que se estan preparando,
promociones para los trabajadores
como entradas gratuitas para ir al tea-
tro o promociones internas laborales y
propuestas de formacion. También se
pueden consultar documentos como la
Memoria de Sostenibilidad, los dossiers
corporativos, informes mensuales u
otras publicaciones de interés para los
profesionales. \
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Premio Infraestructuras 2020 por la nueva terminal

portuaria La publicacién repasa los mas de 100 afios de historia del
Otorgado este pasado mes de junio por el Consejo Asesor de tren minero que une el Bages y el Puerto de Barcelona. Su
Infraestructuras de Catalunya. autor es el historiador Joan Carles Salmeron.

Plantada de flores para el Dia del Medio Ambiente

En el marco de la campafia Let's Clean Europe, ICL mobiliz6 a Conmemoracion de lajornadadel 7 de junio con una limpieza
unas 70 personas voluntarias en un Clean up day en el que se de las instalacionesy una plantada de flores en la entrada de
recogieron 300 kilos de residuos en Suria. la sede central por parte de personas voluntarias.

Encuentro con los abuelos y abuelas de la residencia Rosas para la gente mayor

El director de Medio Ambiente de ICL lberia, Lluis Fabrega, Coincidiendo con la jornada de Sant Jordi, ICL ha llevado
ha compartido con los abuelos y abuelas de la residencia Bell cerca de 300 rosas del Garden de la Fundacion Ampans a los
Repos de Suria las ultimas novedades de la mina. abuelos y abuelas de las residencias de Suria y Sallent.
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EL PERIODICO 11/2/2021

ENTREVISTA ESTHER FABREGAT

OABALITY MARAGER OFiCL, & SURS

€€La tecnicaila

tecnologia son una

oportunitat

per a les noies”

e (aema | bharerss

el e Cruitat ki Mgt 0
o e el B, L o b

RS

o s b e
S S —
.

FLORMARKETGLOBAL.COM 2/5/2021

La difima innovacién de ICL ya estd aqui: Osmocote 5

on i de 50 Ao de expetencia,

ICL i clonarrilads la Quints gecirs-
ity O irncvaciores lariiinanied do Eons-
atn contrliac: Cemnocts 5. Bl Lo de
e plarras mAs LSSS ¥ BANAS B9 8-
oondhe n £ UnG de e picusfion gré-
muit. Cion ol nginices sisterr OTEA y In

s il pars 55
et y U anthasico color pare las hoyes
Preciuciconss de 1000 ol mendo, que ya has

probad o et e Dumocsts 5 80 s
A, e BTSSR

Carls pevpeslis grisuln de Camooots 5
conleng I aonokgin min A
P Unas planies Shs sands y fusnies.
Damoocts S cosets con n teenskgia M

AserTRroan, Al COMS AR USA ST 8-
e Eracimianin durants o cUNG @ incl
0 anpudsl S B VL

4B eier rerdimienic de s invensdn en
[

“Aliriera Sbguriciad pai s planias
Alioiea unioeiand i byl 1ol cada
s el ) e ke,

L prgusche grivusle, L gran impasa
G st e gr ks Cimriar
L TS L Qande an s panes? Vi
0l el ey Cramaceaste 5 y s fases al
LS B Ol Dy ik TS AL
AR p s o o m

NACIOMANRESA 23/4/2021

El Garden d'Ampans ha repartit
més de 3.000 roses a les
residéncies i casals de la gent gran

Junt amb les roses shan enlregat & les residéncies unes poslals lusirades
mamuaiment, una a una, af fater LArf de Viure

Suria ordenara el transit
d’accés al nucli pel sudia
ICL amb una nova rotonda

I Els treballs, que impuisa lempresa minera, [enen un cost de poop .2
milions dieuros | e5 preveu que estiguin enllesties abans. d'acabar l'any

ARA 29/1/2021

L’empresa ICL pagara 98
dels 110 milions del nou
col-lector de salmorres

Lempresa minera ICL, antiga Iberpo-
tash, pagara 28 dels 110 milions d'curos
gueesth previst que costi el nou col-lec-
tor de salmorres entre les comarques
del Bagesiel Baix Liobregat, Aixi cons-
taen lapropostade conveni que lacom-
panyia va fer al Govern i que ahiresva
aprovar en el consell d'administracid
de l'Agéneia Catalana de I'Aigua (ACA),
Lobjectiu ¢ que el nou col-lector es-
tigui a punt el 2025,

Lanova terminal del port d'ICLrep el

premi a la millor infraestructura 2020

16| JUNIO

2021 | ICL Iberia Magazine



IDEAL 28/4/2021

Agroblen Tablet, lagama
nueva de fertilizantes
encapsulados de ICL

Esta linea Bega para mejorar la plantacidn
dhe frustales, forestal, vifkas y huertos

REGIO7 3/5/2021 EXPANSION 29/1/2021

ICL pagara casi 100
millones del nuevo
colector de salmueras
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El conseller Calvet visita la mina:
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ICL Iberia preveu mantenir la venda
de sal de desgel durant tot l'any
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Repasamos las visitas que hemos acogido los Ultimos meses en las instalaciones de ICL Iberia.

Presentacion de la
estrategia logistica para
la internacionalizacion
de la economia catalana
que se hizo en marzo
pasado en la nueva ter-
minal portuaria de ICL
(Tramer) en el Puerto de
Barcelona. El acto conté
con la participacion del
entonces consejero de
Empresay Conoci-
miento, RamonTremosa,
y el secretario de

Infraestructurasy

Movilidad, Isidre Gavin (1).

En el acto de firma

del convenio para la
construccion y finan-
ciacién del colector de
salmueras, el exconse-
ller de Territorio, Damia
Calvet, el director de la
ACA, Lluis Ridao, y otros
representantes de la
Generalitat y del territo-
rio visitaron en abril el

final de las obras de la
rampa de Cabanasses 'y
las instalaciones de ICL
en Suria (2).

El pasado mes de mayo
Manel Torrent, en ese
momento director ge-
neral de Energia, Minas
y Seguridad Industrial;
Matilde Villarroya,
directora general de
Industria; y Juan Carlos
Tarrasén, jefe del

Servicio de Seguridad
Minera, visitaron ICL (3).

La productora del Bages
Bah Producciones estuvo
en ICL para grabar el
capitulo 17 de la serie
Bienvenidos al Bages,
emitida por Youtube y
Naci6 Digital. El video se
estrend el pasado mes
de marzo (4).

La fotografa de
Patrimonio de

la Diputacion de
Barcelona, Marta
Llorente, ha estado en
Suria para actualizar
las fotografias de los ele-
mentos de Patrimonio
Minero e Industrial de
Suria que se concretan
en ICL en el edificio de
las Oficinas centrales, la
chimeneay el Castellet
del Pozo 1 (5).
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Amar la ciencia desde que naces

Un tema que preocupa hoy en dia, no sélo en Catalunya
sino en toda Europa, es la desafeccion de gran parte de la
ciudadania con la ciencia, lo que impacta directamente en la
sociedad en varios aspectos, uno de los mas relevantes, la
falta de vocaciones cientificas entre la juventud, una caren-
cia que puede dificultar el progreso de empresas punteras
que requieren especialistas en ciencias e ingenierias para
seguir evolucionando.

Desde el Lab 0_6, un espacio de ciencia para nifios desde las
primeras edades que cuenta con el apoyo de ICL, trabaja-
mos para mejorar el acercamiento a la ciencia de todos los
nifios desde que son pequefios, sin exclusiones. Partimos
de la idea que el contacto con los fendmenos del mundo
es gratificante para todos los nifios. No importa el género,
la raza, la lengua o el ni-
vel sociocultural, nifios y
nifias disfrutan de forma
natural de la relaciéon con
el entorno y del proceso
investigador que ayuda a
entender como funciona
el mundo.

En nuestro espacio de
ciencia construimos pro-
puestas que ofrecemos a
los nifios en forma de jue-
go, la actividad mas propia
de las primeras edades.
Los nifios y nifias que nos
visitan entran a un espacio
organizado con materiales muy atractivos, con la consigna
de que pueden utilizar todo lo que hay “como quieran, con
quien quieran y el tiempo que quieran” (siempre desde el
respeto, por supuesto ). Estad claro, pues, que para ellos
esto es un juego. Los adultos somos los que nos debemos
asegurar de que este juego tenga valor de aprendizaje, una
idea que ilustraré con un par de ejemplos.

El médulo de la imagen, que llevamos a las guarderias (de
0 a 3 afios), consta de dos pizarras magnéticas y varios ob-
jetos, algunos son atraidos por los imanes y otros no. El
cuidado en la eleccién de los materiales es importante. Po-
ner una cuchara metalica que imanta y una muy similar de
plastico de aspecto metalizado pero que no se imanta, quie-
re favorecer la posibilidad de que los nifios se den cuen-
ta de que el material es importante. No pretendemos que
obligatoriamente terminen la sesion de libre exploracion
repitiendo palabras o formas de pensar adultas sino que
ponemos las condiciones para favorecer que, a través de la
experiencia directa con el fenémeno, movilicen ideas sobre
fendmenos cientificos, en este caso el magnetismo.

Con los mayores podemos orientar el juego a través de
retos. Es, por ejemplo, el
caso de un laser que emite
un rayo de luz y una diana
situada en una esquina.
Moviendo la posicion de
los espejos en el angulo
adecuado, los nifios con-
trolan la trayectoria del
rayo reflejado. Y de un
primer reto pueden surgir
otros: ;Puedes conseguir
hacer diana utilizando una
sola pieza? ;Puedes hacer
que el rayo pase por todos
los espejos? ¢Puedes con-
seguir que el laser se des-
doble en dos rayos de luz?

Materiales interesantes, presentados en forma de retos que
enganchan, que crean curiosidad, que plantean preguntasy
posibilidades de intervencién varias... Un acercamiento a la
ciencia que la hace atractiva y estimulante desde las prime-
ras edades. Y es que amar la ciencia en la vida adulta parece
mucho mas probable si se ama desde que naces.

iGracias por vuestra colaboracién! \
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