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Editorial

Retos y oportunidades para 2024

Os damos la bienvenida a la edicién de diciembre de la revista ICL Iberia Magazine. Con este nimero
cerramos el 2023, un afio lleno de retos. Hemos tenido que hacer frente a muchos contratiempos que
nos han dificultado la consecucién de los objetivos que nos marcamos a principios de afio: desde la
situacién geopolitica que afecta al mercado de la potasa, hasta los retos operativos internos, y por
supuesto el desafortunado accidente ocurrido el pasado mes de marzo, en el que perdimos a tres
queridos compafieros.

Pero a pesar de estas dificultades, también ha sido un afio en el que hemos continuado mejorando
los procesos y las infraestructuras que deben ayudarnos a alcanzar la sostenibilidad a largo plazo.
Continuamos invirtiendo muchos recursos e introduciendo nuevas tecnologias para mejorar la
seguridad, las condiciones de trabajo y nuestra eficiencia, tanto en la mina como en la planta de
tratamiento. El uso de drones en Cabanasses y de la Inteligencia Artificial en la planta son sélo algunos
ejemplos de los avances, que podras leer en esta revista. Paralelamente, seguimos manteniendo
nuestros compromisos medioambientales, reflejados entre otros, en la restauracién de los depésitos
salinos - ya hemos restaurado aproximadamente 800.000 toneladas de la Botjosa - Y también
seguimos mejorando nuestra gestion del agua -en torno a un ahorro del 15%-, que se ha convertido
en fundamental debido a las condiciones de sequia actuales que existen en el pais.

Una de las cosas que ha quedado clara desde las crisis geopoliticas de los ultimos afios es la impor-
tancia de las materias primas para el futuro sostenible de nuestro planeta (podéis encontrar mas
informacion en la entrevista con Mariano Marzo, experto mundial en esta cuestion ). A nivel europeo,
la importancia estratégica de las materias primas producidas en nuestro continente se refleja en la
nueva legislacion de la UE cuyo objetivo es garantizar el acceso a los productos esenciales.

Y como sabéis, la potasa producida en nuestras instalaciones del Bages es una de estas materias
primas imprescindibles, sin la cual, la seguridad alimentaria en Europa y en el mundo estaria en
peligro. Y la sal que producimos también es esencial para la humanidad y aporta varios beneficios

ya sea como elemento de seguridad para las carreteras como en sus multiples aplicaciones en la
industria quimica. Y por eso, la excelencia de nuestra actividad es esencial, no sélo para nosotros, sino
también para toda la humanidad.

2024 llega con nuevos retos y oportunidades. Intentaremos dar un paso adelante en la imple-
mentacién de nuestro proyecto estratégico, mejorar nuestra eficiencia y productividad y maximizar
la seguridad de las personas trabajadoras. La profesionalidad, experiencia y colaboracién seran
fundamentales a la hora de abordar estos retos y trabajar para garantizar un futuro préspero.



Ampliamos la flota de vehiculos
en el interior de la mina

ICL Iberia ha incorporado varios vehi-
culos en la mina de Cabanasses que
ya estan en pleno funcionamiento. En
concreto, se trata de una nueva maqui-
na de saneamiento, un minibds, una
ambulancia y una bulonadora de dos
brazos. Los nuevos dispositivos favore-
ceran la mejora del trabajo y la seguri-
dad de los trabajadores. La saneadora
y el minibds cuentan con aire acondi-
cionado y cabinas cerradas, y desta-
can por su estructura ROPS (Roll Over
Protective Structures) y FOPS (Falling
Object Protective Structures), que pro-
tegen a las personas trabajadoras.

Segunda ambulancia

También se ha adquirido una segunda
ambulancia, un vehiculo 4 x 4 adap-
tado integralmente con cabina sin se-
paracion, y dotada de climatizacion, y

Tecnologia para el reconocimiento

literas y camilleras adaptadas a trans-
porte en helicoptero. También dispone
de oxigeno, sefializacién acustico-lumi-
nosay equipo de iluminacién extraible.
Por ultimo, se ha adquirido una bulo-
nadora Sandvik DS312D de dos brazos,
gue ademas de poner bulones permite
colocar malla en el techo. \

de las galerias mineras

Las plataformas robéticas han llegado
a la mina de Cabanasses con la imple-
mentacién del dron Elios 3, después
de meses de pruebas buscando entre
distintos dispositivos tecnolégicos. Se
trata de un dron disefiado para espa-
cios interiores y confinados que lle-
va incorporada una camara 4K, una
camara térmica y un escaner de alta
calidad que le permite realizar un re-
conocimiento de las galerias mediante
diferentes softwares. De esta forma,
ayuda a mecanica de rocas, geélogos
y topégrafos a llevar a cabo la evalua-
cion de zonas de dificil acceso.

Formacién

En los ultimos meses se han formado a
trabajadores del drea de mecanica de
rocas, para realizar la evaluacion de la
galeria mediante la toma de dominios

geotécnicos; trabajadores del area de
topografia para el cubicaje de volume-
nes;y geo6logos, para el control de leyes
y la cartografia geoldgica. \

Inteligencia artificial

ICL trabaja para hacer mas eficiente el
proceso de flotacion de la potasa con
el uso de la inteligencia artificial. Hasta
ahora, los operarios hacian la flotacion
de forma manual. El nuevo sistema lleva
instaladas unas camaras en las 3 celdas
iniciales de flotacion que miden diversas
propiedades del proceso y utilizan un al-
goritmo para controlar la velocidad y la
direccién, estabilidad y color de la espu-
ma, asi como la distribucion del tamafio
de la burbuja y la deteccién de desbor-
damientos en la células de flotacion y
también se recogen datos. \

Abierto el nuevo
paseo del Fusteret

El nuevo paseo del Fusteret, financiado
por ICL Iberia, ha sido abierto oficialmen-
te al publico. La Ultima actuacién ha per-
mitido ganar un recorrido mas agrada-
ble y seguro, con un paso mas ancho con
la retirada de las tierras de los taludes
(4.000 m3) rectificando su pendiente y
conteniéndolos con los nuevos muros de
piedra. También se ha eliminado el carri-
zaly se ha repoblado con nuevas plantas
autdctonas (122 arboles). El trazado dis-
pone de barreras de proteccion peatonal
en todo el recorrido, se han sustituido
barandillas en mal estado y se han habi-
litado nuevas zonas de estancia en dife-
rentes espacios. \
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Congreso Internacional de Energia - 1354

ICL Iberia ha participado en el XV
Congreso Internacional de Energia y
Recursos Minerales en Le6n y que ha
organizado el Colegio de Ingenieros de
Minas del Centro (COIMCE). Este en-
cuentro internacional ha reunido a ex-
pertos, empresasy personal técnico del
sector para poner a debate las Ultimas
tendencias en energia y mineria bajo el
lema Trabajando para la Sociedad.

Participacion activa

En la primera jornada, el responsable
de Salud y Seguridad de ICL lberia,
Enric Casas, pronuncié una ponencia
sobre los beneficios del uso de una
aplicacion para mejorar la cultura de
seguridad. En la segunda jornada, Lluis
Rodriguez, VP - Director de Relaciones
Corporativas y Recursos Humanos
de ICL Iberia, participé en una mesa

redonda donde se debatié el pac-
to europeo de materias primas (Raw
Materials) y los objetivos e implicacio-
nes para el sector. También han visi-
tado el Congreso el VP y responsable
de Operaciones de ICL Iberia, Alberto
Serfaty y el responsable de CAPEX,
Mario Garcia. \

- ¥
P

Adhesion como
partners en AMINER

ICL Iberia y la Asociacibn de
Empresas Investigadoras, Extractoras,
Transformadoras Minero-Meta-
l0rgicas, Auxiliares y de Servicios
(AMINER), han suscrito un acuerdo de
colaboraciéon para impulsar las bue-
nas practicas de la mineria sostenible
y reforzar la colaboracién cién entre
empresas del sector a nivel nacional.
ICL Iberia se une a AMINER en calidad
de partner y se convierte en la primera
empresa de mineria fuera de Andalucia
que se adhiere a la asociacién. \

Estreno de una nueva pagina web

ICL Growing Solutions ha estrenado la
web www.icl-growingsolutions.es plan-
teada como un centro de conocimiento
dirigido a expertos de planta ornamen-
tal y cuenta con un area especifica para
agricultura con informacion, consejos
y analisis técnicos de interés, como
ensayos, guias de nutricion de cultivos,
eventos, articulos, etc. ademas de in-
cluir el catalogo completo de solucio-
nes nutricionales de la compafiia.

Con visién de futuro

La web tiene un doble objetivo: presen-
tar todos los productos de la compafia
para sus tres segmentos del mercado
(agricultura, horticultura ornamental y
areas verdes); y, mas importante, ser

Lo niueva web espafola de

ICL Growing Solutions

una referencia en contenidos técnicos
para agricultores y técnicos interesa-
dos en la fertilizacion precisa de culti-
VOS. \

ICL presenta el
fertilizante liquido
AGRIMOBI

La nueva gama de fertilizantes AGRIMOBI
presenta altas concentraciones de nu-
trientes, consiguiendo su estabilizacion
gracias a un exclusivo proceso de mi-
cromolida de las particulas sélidas, en
forma de suspension. AGRIMOBI ofrece
una combinacién de las ventajas de los
fertilizantes foliares liquidos con los ferti-
lizantes sélidos; facil dosificacién; mejor
logistica en la manipulacién y almacena-
miento del producto; no se genera pol-
vo; cuenta con un pH neutro, siendo ide-
al para favorecer la absorcién foliar. La
gama especifica para el olivo, AGRIMOBI
OLIVE, se aplica desde otofio y esta di-
sefiada para las necesidades del cultivo
donde la demanda de nutrientes es alta
y las carencias pueden suponer una pér-
dida importante de la produccion. '\




MARIANO MARZO CARPIO, CATEDRATICO EMERITO DE LA UNIVERSIDAD
DE BARCELONA (FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA. DEPARTAMENTO
DE DINAMICA DE LA TIERRA'Y DEL OCEANO)

“En la transicion energeética
deberemos poner una especial
atencion a la seguridad de
las cadenas de suministro”

¢El consumo de combustibles fésiles
ha llegado a su maximo?

Los datos del Statistical Review of World
Energy 2023 publicado por el Energy
Institute, muestran que en 2022, a ni-
vel mundial, el consumo total de ener-
gia primaria (carbén, petréleo, gas
natural, nuclear y renovables) experi-
ment6 un aumento del 1%, lo que sig-
nifica un incremento cercano a un 3%
respecto al nivel preCOVID de 2019.
En este contexto, la participacion de
las energias renovables (excluida la
hidraulica) en el consumo mundial de
energia primaria alcanzé el 7,5% en
2022. Un porcentaje que supone un
aumento de casi el 1% respecto al afio
anterior. Durante el mismo periodo,

el porcentaje de uso de combustibles
fosiles (carbon, petréleo y gas natu-
ral) se mantuvo estable en torno al
82% del total de la energia primaria
utilizada en el mundo. Por tanto, no se
puede afirmar con rotundidad que a
escala global el consumo de combus-
tibles fosiles haya llegado al maximo.
Y a medio plazo, parece probable que
ese consumo continde relativamente
estable. El punto de inflexién quizas
podria situarse en torno al 2030, mo-
mento en el que iniciaria un declive,
que podria ser mas o menos rapido,

transition and the 0&G industry

dependiendo de los diferentes orga-
nismos y escenarios que se consulten,
cuyos numeros y predicciones pueden
diferir significativamente entre si.

¢Cual es el vinculo entre los
minerales criticos y la transicién
energética?

Una de las principales diferencias
entre el sistema energético actual
basado en los combustibles fosiles y
otro fundamentado en tecnologias
bajas en emisiones de carbono es que
el despliegue de estas ultimas implica
un aumento significativo de la deman-
da de los llamados minerales criticos.

Estos contienen una serie de elemen-
tos quimicos, metalicos

0 no metalicos, que son esenciales
para las tecnologias modernas, las
economias y la seguridad nacional,
pero cuyas cadenas de suministro
presentan riesgo de interrupcién, sea
por escasez geoldgica, cuestiones
geopoliticas, decisiones comerciales
u otros factores. Dependiendo del es-
cenario de transicién energética que
se considere, en 2040 y a escala glo-
bal, esta demanda podria multiplicar-
se entre cuatro a seis veces respecto
a la actual. Los recursos minerales
solicitados varian en funcién de los
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La nueva ley europea de materias primas: una oportunidad
para la mineria

La importante crisis de abasteci-
miento de los ultimos arfios (Covid,
guerra en Ucrania) y el fuerte im-
pulso dado a la transicion ecolégica
y a la independencia energética ha
obligado a diferentes actores, como
la UE o Estados Unidos, a disponer
de una hoja de ruta que les dote de
autonomia estratégica. Uno de los
puntos clave para poder alcanzarla
a medio o largo plazo es priorizar
las materias primas y garantizar su
suministro.

Poner el foco en lo esencial, las
materias primas, ha ayudado a
alcanzar este pasado mes de diciem-
bre un acuerdo provisional para
aprobar una nueva ley europea de

distintos tipos de tecnologias bajas
en carbono. Por tanto, la transicién
energética conlleva una transicion
extractiva que deberia concretarse
en unas pocas décadas: del petréleo,
gas y carbdn, a una amplia gama de
minerales.

¢La transicion energética cambia

el actual modelo de seguridad
energética?

Los mecanismos internacionales de
seguridad energética actuales estan
diseflados para ofrecer una respuesta
rapida frente a posibles interrupciones
en el suministro de hidrocarburos o
de subidas puntuales de los precios
de éstos. Sin embargo, la transicion
energética presenta un conjunto de
desafios diferente. Habra que pres-
tar especial atencién a otros temas
emergentes, como la flexibilidad del

materias primas criticas, Critical
Raw Materials Act (CRM Act). Su
principal objetivo es reducir la
dependencia de las exportaciones
extracomunitarias.

Las materias primas, los minerales,
son esenciales para muchas de las
comodidades de que hoy dispone-
mos, desde la alimentacion hasta
los propios semiconductores que
se encuentran en todos nuestros
dispositivos electronicos. Sin ir mas
lejos, la fabricacion del coche eléc-
trico multiplica por seis las materias
primas minerales utilizadas por un
automovil convencional o una planta
eolica requiere nueve veces mas
minerales que una central de ciclo

sistema eléctrico, la ciberseguridad

y la seguridad de las cadenas de
suministro, no sélo de la energia, sino
también de las tecnologias bajas en
emisiones de carbono. Estas tecnologi-
as incluyen tanto equipos de genera-
cion de energia (por ejemplo, sistemas
solares fotovoltaicos y edlicos o elec-
trolizadores), como equipamientos de
uso final de la energia (entre los que
cabe mencionar los vehiculos eléctri-
cos, las bombas de calor o los vehicu-
los de pila de combustible impulsados
por hidrégeno).

¢Cémo ve el sector extractivo

de las nuevas materias primas
energéticas?

Actualmente, los planes de suministro
e inversién en minerales criticos a es-
cala global contemplan una actuacién
paulatina, del todo insuficiente para
mitigar el cambio climatico. Estos pla-
nes no estan pensados para impulsar
una acelerada transicién energética.
Ademas, aunque existen un buen
ndmero de proyectos en diferentes es-
tadios de desarrollo, éstos presentan
multiples puntos débiles que podri-
an incrementar las tensiones en los

combinado de gas (IEA, 2022).

Este renacimiento de las materias
primas es hoy una carrera por la
autonomia estratégica y Europa no
podia quedarse atras. Aunque la ley
(reglamento europeo) no satisface
todas las expectativas y haya costa-
do mas de dos afios su aprobacién,
si debemos felicitarnos por ser, al
menos, un primer paso.

Por suerte, en el Bages, no hicimos
caso a los cantos de sirena de los
afios 80y 90 y entre todos, sin
darnos cuenta, mantuvimos en pie
lo que hoy es, sin duda, el futuro,

la extraccion de uno de los pocos
recursos naturales esenciales de los
que dispone el pais, la potasa.

mercados y la volatilidad de precios.
Entre estos puntos débiles cabe con-
siderar: a) la concentracion geografica
de la produccion y el procesamiento
de minerales criticos es muy alta,

Mariano Marzo Carpio (Carmona,
1951) es gebdlogo experto en geo-
logia del petréleo. Profesor eméri-
to en la Universidad de Barcelona
y catedratico de estratigrafia y
geologia histérica. Ha publicado
mas de 150 articulos en revistas
cientificas y ha editado o coedi-
tado 15 voliumenes tematicos.
Miembro de varios consejos edito-
riales de revistas de gran prestigio
internacional. Desde 2005 su
actividad investigadora se vehicu-
la en el Instituto de Investigacion
Geomodels de la UB. Ha trabajado
en todo el mundo. Es miembro

de la American Association of
Petroleum Geologists (AAPG) y de la
European Association of Petroleum
Geoscientists & Engineers. También
forma parte de la Real Academia
de Ciencias y Artes de Barcelona.




mayor que la de los hidrocarburos;

b) el desarrollo de nuevos proyectos
mineros requiere, de promedio, mas
de una década; c) a corto plazo, no
existe una disminucion geolégica de
recursos, pero su calidad disminuye;
d) la extraccion y el procesamiento de
minerales criticos tiene una serie de
impactos potencialmente negativos
que hacen que las exigencias sobre

el ejercicio ambiental y social de las
empresas sea cada vez mayor; e) en
no pocas regiones, los activos mineros
estan cada vez mas expuestos a ries-
gos climaticos, como el estrés hidrico,
el calor extremo o las inundaciones.

¢Como es de estratégico este sector
extractivo para hacer frente a la
transicién energética?

Todos estos riesgos son gestionables,
pero la forma en que los gobiernos

y las empresas respondan al desafio
determinara si los minerales criticos
se convierten en facilitadores del cam-
bio hacia un modelo energético mas
limpio o, por el contrario, un cuello de

botella en este proceso. Para resol-
ver esta disyuntiva es recomendable:
a) asegurar una adecuada inversion
en nuevas fuentes de suministro; b)
promover la innovacién tecnolégica;
) escalar el reciclaje; d) mejorar la
resiliencia de las cadenas de suminis-
troy la transparencia del mercado; e)
incorporar estandares ambientales,
sociales y de gobernanza mas estric-
tos; f) fortalecer la colaboracién inter-
nacional para el didlogo y la coordina-
cién de politicas entre productores y
consumidores.

¢Cémo valora el contexto geo-
politico de estos ultimos afos y
qué impacto tiene en la industria
extractiva?

Durante los dos ultimos siglos, la
geopolitica energética ha pivotado en
torno a los combustibles fésiles, pero
el cambio climatico y las respuestas
internacionales a este fenémeno estan
propiciando profundos cambios en

la geopolitica energética global. La
transicién energética hacia un modelo

“LA TRANSICION
ENERGETICA SUPONE LA
APARICION DE NUEVOS
ACTORES Y PATRONES EN EL
COMERCIO INTERNACIONAL”

descarbonizado implica una transicion
extractiva, de los hidrocarburos a los
minerales, lo que supone la aparicién
de nuevos actores y patrones en el
comercio internacional de la energia,
asi como un nuevo juego geopolitico.
En plena carrera por el liderazgo de
la transicion energética, los estados
estan compitiendo por el control de
las cadenas de suministro de tecnolo-
gias bajas en emisiones de carbono.
China encabeza de forma destacada
esta competicién. La Union Europeay
los paises industrializados de nuestro
entorno ya estan reaccionando ante
esta posibilidad, elaborando planes

y disefiando iniciativas estratégicas
que deberian ponerse en practica de
forma coordinada e immediata.  \\

Conificado ES2300000630
Salartia e it 30 M w90

IBERPOTASH, S.A. (ICL GROUP)

o M, w, DR e Seew

i 030 a0 DAPYCIE Rl CLITOM: T, IO PRSI, 8
150 5000122018

P i B TN
Uittt ahracin 7 i
Pl & cromsraeds SF L woe | e TR
Plardfeacte. p axtuotie do Srarsie

00T . B B £ 3 o e D P e oA el ) R MR, 4 T
=

prr—
et 1 LarWhuta oo 050 ke 710 e e 25

B et St vited B DL
Ol B ) a0 Leats
L LU R T T

SGS

Cerificady ES2300000630, conbn(is

IBERPOTASH, S.A. (ICL GROUP)

SGS

BERPOTAEA, 5.4 0L DUP)

WORPOTAG .A L
i el

Vst composluncin  epwicin e i polisce [ o

(ol + Pt oo Frstammiancr 7 A, v, OIS S, Barcalons

P
. o Lol v, GRG0 Bra. Bursiona

) o

8 DICIEMBRE

2023 | ICL Iberia Magazine



3 restauracion de
a Botjosa mantiene el
puen ritmo de extraccion p, =

ICL Iberia se ha acercado este afio a
800.000 toneladas extraidas de mine-
ral del depésito salino de la Botjosa
desde que inicié su restauracién en
2021, inicialmente en fase de pruebas
y ahora ya en plena ejecucién. El mes
de maxima extraccién fue el de mayo
con un total de 44.390 toneladas, se-
guido de marzo con un total de 43.685
toneladas, el de junio con 40.430y
también el de octubre con 39.880.

Una parte para el mercado de la sal
Parte de este material ha servido para
volver a procesarlo e introducirlo en el
mercado de la sal, con envios a distin-
tos destinos del norte de Europa, en

especial Holanda, para uso de deshie-
lo de carreteras. \

Cubrimiento temporal del
depdsito de Cabanasses

El inactivo pequefio depésito salino
de Cabanasses se prevé cubrir y aislar
de forma temporal segun el proyecto
que tramita la mina. La propuesta
prevé realizar una actuacién similar

a la que se hizo en el depésito salino
de Vilafruns, en Balsareny, hace mas
de diez afios, basada en cubrirlo con
polietileno y asi impermeabilizarlo.

Depésito del Fusteret

La restauracion mediante el cubri-
miento es temporal y posteriormente
el material se llevara al depésito del
Fusteret para ser restaurado de forma
conjunta al final de la explotacion.

Se trata de un depoésito diferente al
resto porque no acoge excedente que

provenga de la planta de tratamiento
sino material extraido con la abertura
del primer pozo de Cabanasses. La
propuesta se trat6 en octubre en la
Ultima Comision de Urbanismo de la
Catalunya Central y ahora se esperan
los informes del Ayuntamiento y de la
propia comision. \

Lr'
o =k

ueba con un
camion eléctrico

ICL Iberia ha iniciado una prueba pilo-
to con un camion eléctrico para com-
probar su resistencia y durabilidad de
la bateria y facilitar los resultados a las
empresas logisticas responsables del
transporte de la potasa y la sal para
gue apuesten por este tipo de vehicu-
los. El objetivo es cooperar para incre-
mentar la electrificacion del trans-
porte del mineral via carretera con la
voluntad de continuar reduciendo la
huella de carbono en el transporte del
mineral. El camién eléctrico seria un
excelente complemento al transporte
ferroviario actual. \

Franja perimetral
de proteccion

Una franja de proteccién contra incendi-
os de 25 metros se ha ejecutado en tor-
no al perimetro de la actividad minera
que limita con la zona forestal cercana

a las plantas de Suria y Sallent, los
ambitos del Pou Cabanasses y del Pou
IV. Se mantendra periédicamente para
combatir posibles incendios forestales.
Se retiraron arboles que no estaban a la
distancia obligatoria (7-8 metros) y tam-
bién se limpio el sotobosque. La franja
respeta la normativa de la Generalitat
segun el Decreto 123/2005 y se ha reali-
zado en una zona de 18,2 hectareas en
Suriay de 6,7 en Sallent. \




Los productos de ICL Iberia
son necesarios a nivel mundial

En el contexto global de escasez ali-
mentaria en el que nos encontramos,
la potasa emerge como elemento
fundamental para la obtencién de
los alimentos para abastecer a la
poblacién mundial. Este 2023 hemos
llegado a los 8.000 millones de habi-
tantes en todo el mundo, para los que
los fertilizantes se convierten en un
actor clave. Y uno de estos minerales
lo encontramos en la cuenca minera
de la Catalunya Central. En concreto,
hoy en dia en la mina de Cabanasses
pero hace mas de cien afios en Sdria,
donde se descubri6 la potasa en 1912,
y que cuenta con un proceso produc-
tivo que le permite comercializar en
todo el mundo dos productos desta-
cados: la sal y la potasa. Los produc-
tos que ICL Iberia extrae del interior
de la mina de Cabanasses y que se
procesan en las plantas de tratami-
ento son esenciales a nivel mundial

y no tienen ningun tipo de sustituto
(sal y potasa). Del interior de la mina
extraemos la silvinita (el lamado
mineral donde se mezcla la sal, la

potasa, lodos y el 6xido de hierro que
le da el color rosado caracteristico), y
la halita (que es la sal gemay que se
extrae a medida que se construye la
galeria central).

Potasa

La potasa (KCl), es una de las materias
primas basicas para fertilizar la tierra
(también se mezcla con los otros dos
fertilizantes basicos: el nitrégeno y el
fésforo). Incide en el ciclo natural de
las plantas, aportando fortaleza frente
a enfermedades. Su esencialidad es
evidente teniendo en cuenta que se
prevé que en 2050, seremos mas de
10.000 millones de habitantes en la
Tierra. Si no fertilizamos los campos
con potasa, el rendimiento agricola
disminuira, habrd menos alimentos

y por tanto aumentara el hambre
mundial.

Sal

En cuanto a la sal (CINa), de no existir,
seria muy dificil la vida (Salt is life:

la sal es vida). En la época de los

romanos, los soldados cobraban parte
del sueldo con sal (de ahi la palabra
salario de salarium argentum). Durante
siglos, la sal ha sido conocida como
oro blanco y su funcién de conservan-
te de alimentos ha sido clave hasta el
invento de la neveray el congelador.
Sin sal no se potabilizaria el agua ni
podriamos tener desinfectantes tan
basicos como la lejia. Tampoco podria-
mos fabricar nada hoy en dia que lleve
plastico o PVC (moviles, ordenadores,
etc), ni tampoco tendriamos algunos
tejidos ni otros materiales. También

la necesitan los animales como
complemento alimenticio. Todos los
medicamentos llevan necesariamente
sal para ser tolerados por el cuerpo
humano (el suero fisiolégico lleva sal).

Somos esenciales

Por tanto, somos esenciales porque
nuestra actividad lo es y nuestros
productos lo son. Y ademas son insus-
tituibles. A continuacion, lo veremos
con mas claridad. \
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LOS PRODUCTOS DE ICL IBERIA

LA SAL

Sal vacuum
. .,-.-..,__\_‘_H

Para la industria quimica
de base: tratamiento
agua, alimentacién
humanay animal, etc. y
proviene de la planta de
cristalizacion.

Sal de deshielo

Sal purificada

Sal de proceso

Para la seguridad vial:

se aplica en las carrete-
rasy se comercializa en
Europa y Estados Unidos
segun el tamafio de
granulometria.

Proviene de los depdsitos
salinos, empezando por la
Botjosa, y se procesa en la
planta de purificacion. Se
utiliza como sal de deshie-
lo en algunos mercados.

Proviene del proceso

de flotacion que separa
la salyla potasa enla
planta de tratamiento.
Para la industria quimica
y para la fabricacién de

sal vacuum.

APLICACIONES
DE LA SAL

Industria quimica (55%)
Alimentacion humana (10%)
Alimentacion animal (10%)
Sal de deshielo (10%)
Tratamiento de agua (5%)
Otras industrias (5%)

LA POTASSA

Potasa estandar

Potasa granular Potasa blanca

Proviene de la planta de crista-
lizacion. Es la potasa mas pura.
Se destina a fertilizantes liqui-
dos puros, aunque también se
prevé destinarla a la industria
electroquimica.

Es la misma potasa pero muy
triturada y es util para la fabri-
cacion de fertilizantes especiali-
zados y complejos. Se fabrican
en la planta que ICL tiene en
Totana (Murcia).

Se compacta y se vuelve a
triturar con una granulometria
especifica. Puede ir directa al
campo. También se mezcla con
los otros dos nutrientes para las
plantas (nitrégeno y fésforo).

APLICACIONES
DE LA POTASA

Fertilitzante basico y necesario para la agricultura (98%)
Industria quimica de base y otros como uso alimentario (2%)

-




ICL inicia la construccion de
una planta de fabricacion de

materiales de baterias en los EEUU

ICL celebro la puesta en marcha de la
construccién de su planta de fabrica-
cion de materiales de baterias en St.
Louis, que sera la primera instalacion
de fosfato de hierro de litio (LFP) a
gran escala en Estados Unidos. Se pre-
vé que la instalacién de 400 millones
de dodlares esté operativa en 2025y
ayudara a cumplir la demanda cre-
ciete de las industrias de almacena-
miento de energia, vehiculos eléctri-
cos y de energia limpia en EEUU. La in-
version de ICL en la planta cuenta con
una subvencion de 197 millones de
dolares del departamento de Energia
de Estados Unidos.

Espacio y produccion

La instalacion, de 13.000 metros cua-
drados, producira 30.000 toneladas
métricas de LFP y servira de base para
el negocio global de materiales de
baterias de la compafiia. Se ubicara en

1
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el campus existente de Carondelet de
ICL en St. Louis. LFP es uno de los sec-
tores de mas rapido crecimiento de la
industria de las baterias, ya que esta
tecnologia ofrece una seguridad supe-
rior a un menor coste y con una vida
util mas larga. La nueva instalacion
representa una expansion significativa
de la cartera de almacenamiento de
energia de ICL y demuestra el compro-
miso de la compafiia por desarrollar
productos especiales de alta calidad
para aplicaciones agricolas, alimenta-
rias, energéticas e industriales. ‘\\

Nuevos
reconocimientos

El compromiso del Grupo ICL con las
mejores practicas de ESG sigue siendo
reconocido por diversas entidades glo-
bales. En los Gltimos meses, ICL recibid
el ranking Platinum+ del indice Maala
que valora la responsabilidad social
corporativa de empresas. ICL fue
nombrada como uno de los mejores
puestos de trabajo en la regidn de St.
Louis (EEUU), donde tiene sus centros
de produccion, y también como Top-
20 de los Mejores puestos para trabajar
en el sector agroalimentario en Brasil.

Mas distinciones

Estos reconocimientos se unen a
otros logros ESG a principios de afio,
como nuestra inclusién en el indice
de Igualdad de Género de Bloomberg
2023y el reconocimiento de nuestros
objetivos ambientales por parte de
SBTi (la Iniciativa de Objetivos Basados
en Ciencia), para impulsar una accion
climatica ambiciosa en el sector priva-
do. \

ICL ayuda las victimas del terremoto de Turqu

El 6 de febrero de 2023, Turquia vivié
uno de los mayores desastres de los
Ultimos afios, con los devastadores
terremotos en el centro del pais. Con
la llegada de la noticia, ICL decidié en-
viar a su equipo de rescate a la zona
del terremoto en los primeros dias
del seismo para ayudar en las tareas
de rescate y proporcionar material y
servicios de ayuda humanitaria a los
supervivientes.

En todo el mundo

Se anuncié una campafia solidaria
gue proponia a los trabajadores de
ICL de todo el mundo hacer dona-
ciones y que la empresa doblaria
(se llama accién matching). El dinero

recogido fue destinado al Turkish
Kidney Foundation (la Fundacién del
Rifidn de Turquia), ya que muchos
de los supervivientes necesitaron
tratamiento de dialisis. Gracias a la
generosidad de los trabajadores y
trabajadoras de ICL y la colabora-
cion de la empresa, se inauguré un
centro de didlisis en la zona del te-
rremoto en agosto. Dispone de una
infraestructura de 15 aparatos de
hemodialisis y 10 aparatos y camas
reales y puede atender a mas de 50
pacientes por semana. Asistieron
miembros de la direccién de ICL en
Turquia, con representantes de las
autoridades turcas y la Fundaciéon
del Rifién Turca. \

-\
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Diphoterine, nuevo

para

guemadas quimicas

Diphoterine es una solucién acuosa
apta para cualquier producto quimico
que haya provocado una quemadura.
Es un producto eficaz en la atencion
urgente de lesiones quimicas cutane-
asy oculares que estara al alcance de
los trabajadores y de la Brigada de
Salvamento de ICL Iberia para mejo-
rar la actuacién de primeros auxilios
frente a emergencias.

Muiltiples ventajas

Sus principales ventajas en vez de uti-
lizar agua son las siguientes: detiene
la penetracion del producto, lava la
superficie quemada y retira el produc-
to causante de la quemadura quimi-
ca; alivia a la victima disminuyendo

el dolor y la preserva (disminuye la
gravedad de las lesiones y mantiene
la fisiologia); evita la hipotermia y

evita reaccion anafilactica; es portatil y
facilita la iniciacion rapida del lavado;
tiene un mayor margen de reaccion
(60 segundos frente a 10 con el agua).

Adquisicién de tres kits

El Servicio de Prevencion ha adquirido
tres kits de Diphoterine para la planta
de tratamiento en el almacén, en el
laboratorio y junto al secador 4. Cada
kit esta compuesto por dos botellas
portatiles para lavar los ojos y un apli-
cador en spray. \

Chat diario
de seguridad

La nueva rutina de seguridad implan-
tada este diciembre tiene el objetivo
de fomentar y construir una Cultura
de Seguridad en la compafiia, bajo el
nombre de chat diario de seguridad y
que se realiza en todos los equipos de
trabajo. Esta rutina tiene una duracion
de entre 5y 10 minutos y se realiza

al inicio de la jornada laboral. Cada
jueves se publica en la intranet de

ICL Iberia el contenido para disponer
del documento del chat diario de los
proximos 7 dias. El chat consiste en
que el vigilante o jefe de seccion hable
con su equipo sobre aspectos de
seguridad. Se comenta si ha habido
accidentes o incidentes destacados a
lo largo de la semana, se pregunta al
equipo si alguien tiene algun incidente
o peligro en comunicar y se informa
sobre medidas de prevencién. \

Prevencion realiza una prueba
piloto de ropa refrescante

Prevencién ha realizado pruebas con
unas prendas de vestir para hacer
frente al calor. En el interior de la
mina se trabaja con alta temperatura
durante todo el afio y en las plantas
las olas de calor son cada vez mas
intensas y duran mas. La exposicion
a temperaturas elevadas disminuye
el rendimiento y la concentraciéon y
puede derivar en consecuencias mas
graves, como desmayos o golpes de
calor. Para evitarlo, una de las solu-
ciones puede ser el vestido refrescan-
te (cooling vests) como complemento
al resto de medidas. La refrigeracion

no se basa en ventiladores externos
con baterias o acumuladores que obli-
gan a un constante mantenimiento.
La activacién es Unicamente mediante
la aplicacion de agua sobre el tejido 'y
se puede activar tantas veces como se
desee. Se trata de una bandana para
la cabeza y un chaleco para el torso
que van directamente sobre la piel.
Las pruebas se realizaron en verano,
primero en las plantas de tratamiento
y después en la mina, (personal propio
y contratista) con resultados positivos
y se adquiriran nuevos equipos de
ropa refrescante. \
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Nueva edicion de la encuesta
FoC 2022 para compartir
y valorar el clima laboral

A T

Como parte de la estrategia global de
ICL, un aflo mas se ha realizado la en-
cuesta Employer of Choice (EoC) entre
el 28 de noviembre y el 21 de diciem-
bre, con el objetivo de que la plantilla
de ICL pueda compartir la valoracién
y opinion del clima laboral. La sexta
edicion del EoC de ICL es una herra-
mienta organizativa que sirve para
medir la implicacién y la habilitacion
de toda la plantilla mediante pregun-
tas sobre Autoridad y empodera-
miento, Estrategia clara y transparen-
te, Cédigo de conducta, Excelencia

comercial, Confianza en los lideres,
Diversidad, Inclusién y pertenencia,
Colaboracién, Recursos y Respeto y re-
conocimiento. La encuesta se ha podi-
do realizar on line y en papel, siempre
manteniendo la confidencialidad, en
todos los centros de trabajo del grupo
ICL, en todo el mundo. Es anual y los
resultados se daran a conocer proéxi-
mamente. \
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Trabajadores jubilados este afno 2023

Ramon Garriga Garcia

Julio Oscar Nufiez Muiiiz
Francisco Garcia L6épez
Antonio Jesus Castaiio Martin
Raul Electo Coizeau Medina
Matias Mufioz Requejo

ICL Iberia Magazine

Josep Ginesta Castella

Pawel Kubiak Piotr
Francisco Paniagua Montero
Yoel Nitzani

Angel Alquézar Martinez

Tercera edicion
del Town Halls

Mas de 200 personas trabajadoras
de ICL Iberia participaron en la terce-
ra edicion del Town Halls en octubre.
El encuentro entre la plantilla y el
equipo directivo de lberia (Iberpotash
y Tramer) se celebré en el interior de
unas carpas en el exterior del edificio
de las oficinas centrales y en el exte-
rior de la mina de Cabanasses. Los
encuentros con la plantilla de Sallent,
Balsareny y Tramer se celebré en sus
instalaciones. Entre otros, el conse-
jero delegado, Patricio Chacanay
otros miembros del equipo directivo
explicaron la situacién actual de la
empresa, los objetivos principales
para 2024 y las mejoras necesarias
que deben adoptarse para aumentar
la productividad de los centros de
trabajo. La seguridad y mejoras en

la prevenciéon también fueron temas
destacados de las reuniones. \

Nomina digital
La nébmina digital de la plantilla de ICL
Iberia sera una realidad a partir de
enero. Durante los ultimos meses se
ha ido dando acceso de forma escalo-
nada al portal HR digital en diferentes
fases y de forma progresiva. El obje-
tivo es que a partir de enero todos

ya tengan acceso al nuevo formato.
Los colectivos de Plantas, Oficinas
Generales y empleados de Mina ya
pudieron descargarse la némina de
octubre desde el portal digital. Los
operarios de Mina 'y Tramer han sido
el siguiente grupo con la némina digi-
tal accesible desde noviembre. \



Repasamos las visitas que hemos acogido en los Ultimos meses en las instalaciones de ICL Iberia.
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1. Una representa-

cién del Colegio de
Ingenieros de Minas del
Nordeste (Islas Baleares,
Aragény Catalunya) ha
realizado a finales de oc-
tubre una visita técnica
a la terminal portuaria
de ICL Iberia ubicada en
el Puerto de Barcelona.
Recorrieron las instala-
ciones logisticas unos 16
colegiados.

2. Dos fotografas

de la Asociacion

de Fotégrafos de
Catalunya han visitado
en septiembre la mina
de Cabanasses para
fotografiar a mujeres
mineras. Las fotos for-
man parte de una expo-
sicién sobre La mujer y la
industria, que se podra
ver en varios puntos de
toda Catalunya.

3. El divulgador cientifico
y youtuber David Calle
nos visitd con su equipo
para rodar un video
explicativo del proceso
de extraccion y produc-
cion de ICL Iberia. Forma
parte de la coleccion
Unicoos con quimica

que edita Feique de la
que formamos parte. El
programa se prevé que
esté online en enero.

4. El pasado 26 de julio
la corresponsal en el
Bages de TV3, Nuria
Bacardit, y de la ACN,
Nia Escola y Mar Marti,
visitaron la mina de
Cabanasses invitadas
por la empresa con la
voluntad de conocer
de primera mano el
entorno extractivo de la
empresa.

5. El pasado 7 de no-
viembre nos visitaron
tres responsables del
cuerpo de los Mossos
d’Esquadra: Enric
Gerdénimo, Jefe ABP
Bages/Moianés, Josep
Guillot, Jefe de la Region
Policial Centr@l, y Oriol
Aiguade, del Area de
Informacién Territorial
Central.
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EXPANSION 27/9/2023

IBERPOTASH

Sede Social: Afueras. s/n.
Suria. 08260 Barcelona,
Teléfono: 938682803
Web: wwwicliberiacom
Facturacidn 2022: 607
millones de euros.

N° de empleados: 800.

REGIO7 4/8/2023

ICL calcula que podra tenir
el runam sali de la Botjosa
de Sallent retirat el 2027

» Lempresa ho estima a partir def ritme dedraccio assolit enguany,
que ja sha situat per damuent de les 400000 tones mansuals refirades

GOLFINDUSTRIA.ES 19/9/2023
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ICL Iberia carga el mayor buque en la
historia de su terminal en el puerto de
Barcelona

El 'MV Ultra Cony' transportara 57.450 toneladas de sales v potasas desde la
cuenca minera catalana hasta el centro de Europa

Lestat dels runams salins: un
panorama divers a 50 anys vista
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ELNACIONAL.CAT 20/6/2023

ICL anuncia que H2Pro TriSmart, su agente humectante de alta gama y L'Audiéncia de Barcelona
. e . it . insta Iberpotash que
nueva generacion, ha quedado registrado como ‘bioestimulante no detalli nici de la retirada
microbiano’ del runam de Suria i
Sallent
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ICL lanza su nueva web “ICL Growing
Solutions” en Espana para ser una
referencia digital en informacién técnica
sobre nutricion de cultivos

por Redacesbn | Oct 25, 2023 | [#D+] - Salud, Ofros/mas D+
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Silvia Gratacos revalida la presidencia
de la Cambra de Comerc de Manresa
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Iberpotash preveu cobrir
el runam petit de Suria
com va fer a Balsareny

NACIOMANRESA 12/6/2023

ICL Iberia fa la carrega més gran de
mineral; 57.450 tones, en un Gnic vaixell

Saran 16950 tones de potassa i 40500 de sal de desgel amb destinacid
Amstardam i la localitat anglesa de Tees

REGIO7 10/11/2023

La facturacio de
les empreses del
Bages va créixer
el 2021 el 12%
respecte del 2020

17



La plantilla de ICL Iberia,
participa en la ‘Bell Race’
Trabajadoresy
trabajadoras de distintos
departamentos de ICL
Iberia han participado en
la carrera de montafia Bell
Race que se disputa en
noviembre en la montafia
de sal del Cogulld, en
Sallent, y en su entorno. La
carrera se llama Bell Race
porque hay que tocar una
campana unavez se llega a
la cima del depésito salino.

Demostracién de la
Brigada de Salvamento
Brigadistas voluntarios de
Salvamento Minero de ICL
Iberia han participado en
el Maraton de Donacién
de Sangre en Suria con
una demostracién de su
actuacion en primeros
auxilios, un simulacro

de reanimaciony la
correcta utilizacion del
desfibrilador ante un
numeroso publico, en
especial nifios y nifias.
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Jugamos a la petanca
con los abuelos de Suria
La nueva actividad de
voluntariado de octubre
ha consistido en realizar
una visita y jugar un rato a
la petanca con los abuelos
y abuelas de la Residencia
Bell Repos de Suria. Los
voluntarios mineros ya
habian construido la

pista de petanca en los
jardines de la residencia
con la promesa de realizar
algunas partidas.

Plantada de arboles y
arenal en la FEDAC
Los voluntarios y
voluntarias de ICL Iberia
participaron en octubre
en una actividad en la
Escuela Fedac de Suria
que consistié en una
plantada de arboles
(moreras y encinas)

en el patio. También
construyeron un nuevo
arenal. En la escuela
desayunarony se hicieron
fotos.

Formacién anti bullyng
a 72 docentes

Los docentes de las
escuelas de primaria

y secundaria de Sdria,
Callds y Valls de Torroella
han recibido formacién
del programa de anti
acoso escolar Kiva, que se
implementa gracias a la
implicacion y financiacion
de ICL Iberia. El programa,
creado por la Universidad
finlandesa de Turku, se
realiza en tres cursos.

Celebracion de Santa
Barbara

El 4 de diciembre hemos
conmemorado Santa
Barbara con actividades
deportivas y Itdicas, la
misa dedicada a nuestra
patronay la ofrenda floral
al monumento minero
con la inauguracion de
una placa de homenaje a
la familia minera. También
se ha celebrado la fiesta
dirigida a los nifios y nifias
y el concurso de dibujo.

Jornada

Ampans y Empresa

El undécimo Encuentro
Ampans y Empresa tuvo
lugar en octubre en

las instalaciones de los
Servicios en la Industria
de la entidad con la que
ICL Iberia colabora desde
hace mas de 25 afios.
Fue un reconocimiento

a todas las empresas
colaboradoras poniendo
de relieve su compromiso
social con la fundacion.

Felicitamos a Ramon
Gisbert

El trabajador de ICL
Iberia Ramon Gisbert,
jefe de relevo dela

mina de Cabanasses, ha
participado en la conocida
carrera UltraPirineo de
100 kilémetros con salida
y llegada en Baga. De un
total de 1.000 corredores
que tomaron parte de la
prueba quedd 66°y 10°
de su categoria por edad.
iMuchas felicidades!
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FIRMA INVITADA \ DANIEL GUILLEM ALVAREZ

La desinformacion: un obstaculo
para la reputacion de marca

Si hay algo que se ha vuelto irrebatible en la Ultima década
y media es la necesidad que tienen todas las empresas de
comunicar en un momento u otro y la importancia que esta
tomando la reputacion de casi todas las marcas.

Vamos por partes. El cambio radical que han sufrido mu-

T

chas empresas que en todo su

periplo no han necesitado casi |
nunca comunicar nada, pone de

relieve la importancia que tiene

la comunicacién para evitar la
desinformacién y conseguir no
perjudicar a la reputacién.

En los Ultimos 15 afios, el
crecimiento de determinadas
opciones politicas y la constante
crisis econdmica han provocado
que se genere un clima de des-
confianza hacia muchas de las
grandes empresas de nuestro
pais. Tan extensa e intensa se ha
vuelto esta situacién que estas
opciones politicas han empeza-
do a hacer politica con determinadas grandes empresas
como arma arrojadiza: se han convertido en portavoces
externos de estas compafiias hablando mal en sedes parla-
mentarias y medios de comunicacién.

Esta ha sido la primera de las causas que muchas empresas
que hasta entonces se habian centrado en llevar a cabo su
actividad hayan visto como una necesidad comunicar lo que
la compafiia lleva a cabo con varios objetivos: en primer lu-
gar, evitar que otro hable masy peor de ti. Hay una maxima
en comunicacién corporativa que dice: si tu no hablas de ti,
alguien lo hara por ti. Por tanto, es mejor que seas tu mismo
quien ejerza de portavoz de tu marca. Con esta decision
consigues varias cosas: controlar todo o parcialmente lo que
se hable de tu marca; contrarrestar, total o parcialmente, lo

que aquellos portavoces externos puedan decir de ti; y, para
mi aun mas importante, establecer una relacién de con-
fianza con los medios de comunicacién y sus profesionales.
Aviso para navegantes: en caso de no tener esa relacion de
confianza con los medios de comunicacion la estableceran
los grupos externos que hablan mal de tu marca. Y por
ultimo, también muy importan-
te: combatir la desinformacién
en torno a tu compafiia. Porque
ésta es una de las consecuencias
malas de la comunicacion actual:
el exceso de informacién y, por
tanto, la desinformacién.

Segun la RAE, desinformar es: dar
informacion intencionadamente
manipulada al servicio de ciertos
objetivos, informacién insuficiente
u omitirla. No hay mejor argu-
mento para empezar a construir
los cimientos de una estrategia

de comunicacién con un departa-
mento, los profesionales, altavo-
ces o canales propios.

Dentro de la estrategia de toda compafiia no hay que
olvidar dos pilares fundamentales: la comunicacion de crisis
y la comunicacién interna. La comunicacion de crisis es un
escenario que incluso aquellas empresas que si comunican,
no contemplan. Es fundamental tener una estrategia de co-
municacion de crisis con un mapa de riesgos, aunque cada
crisis es Unica pero tener preparados escenarios.

E igual de importante: la comunicacién interna, que no es
Unicamente cémo creiamos enviar comunicados a la planti-
lla. Hoy, las ramificaciones entre lo interno y lo externo son
tantas y con tantos riesgos que un mal comunicado interno
puede tener consecuencias irreversibles para la reputacién
de marca.

Daniel Guillem Alvarez, Comunicacién corporativa & PR de la consultora Something to say
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Twitter: @ICLiberia
Youtube: ICL IBERIA

Linkedin: ICL Iberia
Instagram: icliberia
Blog: www.sostenibilitatimineria.wordpress.com r
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