Entrevista a Mar Reguant,

Venda de sal procedent de la Botjosa
surienca experta en sostenibilitat | ICLven les primeres tones de sal procedent

“La mineria és una part essencial de Suria al 100% del diposit, que s'envien a Holanda

i al poble encara li queda molta potassa per al desglac de les carreteres
per donar”

La Brigada de Salvament Miner participa amb exit a la competicié de Sevilla
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Editorial
]

El nou full de ruta de les materies primeres

Bufen vents de canvi al nostre entorn. El periode en el qual tot el mén estava interconnectat
i 'abséncia d'un producte, dispositiu 0 matéria primera en una part del mén podia ser portat
facilment des de l'altre, comenca a tenir fallides.

La consultora McKinsey ja ho va albirar fa uns mesos, i és obvi que la crisi de la COVID, la guerra
de Russia i Ucraina o el reposicionament geopolitic dels paisos (valgui com a exemple, el Marroc)
esta portant un canvi de tendéncia global: fa ja uns anys que tornem a parlar de reindustrialitzacio,
es potencien inversions productives a Catalunya (i també a Espanya i a Europa) tals com els
microxips, les bateries o una planta europea de plaques solars, i es torna a posar de manifest

la necessitat de tenir sobirania estratégica i industrial en un context que es pot tornar hostil a la
venda i exportacié de productes estratégics. El nostre benestar i el nostre estil de vida passara,
doncs, per poder disposar del maxim grau de sobirania i no dependre de tercers paisos.

Un dels factors claus d'aquest futur seran les matéries primeres i la seva escassetat: informes
recents parlen de les ingents quantitats requerides de nous materials per abastir la transicié
ecologica (liti, niquel, etc.), de reaprofitament dels residus, d’ecodisseny de productes per aprofitar
o reaprofitar components, de refinament de minerals, etc. | tot, amb I'objectiu de garantir la
sobirania europea.

En aquest context, la UE fa mesos que treballa en una linia politica que I'ajudi a disposar de

major grau de sobirania estrategica, energética, politica i industrial. | és en aquest escenari, que
s'ha llengat una macroconsulta sobre el nou full de ruta de matéries primeres. També el Govern
Espanyol n'és conscient i, encapcalat pel Ministeri de Transicié Ecologica, ha presentat el seu propi
full de ruta el passat dia 25 de novembre, en un acte que comptava amb els principals actors
politics i socials.

Europa, com és sabut, en alguns dels seus paisos va anar abandonant progressivament l'extraccio
i lainversié en matéries primeres, pensant en una externalitzacié infinita que, actualment, es

veu amenacada. Només el 3% de les inversions dels anys 2019-2021 en noves fonts d'extraccié

de materies primeres correspon a Europa, un percentatge molt pobre, i que si no augmentem
considerablement ens portara al fracas de la transici6 ecologica i la sobirania i també del nostre
nivell de vida. Podem tancar els ulls, esperar que tot segueixi igual i no preguntar-nos d'on venen
les peces del nostre automobil, del nostre ordinador, dels nostres teléfons o de les plaques solars
amb les quals es pretén canviar el nostre model energeétic. O com s'obtenen tots els aliments per
abastar la poblacié mundial, que fa poques setmanes ha arribat als 8.000 milions de persones, per
a qui els fertilitzants i ICL Iberia en particular esdevenen un actor clau.

El nostre producte, i més en la situacié actual en la qual vivim, és essencial. La potassa és un
fertilitzant de primer ordre imprescindible. El nostre rol, en aquest context, és basic i 'afrontem
com el major dels reptes sent conscients de la importancia de les matéries primeres i amb el valor
afegit de vetllar per la sostenibilitat de la nostra activitat.



ICL Iberia ven les primeres tones de sal
provinents al 100% del diposit de la Botjosa

ICL Iberia segueix amb I'increment pro-
gressiu d'aprofitament de sal dels di-
posits salins. A mitjan novembre es va
fer la primera venda de sal provinent
al 100% del diposit de la Botjosa. Es
tracta d'una carrega de 4 mil tones de
sal purificada que es va carregar en
un vaixell a la terminal portuaria de la
companyia al Port de Barcelona amb
desti Holanda amb la finalitat de ser
utilitzada per al desglac de les carrete-
res. Es tracta de sal purificada molt fina
que s'’ha tractat ad hoc a la planta de
Sallent i que s'adequa a I'estandard del
nord d'Europa.

Cerca de nous mercats
Amb la voluntat d'apostar per I'econo-
mia circular, ICL continua buscant nous

mercats per tal d'anar incrementant
la comercialitzacié de sal extreta dels
seus diposits. Cal destacar que I'em-
presa ha ampliat I'equip de vendes de
sal amb l'objectiu de potenciar la co-
mercialitzacié d'aquest producte amb
nous mercats i clients.

Des de 2020

L'inici de la comercialitzaci6 de sal pro-
vinent dels diposits salins de Sallent ja
va tenir lloc durant I'any 2020 després
de diverses proves i un cop obtinguts
els corresponents permisos. Després
d'aquesta fase, ICL ha accelerat I'ex-
traccié dela sal del dipdsit de la Botjosa
durant aquest any fins a extreure i re-
tirar més de 200.000 tones, una Xxifra
record fins a l'actualitat. \

S'executen les fases 3 i 4 de
les obres a I'accés sud a SuUria

ICL Iberia continua executant les
obres d'urbanitzacié de I'entrada sud
de Sduria, corresponents a les fases 3
i 4 del projecte, que van comencar a
mitjan octubre i se centren en la zona
del passeig, des del barri del Fusteret
en direccié a Suria. L'actuacié renova
el passeig (conegut com a cami del co-
lesterol) que va des de la nova rotonda
fins al barri surienc, incorporant noves
tanques de seguretat, la restauracié
ambiental de l'entorn, la retirada del
canyis, la plantacié d'especies autocto-
nes, inclosa la integracié ambiental del
mur existent i 'ampliacié de les zones
d'esbarjo.

Més actuacions

Les fases del Projecte d'Urbanitzacio
compten amb actuacions complemen-
taries, en qué destaca I'ampliacié del
pas de vianants del Pont de Tordell,

que passara a ser de 2,5 metres d'am-
ple, mitjangant la construccié d'una es-
tructura metal-lica amb tarima de fus-
ta iil-luminacié LED. També es preveu,
ja al barri del Fusteret, una millora de
les voreres del marge dret en direcci6
Manresa. Les obres formen part del
Projecte d'Urbanitzacié i millora de
I'entrada sud de SuUria que compta amb
una inversié de I'empresa minera de 4
milions d'euros. Es preveu que aques-
tes dues fases acabin abans de I'estiu
de l'any vinent. \

Refor¢ de 'acord
amb la UManresa

ICL Iberia i UManresa - Fundacié
Universitaria del Bages han renovatiam-
pliat l'acord de col-laboracié a través del
qual 'empresa minera impulsa les acci-
ons de promocié de les vocacions cienti-
fiques a les primeres edats que es duen
a terme des del Lab 0-6 de la Universitat.
A banda d’ampliar la dotacié econdomi-
ca de I'empresa, el nou conveni permet
avancar en la internacionalitzacié del
projecte de la UManresa, un aspecte que
ja sha comencat a estudiar. A més ICL
Iberia forma part del comité assessor del
Lab amb l'aportacié de coneixement. "\
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S'aprova la modificacio del Pla
Director de la Mineria

La comissié d’'Urbanisme ha aprovat la
modificacié del Pla Director Urbanistic
de la Mineria del Bages. Aquesta té per
objectiu contemplar diferents opcions
per dipositar sal excedentaria fins que
acabin les obres del nou col-lector de
salmorres, imprescindible per a la
continuitat de l'activitat minera. Amb
la modificacié6 es permet ampliar de
forma temporal la capacitat del dipo-
sit sali del Fusteret i també permet la
installacié6 de plaques fotovoltaiques
als diposits miners al-legant el marc de
crisi climatica i transicio energetica.

Eina clau

El Pla Director de la Mineria (PDU) és
una eina clau d'ordenacié de l'activitat
minera com a instrument per asso-
lir una mineria sostenible al territori,

objectiu que forma part del full de ruta
delacompanyia. i

Millores de
refrigeracio

Amb la voluntat de continuar millorant
les condicions de treball a la mina, du-
rant el mes d'agost es va posar en mar-
xa la planta de refrigeracié de la mina
de Cabanasses. Es un nou sistema de
refrigeracié que impulsa aire fred per
la vertical del Pou lll fins a l'interior de la
mina per refredar l'aire entrant i reduir
la temperatura i la humitat interior. Més
enlla d'aquesta accio, ICL Iberia continua
estudiant implementar noves mesures
en aquest sentit. \

Grupo Fuentes rep el premi ‘Antonio Ruiz Giménez'’
a les bones mesures en seguretat i tecnologia

Grupo Fuentes, a través de Foment i
Desenvolupament Agricola SL, ha estat
reconegut amb el premi Antonio Ruiz
Giménez a les bones mesures en segu-
retat i tecnologia en la modalitat de mi-
llor actuacié en materia de prevencié
de riscos laborals per a empreses de
menys de 50 treballadors.

Compromis

El guardd reconeix el seu compromis
en la integracié de la prevencié i la
implantacié de mesures destinades a
assolir zero accidents. El premi va ser
lliurat el novembre per la conselle-
ra dEmpresa de la Regié de Mdurcia,
Maria de la Vall Miguélez, i el van re-
bre Amadeo Tierno Sepulveda i Miguel
Angel Gonzélez, en representaci6 de
I'empresa, que forma part del grup ICL.

Evitar col-lisions

El projecte guardonat s'anomena SAS.
Es tracta d'un sistema d'alerta i avis
per evitar collisions, detecta persones
i objectes al voltant de vehicles, ma-
quinaria, actius d'alt valor i arees pe-
rilloses. També redueix els riscos d'en-
sopegades entre el personal i I'equip
mobil quan el personal ha de treballar

aprop daquestequip. | finalmentredu-
eix els riscos de xoc entre vehicles que
circulen per la mateixa zona. El sistema
es basa en tecnologia RFID (sistema
d'identificacié de productes) per detec-
tar actius portats per persones i aler-
tar 'operador del vehicle (carretd ele-
vador, Shuffle, etc.) i també el vianant.
Els vianants, a més, també sén alertats
a través de vibracions. Els jutges van
determinar per unanimitat l'eleccié
del projecte presentat per Foment i
Desenvolupament Agricola S.L. A més
del projecte SAS, la companyia va ser
avaluada per la cultura de seguretat
a l'empresa, l'obertura als comenta-
ris i els suggeriments dels empleats i
I'aplicacié GoArc amb queé els empleats
poden participar en la identificacié de
perills. \




MAR REGUANT RIDO, DOCENT A LA BARCELONA SCHOOL OF ECONOMICS

“La mineria és
Una part essencial
de Suria”

De Sudria a Massachusets per tornar
a Catalunya després d’haver passat
per Franca... Com es fa aquest salt?
Quan vaig acabar la carrera vaig anar
a fer un doctorat al MIT, i a partir
d'aqui van anar sortint tot d'oportuni-
tats a altres llocs. El salt el vaig poder
fer gracies al fet que estudiava molt i
treia molt bones notes, sent sincera! A
partir d'aqui, les oportunitats que han
anat sortint les he sabut aprofitar. Vaig
viure a Franga, el 2013, on vaig conei-
xer el Christian Gollier (el Jean Tirole

i I'Olivier Blanchard els vaig coneixer
abans al MIT) i el 2020 també vaig
treballar en la comissié per al Macron,
pero on-line.

Com va ser I'experiéncia d'assesso-
rament al govern de Macron?

Va ser molt interessant treballar amb
un grup d’'experts per intentar enviar
missatges claus a Macron. Parlant
amb ell, es nota que tenen moltes
limitacions en qué es pot fer. Per
exemple, parlant del canvi climatic, em
va donar la sensaci6 que en Macron
era conscient de I'extrema gravetat del
problema, pero les politiques que es
poden implementar continuen sent
insuficients.

ICL Iberia Magazine

Com valores el desplegament de les
energies renovables a Catalunya?
La manca de desplegament d'energies
renovables és molt preocupant. Des
de fa uns pocs anys, I'energia solar ha
fet un gran salt qualitatiu, i si bé aqui
hi ha molt bon sol, la regulacié no s'ha
sabut agilitzar per donar resposta a
una necessitat que la crisi del gas ha
fet encara més irrenunciable. Anem
massa lents en implementar-les tot i
que entenc que cal una certa supervi-
si6, perd portem 4 o 5 anys de paralisi
total. Es inacceptable a nivell de politi-
ca ambiental, i a més ens esta sortint
molt car econdmicament.

Arribara un dia que ens pregun-
tem o demanem com a ciutadans
coneixer l'origen energétic que
consumim o només voldrem
consumir energia neta i que sigui
respectuosa?

Cada vegada hi ha més consumidors
interessats en l'energia verda, i de fet
moltes empreses la comercialitzen
aixi. Cal que siguem conscients que,
per molta energia verda que com-
prem, encara rebrem electricitat feta
amb gas natural a no ser que esti-
guem completament aillats de la xarxa

amb autogeneracié. Per tant, per molt
que ens diguin que és verda, proba-
blement no ho és del tot.

L'energia que recorre menys quilo-
metres també és millor?

Necessitem energia a prop de casa i
també energia d'una mica més enlla.
Quan transmetem energia, se'n perd
una mica, i per tant hi ha avantatges
de tenir-la a prop. Pero a nivell medi-
ambiental, a prop no és sempre millor.
Per exemple, I'energia hidraulica és
molt potent, perd no es pot posar a
tot arreu. O als deserts de Nevada o
Atacama, s'esta fent energia solar molt
eficient amb molt d’espai erm que pot
arribar a California o Santiago, i tot i
que viatja grans distancies, contribueix
a reduir la petjada de carboni.

Les plantes fotovoltaiques i els ae-
rogeneradors son el futur?

Des del meu punt de vista, sense

cap dubte, juntament amb el que

jo anomeno bateries primes, fetes
amb materials molt més comuns que
no les dels mobils o els ordinadors.
Moltes d'aquestes bateries aprofiten
la forca de la gravetat. Pugen algu-
na cosa quan sobra energia, i la fan



Mar Reguant Rid6 (Suria, 1984)
és llicenciada en Ciéncies
Econdmiques per la UAB.
Doctorada el 2011 a l'Institut de
Tecnologia de Massachusetts
(MIT), va treballar quatre anys

a la Universitat d'Stanford i sis
com a professora a la Universitat '
Northwestern de Chicago, amb
la qual encara manté vincula-
Ci6. Durant un any i mig, des

del maig del 2020, va formar
part d'un equip d'assessors del
govern francés dEmmanuel
Macron. Actualment treballa a la
Barcelona School of Economics
i, des del 2021, és conselle-

ra del Consell Assessor del
Desenvolupament Sostenible de
Catalunya.

baixar quan en falta. Em pregunto si
els pous de la mina que ja no es fan
servir podrien contribuir-hi en aquest
sentit! Algunes mines als EUA ja fan
experiments.

Com es pot reduir la contaminacio i
augmentar l'eficiéncia de les politi-
ques energétiques?

Per reduir la contaminacié es poden
posar filtres (per al dioxid de sodi o
els nitroxids), es pot canviar de font
d'energia (del carb6 a la solar), o es
pot reduir el consum (per exemple,
anant en bici, baixar la temperatura,
etc). En el cas del canvi climatic, la
primera opcié no funciona gaire bé,
aixi que ens toca canviar com produim
i reduir el consum.

En el context de transici6 ecologica
actual, hem de parlar de necessitat

de matéries primeres per a la seva
fabricacid, ara com les bateries.
Tenim prou matéries primeres al
mén?

Es important reduir el consum, per re-
duir la demanda d'aquestes materies.
Perd no hem de perdre de vista la in-
vestigacié que s'esta fent en aquestes
bateries “primes”, fetes amb materials
senzills, que tenen potencial. S'esta
experimentant, per exemple, amb
aigua del mar amb diferents densitats
de sal.

Amb la situacio geopolitica actual,
mateéries primeres com la potassa
es tornen més essencials que mai?
Definitivament, la potassa, com a
input en el sector dels fertilitzants, pot
ser encara més essencial. La crisi del
gas natural ha afectat molt el sector
dels fertilitzants, i imagino que en al-
guns conreus han pogut explorar com
aprofitar la potassa, si bé no és el meu
camp d'expertesa.

Com a surienca, quina percepcié
tens dels 100 anys de mineria al
municipi?

La mineria és una part essencial de
Suria. El meu avi hi va treballar des
de molt petit, i sempre explico alla
on vaig que vinc d'un poble miner
amb molt d'orgull. Com a persona
que es dedica a 'estudi de I'energia

i els recursos naturals, entenc que
I'equilibri entre explotar i respectar
no és perfecte, i s’ha d'anar millorant
en aquesta direccié. La mineria ha
donat molt al poble, i també ha estat
dura. Recordo temps dificils quan era
petita, com la crisi dels anys 90 o quan
dos nens de la meva edat van perdre
els seus pares, una tragedia absolu-
ta. Si bé percebo els 100 anys de la
mina com un gran éxit, no és sense
les seves contradiccions. Després de
moments de molta incertesa, sembla
gue a Suria encara li queda potassa
per donar. \



|CL anuncia nous productes

| tecnologies innovadores

El grup ICL segueix apostant per la
innovacio en el seu esfor¢ per apor-
tar solucions sostenibles als reptes
de la humanitat. Aquest repte s'’ha
confirmat aquests darrers mesos, en
els quals el Grup ha presentat una
varietat de productes i tecnologies
innovadores.

Tecnologia innovadora

Entre aquests, destaquen productes
com eqo.x, una tecnologia innova-
dora de fertilitzants recoberts biode-
gradables; ICLeaf, la nostra eina de
diagnostic més recent que ajudara
els agricultors a maximitzar els seus
rendiments; i Keep Green, el nostre

nou biofertilitzant desenvolupat a
Brasil. Durant el trimestre, també s’ha
anunciat una col-laboracié estrategica
amb Lavie Bio per desenvolupar nous
productes bioestimulants.

Emmagatzematge d'energia
Recentment, també s’ha anunciat que
ICL liderara els esforgos als Estats
Units per desenvolupar una cadena
de subministrament sostenible per a
solucions d'emmagatzematge d'ener-
gia, amb la construccié d'una planta
de fabricacié de material catode per
a bateries LFP (ferrofosfat de liti) a
St. Louis, la primera d’aquest tipus i
mida als EUA. Per a aquest projecte,
el govern dels EUA va aprovar una
subvencié especial de 197 milions de
dolars per a la construccio de la plan-
ta. \

ICL celebra els actes del centenari amb un gran
esdeveniment a Israel

El Grup ICL ha celebrat 100 anys
d'existéncia amb un esdeveniment
especial a Beer Sheva, al sud d'Israel,
que es va portar a terme el passat
mes de setembre. Entre els assistents
hi havia Idan Ofer, president del con-
sell executiu d'Israel Corporation, Yoav
Doppelt, chairman d'ICL, i membres
del T-100 d'ICL d’arreu del mén.

Carta de felicitacio
El president de I'estat d'Israel,
Yitzhak Herzog, va enviar una carta

de felicitacio, que va ser llegida pel
president i conseller delegat d'ICL,
Raviv Zoller. L'esdeveniment va rendir
homenatge a les persones que sén
darrere I'exit d'ICL, mostrant la seva
contribucié significativa als grans as-
soliments de I'empresa en arees clau
com la sostenibilitat, la innovacio, el
medi ambient i la comunitat, i ajudant
a construir un mén millor per als nos-
tres fills. Aquest esdeveniment és el
primer de molts actes que tindran lloc
els proxims mesos arreu del mén per
celebrar aquesta gran fita. \
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CL loeria

crea la

orimera comissio

de Sostenibilitat
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.

Enguany ICL Iberia ha creat la comis-
sié de Sostenibilitat amb l'objectiu de
fomentar la cultura de la sostenibilitat
a tota I'organitzacié i també als seus
col-laboradors. ICL Iberia vol aconse-
guir I'equilibri en el desenvolupament
economic, la proteccié ambiental i el
benestar social. La comissié es reu-
neix periddicament i esta formada per
un representant de cada departament

[BuCa
D QRALITAT

de I'empresa. Cadascun dels mem-
bres de la comissio és responsable de
recollir totes aquelles idees i accions
en sostenibilitat que es desenvolupen
en el seu departament i fer-ne un
seguiment mitjancant indicadors con-
crets (els coneguts ODS). Durant les
reunions de treball es fa una valoracié
de les idees i dels indicadors de segui-
ment. \

Primer mercat d'intercanvi i
donacio de roba a ICL Iberia

La plantilla d'oficines d'ICL Iberia ha
participat en el primer intercanvi de
roba que ha organitzat 'empresa
entre els seus treballadors i treballa-
dores. L'activitat es va portar a terme
a les oficines generals de Suria on es
va recollir i exposar roba donada per
persones treballadores de la casa que
van voler participar-hi. Aprofitant el
canvi d'armari de tardor molta roba
que ja no s'usava es va portar al mer-
cat d'intercanvi i donacié. \

Apunta't 5 Compartir
el cotxer

Informa’y 5
Medi Ambigpny

Share the cart

At

Campanya per
compartir cotxe

Des del departament de Sostenibilitat i
Medi Ambient aposten per la mobilitat
sostenible i I'lis del cotxe compartit.
Tot so6n avantatges: des de reduir les
emissions per empleat/da i vehicle,
I'estalvi econdmic de costos, 'optimit-
zacié de places de parquing i també
fer comunitat entre companys/anyes.
Seguint el full de ruta de l'any de la
Sostenibilitat, a finals de setembre es
va enviar a la plantilla d'ICL Iberia una
breu enquesta per coneixer la predis-
posicio a I'is d'una aplicacio6 (App) per
facilitar aquesta iniciativa.

Reduim el
consum de llum

E E

AICL Iberia apostem per la sostenibi-
litat i I'eficiencia energética i, per aixo,
instal-lem sensors de moviment i llu-
minaria a les zones comunes interiors
dels centres de treball. Hem comencgat
per les oficines generals amb sensors
de lluminaria de 3 minuts als pas-
sadissos i 5 minuts als lavabos. Els
sensors es localitzen al sostre de les
zones comunes. De totes maneres, cal
recordar apagar el llum del despatx o
zona de treball no comuna quan no hi
siguem. ICL recorda que cal entre tots
ser responsables amb la llum. \
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Transformacio digital i de
les operacions a ICL Iberia

Connexi6 sense fils a la mina
de Cabanasses

En I'era de la industria 4.0, I'éxit d'una
companyia recau en la utilitzacié

de la tecnologia i la innovacié, per
garantir les millors mesures de
seguretat per als seus treballadors
aixi com per optimitzar les operacions
aprofitant millor tot el potencial de

la mina. Per assolir aquest objectiu,

la implementacié d'un sistema de
connectivitat sense fils és fonamental.
L'objectiu és fer arribar el senyal sense
fils a totes les arees de treball passant
per les galeries principals de l'interior
de la mina arribant fins als minadors
continus.

Un repte

El desplegament d'aquesta solucié i de
les funcionalitats que se'n derivaran
és un repte per a mines amb les
caracteristiques com la nostra, perd
els beneficis que se'n deriven sén
massa rellevants per no fer un esforg
per aconseguir que aquesta solucié
funcioni.

ICL Iberia Magazine

La connectivitat aporta una amplia gamma de noves
funcionalitats potencials

Monitoratge de condicions de treball a les diferents ubicacions en
temps real i garantir millors condicions de treball. Monitoratge de
temperatures, nivells de gasos...

Seguiment 24hX7dies de l'evolucié de les deformacions de les galeries
(ara es realitza de manera “manual” i discreta).

Gestié més efectiva en cas d'emergéencia:
e El coneixement a temps real de la quantitat de persones que
hi ha a cada zona de la mina.
e Avis sonor als dispositius personals dels miners en cas
d’emergencia segons els sectors.

Localitzacié de vehicles i maquinaria en temps real per a una millor
gestio de les activitats mineres.

Obtenir dades d'operacié de la maquinaria en temps real que ajudara
a la presa de decisions.

Videotrucades des dels fronts de feina per a la resolucié d'avaries o
incidéncies.

Radio IP de millor qualitat que les emissores que s'utilitzen actualment.




Millora de la fiabilitat de la
maquinaria

Durant els darrers mesos s’ha estat
preparant la implantacié del pro-
grama ARP Assets Reliability Program
(Programa per a la Fiabilitat dels
Actius). L'objectiu és garantir que

la maquinaria funcioni sense erra-
des. Aix0 implica que garanteixen el
seu funcionament sense avaries ni
afectacions a la qualitat dels nostres

productes garantint sempre la segu-
retat de les persones. L'origen prové
d'altres indUstries, pero® en el nostre
cas va néixer al centre de treball d'ICL
al Mar Mort ja fa uns 5 anys amb molt
bons resultats. Per aixd un equip d'ICL
Iberia ha estat format a Israel aquest
setembre. En el nostre cas comenca-
vem amb el programa d'Operational
Excellence (OE) a finals del 2016. La
base és una filosofia de treball basada

en la metodologia Lean Manufacturing
i que potencia les capacitats dels
treballadors en una cultura de millora
continua. El nou programa creix sobre
aquesta base. Per aconseguir aquests
objectius és imprescindible una
implicacié no només de Manteniment
sin6 de Produccié com a usuaris

dels equips, Enginyeria, Operational
Excellence, IT, RRHH, entre d'altres
departaments. \

Millores i aspectes a treballar

Beneficis del programa

« Seguretat dels treballadors.

e Rendiment de les operacions
per a una major disponibilitat
dels equips.

e Motivacié de les persones, co-
neixement de 'entorn de treball
i de les feines.

 Coordinacié i treball en equip.

« Control dels costos de

manteniment.

e Altres.

Eixos que desenvolupem

e Organitzatius: revisio dels rols i responsabilitats en arees operatives
i aparicié de noves figures tant a produccié com a manteniment.

e Processos: entre altres el procés des que s'obre un avis de
manteniment fins que s'executen les feines, processos i tecnologies
per a la deteccio6 precog d'averies... i modificacions en el nostre

ERP (SAP).

o Sistemes de gesti6 a partir d’ una millora en la planificacié i
programacio de les feines. Una feina ben preparada és més segura.
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Album de fotos ESG Week

Del 14 al 18 de novembre s'ha celebrat
una nova edicié de 'ESG Week a tots
els centres de treball d'ICL al mén. A
ICL Iberia ha augmentat la participacio
en la majoria d'activitats organitzades.
L'ESG Week és una setmana dedicada
al medi ambient i la sostenibilitat, a la
seguretat i salut, a la qualitat, al com-
pliance, al voluntariat i a la inclusio

i a la diversitat. Destaca una neteja

a I'entorn de Sdria (el ja tradicional
Clean up), conferéncies i tallers sobre
bons habits de nutricid, higiene postu-
ral o seguretat a la feina i a casa, una
xerrada sobre petjades ambientals
aixi com una conferéncia taller sobre
el cotxe eléctric. De forma telemati-

ca ha tingut lloc un joc interactiu de
compliance i una xerrada sobre gestio
de qualitat. L'ESG Week també ha

DESEMBRE
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comptat amb activitats de voluntariat
dedicades a les escoles de primaria de
Sdria com ara la construccié d'un hort
i treballs de pintura de dues aules.
Com cada any s’ha mantingut una
recollida solidaria d'aliments a tots els
centres de treball amb la col-laboracié
de les escoles de primaria i l'institut
que s'allarga fins Nadal i que I'em-
presa doblara en quantitat. \




Competicio ¢
salvament mi

La Brigada de Salvament d'Interior de
Mina va participar del 18 al 20 d'octu-
bre a la competicié Trofeu Ibéric de
Rescat Miner, dins de la 4a edicié del
MMH (Mining and Minerals Hall) que
es va celebrar a Sevilla. A la compe-
ticié van participar també diferents
Brigades d’Espanya: BCSM, INSERSA,
SANDFIRE MATSA; de Portugal:
SOMINCOR, ALMINA, BERALTH;
d’Irlanda: TARA MINE; i de Regne Unit
ANGLOAMERICAN. Les brigades van
haver de posar a prova els seus conei-
xements, realitzant diferents proves
entre les quals van haver de superar
un examen teoric de coneixements,
un rescat amb técnica minera entorn
urba (subsol), un rescat de victima
traumatica per accident de transiti un
rescat cronometrat amb equips BG-4
amb victima a cabina de salvament i
cotxe incendiat. \

‘fh

e brigades de
ner a Sevilla

Recta final de la campanya
'Segueix els cinc passos’

Ja han quedat penijats tots els cartells
sobre la campanya a diversos punts
de tots els centres de treball. Al llarg
dels dltims mesos s’ha format els
treballadors per poder identificar els
perills com a font de dany potencial i
pensar en termes de seguretat abans
de comengar una tasca.

Objectiu de la campanya

Recordem els 5 passos: Qué he de fer?
Com ho he de fer? Que necessito per
fer-ho? Com em podria accidentar?
Que faré per evitar-ho? \

N DEIXIS

LA TEVA VIDA
EN MANS DE LA SORT

SEGUEIX ELS
PASSOS

Que he de fer?
Com ho he de fer?

(ué necessito per ferho?

Queé faré per fer-ho ba?

/ero accidents

El 14 de novembre, com a tret de
sortida a 'ESG Week a TRAMER,

es va celebrar 'acte de felicitacié i
reconeixement als seus treballadors
per la consecuci6 del record de dies
sense accident des de I'Gltim accident
ocorregut el 3 de febrer de 2021, des
de llavors han transcorregut 650 dies
sense accidents gracies basicament al
treball en equip, al bon fer i les bones
practiques en termes de Safety. \
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intermedis

El passat mes de novembre varem
llancar la primera Edicié del PDD
(Programa de Desenvolupament
Directiu) d'ICL Iberia, de la ma de I'Es-
cola de Negocis EADA. Aquest progra-
ma té com a objectiu principal ajudar
en el desenvolupament i creixement
dels comandaments intermedis, a
través d'una formacié superior sobre

Primer Programa de
Desenvolupament Directiu
Der a comandaments

coneixement de negoci i estrate-
gia, habilitats directives i de gestio

d'equips, finances i presa de decisions.

El programa té una durada de 40
hores distribuides durant 4 mesos, on
es combinen classes presencials amb
sessions virtuals i finalitza amb I'exe-

sa.

Treballadors i treballadores jubilats

aquest any 2022

Ana Maria Yerro Garcia
Antonio Canton Navas
Jordi Vilajosana Ferrandiz

Christine M G Foucart

José Bermudez Saez

Jordi Gali Garriga

Joan Castella Vilarnau

José Antonio Salazar Padilla
Miguel Egea Molero

ICL Iberia Magazine

Encarnita Suiié Franco
Antonio Campano Navarro
Joan Puig Fornell

Emili Codina Montoya
Albert Diez Balaguer
Mario Ribera Rodriguez
Antonio Cordén Quintana
Slimane Berehab Berehab

cucié d'un projecte estratégic d'empre- h
\

Renovacio de
les targetes

A l'estiu vam iniciar la renovacié de
les targetes de marcatge d'ICL Iberia,
una accié que pretén lliurar a cada
treballador i treballadora una nova
targeta d'empresa més actual i per-
sonalitzada. La iniciativa compta amb
una primera fase de ronda fotografica
pels centres de treball (actualment ja
disposem d'un total de 280 persones
fotografiades) i durant els proxims
mesos seguirem amb el personal de
la mina de Cabanasses. Es preveu que
durant el primer trimestre de l'any
que ve tot el personal d'ICL Iberia dis-
posara de la nova targeta. \

Treball en equip

Ja sébn més de 300 persones les que
han participat en el Taller de Treball
en equip i Responsabilitat individual,
una jornada adrecada a tot el personal
de I'empresa, on es treballen concep-
tes com el proposit i rad de ser de la
companyia, la importancia de treballar
en equip i la responsabilitat individual
i proactivitat com a valors basics per

a contribuir en la millora i resultats de
I'organitzacié. Aquestes formacions es
van iniciar a mitjan 2021 i s’han conti-
nuat realitzant durant tot 'any 2022,
acumulant un total de 40 tallers i més
de 300 participants. \



Fem repas de les visites que hem acollit els darrers mesos a les instal-lacions d'ICL Iberia.

La Divisi6 de Potassa
d'ICL (Potash Division)
ens ha visitat la tercera
setmana de novembre
amb més de 70 respon-
sables que han visitat les
instal-lacions mineres i
industrials d'ICL Iberia.
Cada any, la Divisié de
la Potassa organitza
una reunié anual en un
dels centres de treball
de la multinacional ICL
arreu del mon. Enguany

s'ha escollit ICL Iberia, a
Sdria (1).

La cursa de muntanya
Bell Race ha tingut un
any més com a escenari
la muntanya de sal del
Cogullé, a Sallent. Els
corredors i corredores
han pogut viure un any
més un esdeveniment
esportiu unic com és
cérrer per una munta-
nya de sal. La cursa va

tenir lloc el diumenge
27 de novembre. També
els familiars i acompa-
nyants de corredors van
poder pujar en bus per
veure com “es tocava la
campana” (2).

La secretaria d'Ac-

ci6 Climatica de la
Generalitat, Anna
Bernadas, i el director
general de Qualitat
Ambiental, Marc

Sanglas, van visitar les
instal-lacions industrials
de la mina de Sdria.
Durant I'estada també
se'ls va donar a coneixer
els projectes previstos
per la companyia. La
visita va tenir lloc a finals
de juliol (3).

El cim de la muntanya
de sal del Cogull6 ha
acollit els darrers mesos,
especialment les nits

d'estiu, la visita dels
veins i veines del muni-
cipi de Sallent. Com ja
comenga a ser habitual
els darrers anys, s'han
organitzat activitats de
cinema, actuacions de
gospel i tallers de ball
country (4).
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ICL Iberia amplia la dotacié
economica de suport a UManresa

L'ernpresa minera i la universital han signal un conveni que amplia la
collaboracié amb el Lab0 8, iniciada lany 2016
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Botjosa podria estar fora el 2027 | AlcL
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El plan de abonado de ICL en fresa

asegura un buen trasplante, crecimiento REGIO7 29-0-2022
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Stiria inicia els treballs per millorar la
seguretat del cami del barri del Fusteret
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EXPORTACION SAL

Siaria celebra la Festa de Santa

ICL Iberia export0 74.377 toneladas  Barbaraamb actes ludics i de record
de sal del Bages durante el mes de
mayo
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ICLIberiaven la primera sal
provinental 100% de la Botjosa

» Un carregament de 4.000 tones per a desglag de carreteres sortira
els proxims dies del port de Barcelona amb destinacio a Holanda
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daprofimment desal dels dipisiis
salice de Sallen | aqiseats setnng.
1 ha fet la primem venda de ma-
terinl provinent all 1005 ded dips-
aitl e b Botjosa,  acond amb el Pla
the Restauracid en oars, segons ha
comunicat lempresa

Fsninm chrreg de-L000somnes de
sa| purificadi que o5 camegank en
1 vaduel] a la serménal pomsiria
e ks compaiyia al Port de Barce.
loma | quae els primdms dies s'eend-
aran Holanda perserstilizada per
al desglag dcarreseres. Cofmisteit
sl parificads molt finaqise 1 ha
ractal amb aqoests fnalist s la
plarma de Sallent | gue s adegua o
lestishlaml diel sioed o Eisroga.

Segoms la compamyia, =amb L
vohmiat d apostar per leconomia
cimulat KL contimin bascant
MO mercass per incrementar la
comercialicraci de al rereadels

NACIOMANRESA 3-7-2022

Valuall al port da Barcelona

et dipdedins, Alegeix que «Fems-
presa i arispdion el p e vendes
e sl b Doldectinn de pobeicia
la comercialiczacid daguist pro-
it aimiby s st cads | clieriss
BCL repeaita duie els daimers mesos
I comparmyia ha pesat al mencat
wna part de b sl provinent de ks
Bogjosa, inlcialmens barrejant-1a
amb =zl provineni de kex instal ls-
chona e Sdirka fara, per primercop,

provinent al 100% de la Botjosa

Lty explica e Ly sal ks
lipaits de Sallenled va comencar
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celerl Fextracck de la sl del dl-
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ICL Iberia publica per vuité any
consecutiu la seva Memoria de
Sostenibilitat

NACIOMANRESA 6-12-2022

L'Ajuntament de Siria acull la
presentacio del llibre d'historia grafica
«Mines de potassa del Bages»

ofgroty comanars dimalges Malinques og lss

E7 b, oseol par Albar!

Fibrogas,
mings de Siria, Cardoms, Sadant | Balsanay

El Govern dona el primer
llum verd al camp solar

del runam sali del Cogullo

»La comissio d'Urbanisme aprova modificar el pla urbanistic de la mineria
permuntar plagues fotovoltaiques a Sallent i ampliar el dipdsit de Stiria sz
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m Histories que impulsen la igualtat. AQuest

és el titol de la quarta edicié de 'E-Woman Manresa que
ha organitzat Regi6 7 i Prensa Ibérica i on un any més ha
participat ICL Iberia. L'acte va comptar amb la participacié
de I'enginyera técnica de mines del departament
d'Operational Excellence d'ICL, Anna Forch, que va
explicar la seva trajectoria laboral i va encoratjar les dones
assistents a fer carreres técniques. El conseller delegat,
Patricio Chacana, va lliurar el guardé al Mérit Esportiu a

la presidenta de la Federaci6 Catalana d'Atletisme, Mercé
Rosich.

Clara de Manresa han renovat un any més el conveni

de col-laboraci6 del projecte solidari “el taller-cosidor”,
adrecat a dones de la comarca del Bages que viuen una
situacié de risc d'exclusié social. El projecte esta orientat a
fomentar un espai de relacié, aprenentatge de la llengua,
integracié als costums del pais, habits i valors que beneficia
majoritariament a dones nouvingudes i/o amb risc
d'exclusi6 social.

Presents al centenari d'ICL a Israel |BlifJatV[Yes[aR
Iberia encapcalats pel conseller delegat, Patricio Chacana,
han estat presents com a convidats als actes centrals de
celebracié del Centenari del naixement d'ICL que s’han
celebrat a Beer Sheva, al sud d'Israel, el passat mes de
setembre. La celebracié ha comptat amb representants de
tots els centres de treball a nivell mundial i es preveuen
altres activitats els propers mesos.

IO IITLY M ICL [beria ha estat present un any més
als Premis Regi6 7 que organitza de forma anual el diari

de referéncia de la Catalunya Central. L'acte ha tingut lloc
al teatre Kursaal de Manresa a finals de novembre amb la
preséncia del president de la Generalitat, Pere Aragones.
Regi67 ha aplegat unes 400 persones en un acte que
reconeix cada any la tasca en les més diverses activitats de
la gent amb més talent i projeccié de la Catalunya central.
ICL Iberia va ser guardonada en la seccié Empresa fa
alguns anys.

18 DESEMBRE
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\ NURIA LOPEZ-BIGAS

El biaix en
posicions de lideratge

h
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La doctora Nuria L6pez-Bigas és investigadora de I'ICREA i cap del laboratori de Genomica Biomédica
a I'IRB Barcelona. Darrerament ha estat guardonada als Premis Regi67 de Manresa
i el text d’aquest article es correspon al discurs d’agraiment de recollida del premi.

Jo soc una dona cientifica. Coneixeu alguna altra dona cien-
tifica? Que hagiu vist als llibres de text a 'escola o bé als
diaris? Molts de vosaltres esteu pensant en la Marie Curie,
certament, una gran cientifica. Potser ens costa pensar en
alguna altra. | si us pregunto per un home cientific? Us en
venen molts més al cap oi?

| és que respecte a aquest tema, hi ha un problema historic,
perd també molt actual. Al meu centre de recerca som 28
caps de laboratori, i només 5 som dones. Aquestes propor-
cions es repeteixen en altres centres de recerca i també en
posicions de lideratge en ciéncia.

Aix0 és encara més sorprenent quan sabem que a les carre-
res universitaries de Biologia, que és el meu ambit de recer-
ca, hi ha més noies que nois. Aleshores per qué en posici-
ons de lideratge hi ha una proporcié de dones tan baixa? En
gran part és pel que anomenem biaix inconscient.

Un experiment que s'’ha fet diverses vegades és el de de-
manar a nens i nenes que dibuixin una persona cientifica.
Majoritariament, dibuixen un home blanc, de mitjana edat
i amb bata blanca.

Aix0 crec que ens ajuda a entendre perqué persones que
no segueixen aquest patré6 ho poden tenir més dificil per
assolir posicions de lideratge. No és que tinguin, o tinguem,
menys capacitat, en absolut, la capacitat per liderar recerca
i per fer grans descobriments és la mateixa, pero la percep-
ci6 d'aquesta capacitat és el que és diferent per a persones
qgue no segueixen el patrd establert. Aixo inclou les dones,
perd també persones de color, persones transgeénere o al-
tres col-lectius. El mateix passa en molts altres ambits: en
politica, el mén de I'empresa, etc.

A mi m’'agradaria llangar el repte que, com a societat, si-
guem conscients d'aquests biaixos i els puguem revertir per
aconseguir que els i les millors puguin fer la millor ciéncia
independentment del seu aspecte. \
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