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Editorial
]

Lideratge, innovacio i compromis: mirem el futur
amb forc¢a

Benvinguts i benvingudes a una nova edicio de la revista d'ICL Iberia, on us compartim les
novetats i moments destacats del primer semestre del 2025. Aquest periode arriba després
d'un any ple d’'assoliments en molts ambits, tot i els reptes que també hem afrontat i que de
ben segur ens ajudaran a mantenir una trajectoria positiva a llarg termini.

A nivell de grup, ha estat un semestre de canvis importants, amb el nomenament d'un nou
president i CEO, Elad Aharonson, aixi com d'un nou president per a la Divisi6é de Potassa,
llan Barkai (en aquesta edici6é podreu llegir una entrevista especial amb el president sortint,
Meir Mergi).

El 2025 també ha estat declarat per ICL com 'Any del Lideratge, amb l'objectiu de fomentar
el lideratge a tots els nivells de I'organitzacié. | aqui, a ICL Iberia, ens hem compromeés de
ple. Treballem en una industria complexa i en constant evolucié, i per minimitzar la nostra
dependéncia de factors externs, hem d’enfocar-nos en alld que podem controlar, amb la
voluntat de destacar i liderar en tot alld que fem.

Un dels pilars clau per liderar és la innovacié. La nostra capacitat d'incorporar noves tec-
nologies als processos ja té un impacte significatiu en el nostre rendiment, i ho sera encara
més en el futur. Com podreu llegir en el reportatge principal d'aquesta edicié de la revista,
invertir en innovacio fa que el nostre entorn laboral sigui més segur, millora les condicions
de treball, optimitza els processos productius i fa que 'activitat sigui més sostenible. Estem
a l'avantguarda de la innovacio al nostre sector, i aspirem a anar encara més enlla.

Ara bé, per molt importants que siguin, les tecnologies per si soles tenen un impacte
limitat sense les persones. El motor de la innovacié rau en la voluntat constant de millora,
en l'aportacié d'idees noves i en la capacitat de prendre decisions valentes que ens facin
avancar. Tenim la sort de comptar amb un equip de professionals compromes i capacitat,
que ja esta deixant empremta en tots els ambits en els quals operem.

Amb ells al nostre costat, estem convencuts que seguirem excel-lint, fent la nostra activitat
més segura, eficient i sostenible i omplint d'orgull tant el nostre equip com tot el territori
gue ens envolta.

Volem aprofitar aquesta oportunitat per agrair a tots els nostres col-laboradors i aliats el
seu suport constant.

Us desitgem un bon estiu i que gaudiu d'unes merescudes vacances!



Acord estrategic per produir

materials de bateries electriques

Es tracta d'un acord de joint venture
(JV) amb Shenzhen Dynanonic Co., Ltd.
per establir la produccié de material
actiu de catode de fosfat de ferro i liti
(LFP) a Europa, amb una inversié inicial
d’'aproximadament 285 milions deu-
ros, que s'installara a l'espai on hi ha
les antigues i ja inactives dependéncies
d'ICL Iberia a Sallent.

Fase de planificacio

La nova planta esta actualment en
fase de planificacié i ampliara subs-
tancialment el negoci de materials
per a bateries de 'empresa. El projec-
te demostra el compromis d'ICL amb
el desenvolupament de solucions
d'alta qualitat per a una cadena de

subministrament sostenible i repre-
senta un pas significatiu endavant per
a la cartera de materials per a bateri-
es de l'empresa, aquesta vegada a
Europa, i des de Sallent. “Aquesta ex-
pansié es basa en la nostra forta posi-
cié ascendent en fosfats especialitzats
a nivell mundial i aprofita les fortaleses
de Dynanonic, un productor lider de
materials per a bateries, per desenvo-
lupar un nou mercat significatiu per al
creixement”, ha manifestat el president
de la Divisié de Phosphat Solutions
d’ICL, Phil Brown. S'espera que després
de la preparacié, l'enginyeria i els per-
misos de la nova instal-lacié a Sallent,
comenci la construccié i les operacions
posteriors. \

Més xerrades als centres educatius

Els nostres voluntaris continuen les vi-
sites als centres educatius de Suria i al-
tres municipis, per explicar elméndela
mineria, la tasca dels miners i mineres,
i la historia de la mina. La darrera xer-
rada es va fer a I'Escola Fedac de Suria,
als alumnes de 5&. Javi Fenoy, voluntari
surienc treballador de manteniment
eléctric a la mina de Cabanasses, va
ser l'encarregat d'explicar als nens i ne-
nes per queé al subsol del municipi hi ha
una mina de sal i de potassa. \

Control remot per
a les pales

La mina de Cabanasses continua avan-
¢ant en la seva transformacio tecnolo-
gica amb la incorporaci6 de dues pales
sense conductor. Superades les proves
pilot, les pales operen amb control re-
mot des de la superficie. Fins al juny
s’han incorporat quatre camions nous
a la flota de vehicles de la mina, unes
adquisicions que representen un gran
pas endavant en la modernitzacié de
les operacions, reflectint el compromis
amb la innovacié i l'eficiéncia. \

Roses per Sant
Jordi, una tradicio

Els voluntaris i voluntaries d'ICL Iberia
han portat un any més per Sant Jordi
les roses dAmpans als avis i avies de
la residéncia Bell Repds de Suria i Sant
Bernat de Sallent. L'acci6é de voluntari-
at ha tingut lloc el mateix dia de Sant
Jordi, com els darrers cinc anys, i ha
consistit juntament amb els amics del
centre de dia de La Colonia dAmpans,
en repartir roses a la nostra gent gran,
bona part d'ells antics miners o espo-
ses de miners. Les roses provenen del
Garden de la Fundacié Ampans. \

JuLIOL

2025 | ICL Iberia Magazine



Prospeccio geologica per al
nou pou de ventilacio

ICL Iberia ha completat amb éxit la
perforacié d’'un sondeig de 900 metres
de profunditat, amb l'objectiu d'ob-
tenir dades per a la futura execucié
d'un pou de ventilacié per a la mina
de Cabanasses. Malgrat la complexitat
técnica d'aquesta fita, i a l'espera dels
darrers informes, l'assaig ha estat ple-
nament satisfactori.

Controls exhaustius de qualitat

Els treballs s'han realitzat sota els més
estrictes controls de qualitat, tant pel
que fa a la impermeabilitzacié del cir-
cuit hidraulic com a la posterior resti-
tucié de la zona. Lobjectiu del sondeig
era la investigacio geotécnica i hidroge-
oldgica del terreny on es preveu execu-
tar la perforacié d’'un pou de ventilacié
mitjancant la técnica Raise Boring per a
la mina de sal i potassa de Suria (Mina
Cabanasses). La perforacié va ser duta

./

a terme per l'empresa Catalana de
Perforacions, que també va fer assa-
jos de permeabilitat profunds, tipus
Lugeon. La direccié dobra, testificacio
geotecnica i assaigs hidrogeologics van
anar a carrec de SYSTRA Subterra i la
testificacio geofisica del sondeig la va
realitzar 'empresa GEM-Geociéncies i
Exploracions Maritimes. \

Nous hotels
pollinitzadors a
les escoles

Una altra accio de voluntariat dels dar-
rers mesos ha consistit en la construc-
ci6 de refugis d'insectes (coneguts com
a hotels pol-linitzadors) a les tres esco-
les de primaria del municipi de Sdria,
amb l'ajuda dels nens i nenes de cada
centre educatiu. Els hotels s’han ubicat
al costat dels horts escolars dels patis
i pretenen fer de refugi a insectes pol-
linitzadors com ara papallones, marie-
tes o abelles solitaries, indispensables
per la reforestacié i l'ecosistema. '\

FertiTour es presenta en primicia a la Fira Asturforesta

ICL Growing Solutions ha estat l'autéen-
tica atraccié dAsturforesta 2025, que
es va celebrar del 19 al 21 de juny, on
va sorprendre tots els visitants que es
van acostar a l'estand amb una série
d'experiéncies noves i Uniques. A l'en-
trada del certamen, ICL va ubicar l'es-
pectacular FertiTour: una experiéncia
immersiva en les Ultimes tecnologies
de fertilitzaci6, que oferia una experi-
encia virtual sobre fertilitzants encap-
sulats i un concepte expositiu amb
conferéncies i presentacions de pro-
ducte, aixi com diverses activitats |U-
diques i regals. D'aquesta manera, ICL
va estrenar en primicia a Asturforesta
el seu nou concepte tecnoldgic dexpo-
sicié per a fires i esdeveniments, que

Sumérgete en lo tecnologio

100%: biodegrodoble de ICL

stenible en
ncopsulodos

Innovacion
fertilizante

anira recorrent Espanya i Portugal du-
rant aquest any 2025 i també durant
el 2026. També es va presentar la nova
gamma de bioestimulants BEOZTM
d'ICL (una nova gamma d'avantguarda

per potenciar els cultius, promovent-ne
la vitalitat i resisténcia, millorant-ne el
creixement i augmentant-ne la produc-
Ci6 per assegurar-ne el maxim potenci-
al). \




MEIR MERGI, EXPRESIDENT DE LA DIVISIO DE POTASSA D’ICL

“Teniu
Mo e

d

Quina valoraci6 fa dels anys al cap-
davant de la Potash Division?

Estic molt orgullés i content d'haver
pogut liderar processos i accions

que han millorat diverses arees de la
nostra divisié en diversos ambits: tant
en seguretat, medi ambient com en
produccié,etc., tant a Iberpotash com
a la planta del Mar Mort (on vaig ser
director abans de ser president de la
Divisid). Coneéixer el sistema operatiu
dels dos centres, malgrat les diferénci-
es evidents, ha permes enfocar-nos en
processos que milloressin els resultats
en tot els ambits dins la Divisi6. Em
sento molt satisfet d'haver treballat

i col-laborat amb un excel-lent equip
professional durant tota la meva eta-
pa a ICL i haver pogut liderar aquesta
divisio en els darrers 4 anys.

Quins reptes es va posar en assumir
el carrec?

Tenint en compte que treballem al
sector de matéries primeres, que és
molt competitiu i en el qual el cost per
tona és fonamental, em vaig fixar tres
reptes principals: en primer lloc, millo-
rar el nivell de seguretat i mantenir la
tendencia positiva en aquesta area; en
segon lloc, introduir processos avan-
cats de millora i optimitzacié de la

N equl
es | Ca
per prendre les mi
decisions

D MOolt bo
nDacitat

lors

per al futur”

gestid per optimitzar la productivitat i
la produccio6 a les fabriques, i aixi con-
vertir-nos en una divisié més rendible;
i el meu tercer repte va ser el desenvo-
lupament del capital huma, I'atenci6 al
personal quant a condicions salarials,
promocions, ocupador preferent (em-
ployer of choice), benestar laboral i la
vinculacié amb l'organitzacio.

Quina ha estat la seva relacié amb
Iberpotash?

Sén relacions que s’han anat enfor-
tint amb el temps. Al principi, no co-
neixia massa el lloc ni la gent que hi
treballava. Tenia clar que necessitava
crear relacions amb la gent d'aqui i
entrar a fons al mén de la mineria

i les operacions d'aquest tipus. S6n
processos que requereixen temps i, a

6 JuLIOL
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poc a poc, he anat millorant els meus
coneixements. Era molt important
baixar a mina i visitar la planta per
parlar amb els nostres treballadors
als seus llocs de treball, entendre les
seves necessitats, saber qué els vin-
cula a la nostra empresa. | al mateix
temps coneixer millor el nostre equip
directiu, les seves capacitats, entendre
els nostres punts forts i els reptes que
tenim i com podem millorar. Al final
s’ha construit una relacié molt bona,
amb molta confianca i transparencia,
que ens ha ajudat a millorar molt els
nostres resultats en tots els ambits.

El procés d'extracci6 a la mina de
Cabanasses és molt diferent del
Mar Mort. Com ho ha viscut?

El mén de la mineria subterrania

era nou per a mi i per entendre’l has
de baixar a la mina, veure les coses
amb els teus propis ulls, entendre les
complexitats, els reptes operatius, els
riscs de seguretat, etc. Crec que l'equip
professional és molt bo, té les eines i
les capacitats per prendre les millors
decisions per al futur de la mina.

Com veu el desenvolupament
d’'lberpotash els darrers anys? | el
seu futur?

Els darrers anys hem vist una millora
significativa, sobretot a la part opera-
tiva, que ens ha ajudat a millorar en
molts parametres i al final arribar a
les 800.000 tones de produccié. Estic
convencgut que Iberpotash té avui un
equip directiu i operatiu excel-lent,
que sap que s’ha de fer per seguir mi-
llorant. Per assolir els reptes, la plena
col-laboracié de tota la plantilla és
essencial i, si anem junts, 'empresa ho
té tot per construir un gran futur.

Quin millor moment recorda d’lber-
potash? I el pitjor?

Puc dir que he gaudit de totes les
meves visites a Iberpotash (i han sigut
moltes) perque he vist la voluntat

de l'equip directiu i de la plantilla de
seguir millorant. He notat sempre un
ambient positiu, de voler aprendre i
millorar. Si he de parlar d'un moment
especific, seria quan l'equip va assolir
el record de 800.000 tones, un repte
que vaig posar a l'inici de 'any 2024.
Va ser un moment molt gratificant
perqué aquesta xifra reflecteix un
esfor¢ molt gran de tots, i és resultat
de molts canvis i processos que hem
introduit tant a nivell operatiu com de
seguretat.

El moment més dur, sense dubte,

va ser l'accident del mes de marg del
2023. Us puc dir que vaig rebre la no-
ticia ales 11 del mati, i ales 12 ja tenia
un bitllet d'avi6, perqué crec que un
director ha d'estar amb els seu equip
no només en els millors moments,
sin6 també en els més dificils. Perdre
tres companys va ser un cop molt dur
per a tots nosaltres.

Algunes de les seves visites a
Iberpotash li han servit per conéi-
xer altres llocs o entitats del territo-
ri. En recorda algun en especial?
M’ha impressionat molt la visita al cen-
tre dAmpans i veure la gran feina que
es fa alla amb persones amb discapa-
citats. M'he sentit molt orgullés veient
limpacte social que té Iberpotash
sobre el territori, sobretot el que

dona suport a grups més vulnerables.
Recordo que a Ampans vam parlar
amb un jove que ens va explicar que
el seu pare havia treballat ala mina.
Quan fem el bé a la comunitat, també
fem el bé per a nosaltres.

Després de visitar tantes vegades
Catalunya i el Bages, quina impres-
si6 té del nostre territori, queé el va
sorprendre més?

Abans, havia treballat a molts llocs del
mén, perd no havia estat mai al Bages.
Hi he trobat una gent molt amable i
respectuosa, que sempre m'ha rebut
amb estima, he tingut una connexié

molt bona amb la gent d'aqui. L'entorn
el trobo precidés, com a persona que
ve d'una zona més desertica, trobo

el paisatge, els pobles, la naturalesa
d’'aqui molt maca. Es una de les regi-
ons més boniques que he visitat.

Per acabar, queé diria a tots els
miners i mineres d’'lberpotash?

Vull, abans de tot, agrair a tots i totes
la col-laboracié que m'han donat els
darrers anys. He trobat una gent in-
creible, professionals molt capacitats

i compromesos amb el futur de l'em-
presa. Per a mi ha estat un gran honor
i plaer treballar amb aquest equip
huma. Es gracies a ells que hem pogut
millorar els resultats de 'empresa en
tots els ambits, i amb el seu compro-
mis, crec que teniu el potencial d'asso-
lir encara més éxits de cara al futur.
Seguiré sent un ambaixador d'lberpo-
tash arreu del mon. \

Meir Mergi és llicenciat en
Enginyeria de Materials i té un
MBA de la Universitat Ben Gurion
(Tel-Aviv). Compta amb més de

30 anys d'experiéncia en diversos
carrecs directius a les diferents
divisions d'ICL. Es va incorporar
aICL el 1994 i va treballar fins al
2014 a la Divisié de Magnesi en
diversos carrecs directius, com ara
CEO, vicepresident senior d'opera-
cions, enginyer de processos i ge-
rent de planta. Del 2014 al 2017 va
exercir com a vicepresident senior
d'operacions globals, que incloia la
gestio global de les plantes d'ICL
en les industries alimentaries, de
sals de fosfat i de retardants de
flama. Del 2017 al 2021 va exercir
com a vicepresident sénior d'ope-
racions del Mar Mort, responsable
de la producci6, recursos humans,
medi ambient, seguretat i salut,
R+D, OE i despeses de capital. Des
del 2021, ha estat president de

la Divisié de Potassa d'ICL fins al
2025 quan s'ha retirat.




Canvis importants
en la direccio d'ICL

D'esquerra a dreta imatges d'Elad Aharonson i d'llan Barkai

Durant el primer semestre de 2025,
s'han produit diversos canvis impor-
tants en la direccié d'ICL que sén
especialment rellevants per a ICL
Iberia. El passat marg, Elad Aharonson
es va convertir en el nou President i
CEO d'ICL, agafant el relleu de Raviv
Zoller, que havia ocupat el carrec du-
rant els darrers set anys. En paral-lel,

el maig, llan Barkai va substituir Meir
Mergi com a president de la Divisi6é

de Potassa, després de la jubilaci6 de
Meir de 'empresa després de 31 anys.
Tant Aharonson com Barkai ja han vi-
sitat les nostres instal-lacions, on s’han
reunit amb la direcci6 i també amb tre-
balladors i treballadores de la nostra
mina i planta. \

Adquisicio de
Lavie Bio

ICL ha adquirit 'empresa Lavie Bio,
lider en solucions agricoles basades
en microbiomes. Aquest moviment
estrategic reflecteix la nostra visio de
convertir-nos en una potencia mundial
en productes agricoles biologics, po-
sicionant ICL com a lider d'una de les
practiques sostenibles de l'agricultura.
Lavie Bio és reconeguda per la seva
plataforma de desenvolupament de
bioestimulants i biopesticides impulsa-
da per la Intel-ligéncia Artificial. \

Any del
ideratge

Després de la conclusié amb éxit del
Year of Winning, el nostre tema anual
per a 2025 és el lideratge. Al llarg de
I'any, el grup fara diferents activitats i
campanyes amb l'objectiu d’enfortir el
lideratge a tots els nivells de l'organit-
zacié i ajudar a fer d'ICL una entitat
més forta, agil i resilient. \

Els millors
voluntaris de 2024

ICL ha publicat el llistat dels millors
voluntaris de 2024, que inclou treba-
lladors i treballadores que van dedicar
el seu temps lliure a favor d'activitats
socials. Dins d'aquest llistat podem
trobar tres dels nostres companys

a Iberpotash: Marta Vilanova, Silvia
Garcia i David Contreras.

Donacié

El Grup ICL fara una donacié a cadas-
cuna de les entitats a les quals els
nostres voluntaris han dedicat el seu
temps. Gracies i felicitats a tots els
voluntaris! \
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Presentacio de 'onzena
edicio de la Memoria
de Sostenibilitat

ICL Iberia ha fet publica 'onzena edicio
de la Memoria de Sostenibilitat. Es un
document de 104 pagines que recull
els principals indicadors de 'empresa
relatius a l'exercici del 2024. S'ha
presentat a mitjan juny en un acte a
la Cambra de Comerg i IndUstria de
Manresa, on s’han explicat els princi-
pals aspectes de la mineria sostenible
i les dades corresponents als ambits
del medi ambient, el compromis amb
les persones, la seguretat i salut, o
lacompliment economic i impacte
social, entre altres.

Dades destacades

Destaca la reduccié de sinistralitat

en un 50%, el récord de producci6 de
potassa amb més de 800.000 tones, la
reducci6 del 55% de captacié d'aigua

del riu Cardener i un estalvi global
d'aigua d'un 16% en un any marcat
per la sequera. També s’ha avancat en
processos d'innovacié i digitalitzacio,
aixi com la posada en marxa d'un

quart tren amb la corresponent reduc-

ci6 d'impacte ambiental i millora en

la seguretat viaria, estalviant 7.000 tra-
jectes en camid. \

Record en estavi d'aigua

ICL Iberia manté el cami marcat d'es-
talvi d'aigua tot i que ja sembla haver
acabat el llarg episodi de sequera.
Avui dia, es consumeix una tercera
part d'aigua del riu cardener, en com-
paracié amb el consum del periode
d'abans i durant la sequera. Aixi, si ho
comparem amb el consum del 2023,
I'any 2025 s’ha reduit I'Gs d'aigua del
riu en un 67%, tot un record historic.

Garantir l'activitat minera

Aquest récord en reduccié de consum
d'aigua es deu al fet que es manté el
Pla d’Estalvi amb accions com ara la
reutilitzacié d'aigua d'altres fonts que
fins ara anaven a parar al col-lector de
salmorres. Es el cas del I'aprofitament
de l'aigua de condensacié de la planta
de cristallitzacié que es trasllada per

la rampa de Cabanasses a l'interior de
la mina i que s'utilitza per refrigerar
els minadors. Pel que fa al consum
d'aigua de boca (de la xarxa d'aigua
potable) comparat amb l'any 2024,
enguany es produeix una reduccio

del 31%, mantenint les campanyes de
conscienciacié a la mina i a la superfi-
cie. Globalment, l'estalvi d'aigua (aigua
de riu i aigua de boca) respecte a
I'abril de 2023 ha estat del 52%. \

i

Arbres i arbustos
a I'entrada de Suria

Una vintena de voluntaris i voluntaries
d'ICL Iberia dirigits pel departament de
Medi Ambient van plantar a l'abril més
de 50 arbres i arbustos autoctons a
'entrada de Suria, abans de la rotonda,
amb l'objectiu d'aprofitar les condici-
ons climatiques actuals favorables per
repoblar l'espai. Es tracta d'una zona de
talussos, propietat de la mina, situada
per sobre del cami reuranitzat del bar-
ri del Fusteret. Fa dos anys ja es va fer
una primera plantada, pero la sequera
ha produit baixes. \

Petjada de carboni
| petjada hidrica

ICL Iberia ha publicat un any més els
informes de la petjada de carboni i de
la petjada hidrica en el marc del com-
promis per a una mineria sostenible.
S’ha avaluat la petjada de carboni de
les instal-lacions, incloent la logistica
associada amb l'objectiu de comp-

tar amb una analisi externa i fer-la
servir com a eina de gesti6 per trobar
millores en els processos. Els resultats
d'aquest 2025 han destacat per un
augment molt inferior, tot i laugment
de produccié del darrer any. S'ha acon-
seguit una reducci6 total del 42,23%,
respecte l'any 2019, fita mai aconsegui-
da. També s'ha publicat un any més la
petjada hidrica amb resultats molt po-
sitius gracies a la politica d'estalvi d'ai-
gua de la companyia. \




Impulsem la innovacio per
transformar el futur de la mina

La innovacié forma part de 'ADN

d'ICL Iberia. En un entorn cada cop
més exigent i canviant, adaptar-se

i anticipar-se és clau. Per aixo, des

de fa anys, la companyia ha fet una
aposta decidida per integrar solucions
tecnoldgiques en els processos extrac-
tius i operacionals, amb l'objectiu de
millorar la seguretat, la sostenibilitat

i l'eficiéncia de la nostra activitat. El
primer pas en aquesta transformacio
va ser el desplegament d'una xarxa de
comunicacions a l'interior de la mina.
Aquesta infraestructura, que permet
la transmissi6 de dades en temps
real, ha estat essencial per poder
implantar nous sistemes intel-ligents

i obrir la possibilitat, entre d'altres,
d'operar equips de manera remota. En
aquests moments hi ha una extensio
de 15 quildometres de fibra optica i es

preveu acabar el 2025 amb gairebé
20 quildometres. | és que ICL Iberia

ha anat introduint progressivament
noves tecnologies que ja estan tenint
un impacte tangible en el dia a dia de
les operacions.

Millores en seguretat

Un dels ambits on més s'esta notant
aquesta evolucié és en la seguretat.

El sistema de localitzacié de maqui-
naria pesada, personal i vehicles
lleugers dins la mina permetra saber
en tot moment on es troba cada per-
sona treballadora i vehicle, millorant la
capacitat de resposta en cas d'emer-
gencia i facilitant una gestié meés
controlada del transit intern.

També s'esta treballant en la instal-la-
ci6 de cameres térmiques i especials
per a mina per detectar increments

andomals de temperatura que podri-
en indicar l'inici d'un incendi. Aquest
sistema actua de manera automatica

i continua, reforcant la prevencio i
millorant la capacitat de reaccié abans
que es generin situacions de risc. Les
cameres, reforcen el control operacio-
nal amb connexi6 directe al centre de
control de Cabanasses.

Una altra incorporacié destacada en
aquest ambit és el nanoradar, una
tecnologia d'alta precisié que detec-
ta microdesplacaments del terreny.
Aquest sistema és capag de registrar
moviments imperceptibles a simple
vista i genera avisos immediats en cas
de detectar condicions potencialment
inestables. Actualment, hi ha tres
nanoradars operatius.
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Eficacia operativa

Un altre aveng destacat és la proxima
incorporaci6 de la pala amb control
remot, que permet operar aguesta
maquina pesant a distancia, des de
I'exterior de la mina, evitant que els
operadors hagin d'estar fisicament

a l'interior de la galeria. A més de
millorar la seguretat, aquesta tecnolo-
gia afavoreix la continuitat operativa

i redueix els temps d'aturada opti-
mitzant d'aquesta manera l'operativa
extractiva. Aquest 2025 també es
preveu fer una prova pilot amb una
pala extensiva en el minador 20 que
vol aportar una millora de produc-
tivitat de la maquinaria. Les proves
comengaran el mes de juliol. Gracies
a la connectivitat de la fibra optica a
la mina, aquest any ha comencat un
procés de digitalitzacié dels infor-
mes de produccié de cada minador i
les incidencies que hi ha hagut a cada
torn de treball. S'esta treballant també
en la millora de la gestié d'ordres de
treball a través de tauletes en un
primer test que s'esta portant a terme
a través SAP Mobile.

Mina més neta i més sostenible

En 'ambit ambiental, ICL Iberia també
esta fent passos importants. S'esta
treballant I'is de maquinaria pesada
eléctrica dins de la mina que podria
contribuir a reduir les emissions de
gasos contaminants i millorar la quali-
tat de l'aire a l'interior de les galeries.
Aquesta mesura, a més de ser positiva

per al medi ambient, tindra un impac-
te directe en les condicions de treball
dels equips humans.

Mirada posada en el futur

ICL Iberia continua explorant noves
linies d'innovaci6 que permetin seguir
avancant en aquest cami. La combi-
nacié de tecnologia, expertesa técnica
i una visié clara de futur volen situar
'empresa com un referent dins del
sector miner en l'aplicaci6 d'avengos

qgue no només milloren la produccid,
sind que cuiden les persones i el medi
ambient. Aquest procés no s'atura.

La innovacié, entesa com una millo-
ra constant i transversal, ja forma
part del dia a dia a la mina i seguira
marcant el cami d'ICL Iberia cap a una
mineria més moderna, segura i res-
ponsable. \

1



Album de fotos ESG Week

Del 16 al 20 de juny la Setmana ESG
ha tornat a programar activitats per a
la plantilla d'ICL Iberia i ha estat dedi-
cada al medi ambient i la sostenibili-
tat, a la seguretat i salut, a la qualitat,
al voluntariat, a la inclusié i diversitat.
S’han fet neteges urbanes, plantades
d’arbres, caminades solidaries, xer-
rades sobre deixar de fumar i també
sobre la sostenibilitat ambiental, la

conferéncia de Nuria Picas sobre
treball en equip i forca de voluntat, la
visita a I'Estacié Depuradora d’Aigues
de Manresa o l'activitat Dolcos solidaris
en qué vam preparar dolcos per reco-
llir fons per a una protectora d'animals
del territori. Una de les accions més
destacades ha estat la campanya
Posa't el nom al casc perqueé tots els
cascs miners s'identifiquin. \
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'EHS Summit 2025:
tat

Acollim
INNovac

. /

O i segure

a ICL Group

ICL Group va celebrar, el mes de marg
a Barcelona, 'EHS Summit, el punt de
trobada de gairebé 90 responsables
de seguretat i caps de planta del grup.
Durant dues intenses jornades, les
persones participants al congrés van
compartir coneixements i experiénci-
es relacionades amb seguretat, salut

i medi ambient amb un seguit de
xerrades, ted talks i tallers centrats en
les millors practiques de les empreses
i negocis del grup.

Premis i reconeixements

La trobada es va cloure a Suria, on
les persones assistents van tenir
loportunitat de visitar les instal-laci-
ons d'ICL Iberia. | ho van fer a través

d’'una immersié en el procés productiu
d'Iberpotash que va comptar amb

una visita a la mina i les plantes pro-
ductives. Durant l'estada, van poder

coneixer de primera ma com integrem
prevencié i seguretat, eficiencia i

sostenibilitat ambiental en les nostres
operacions. \

Comenca la campanya ‘Respira  Formacioé en
futur’ per deixar de fumar

El departament de Salut d'ICL Iberia
ha iniciat la campanya Respira futur
que pretén eliminar el consum de
tabac a totes les instal-lacions d'ICL
Iberia, tant a l'interior de la mina com
a la superficie. Lentrada en vigor de la
normativa sera el proper 15 d'octubre
quan quedara prohibit el consum de
tabac a tots els centres i només es
permetra el vapeig en zones habilita-
des i sota control. L'objectiu és reduir
el risc d'incendi inherent al consum de
tabac en entorns industrials i miners,

i també protegir la salut dels treballa-
dors no fumadors i fomentar habits
de vida més saludables entre tot el
personal. Per implementar aquesta
mesura de la manera més ordenada

i respectuosa possible, s’ha comptat
amb la participacié del Comiteé de
Seguretat i Higiene, com a represen-
tant dels treballadors en mateéria de
seguretat i salut. També s’han posat
en marxa una série d'iniciatives de
sensibilitzacio sobre els riscos del
tabaquisme i el risc d'incendi. \

seguretat

Ultimament s'han fet diverses accions
formatives per enfortir les compe-
téncies preventives de la Brigada de
Salvament i de la resta de personal,
millorar la seguretat operativa i garan-
tir una resposta davant d'emergeéncies
professional, efectiva i coordinada. S'’ha
fet formacié en treballs en alcada i I's
segur d'equips d'elevacié i manipulacio
mecanica de carregues pesades. \




Més trobades
Town Halls

Durant dues setmanes de maig s’han
organitzat les sisenes trobades entre
direccié i plantilla, conegudes com les
Town Halls. S6n un espai de dialeg en
que s'informa de la situacio actual de
'empresa, es comparteixen els objec-
tius anuals i les millores en aspectes
com la seguretat o el medi ambient.
Les trobades es fan sempre una set-
mana a la carpa instal-lada a I'exterior
d'Oficines i l'altra, a la carpa de l'exte-
rior de la mina de Cabanasses. També
es fa un reconeixement a diferents

Dia Internacional reslasors o e camprarisams
de la Dona a ICL Iberia  Quart curs

En una industria tradicionalment mas-  respecte i suport dins la plantilla. Un EA DA

culinitzada com la mineraindustrial, dels moments més inspiradors ha

cada acci6 compta per avancar cap a estat la conversa amb Laura Vilagra, A !CL Iberia ha comencat una nova edi-
una cultura més equitativa i inclusiva.  gerent del Consell Comarcal del Bages, ~¢i0 del programa de Desenvolupament
Per aixd, a ICL Iberia hem organitzat que ha compartit reflexions molt Directiu desenvolupada en col'la-
diverses iniciatives amb motiu del 8M,  valuoses amb les nostres #DonesICL.  Poracio amb EADA !3usiness SFh°9|-
Dia Internacional de la Dona, reafir- Entre altres conclusions que han Aquesta iniciativa té com a objectiu
mant el nostre compromis amb la sortit de la xerrada destaca que “les potenciar les competéncies directives
igualtat i lempoderament femeni. Des  dones hem de dir si a les oportuni- dels managers de fempresa, oferint-los
de la mina fins a les oficines centrals, tats laborals amb responsabilitat. Cal ~ Una Visio estrategica i transversal del -
passant per les plantes de produccié,  humanitzar els llocs d'alta direccié negoci. Despres de lexit fje les tres edi-
s’han impulsat espais de reflexi6 i i garantir espais per a la conciliacié cions anteriors, es manté [aposta per
dialeg per fomentar una cultura de familiar”. \ la creaci6 d'equips multidisciplinaris

que treballen en projectes reals. \

Pt S e

Treballadors jubilats durant aquest |
primer semestre de 2025

Antonio Liria Marquez

David Ruiz de Valdivia Rodriguez
Fernando Rubio Hernandez
Vicente Barba Ruiz

Luis Escudero Alfonso
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Fem repas de les visites que hem acollit els darrers mesos a les instal-lacions d'ICL Iberia.

1. El Dia Mundial de la
Radio del 13 de febrer
va portar I'emissio del
programa Catalunya
Nit de Catalunya Radio,
presentat pel periodista
bergueda Manel Alias, a
la mina de Cabanasses
i a Suria. La iniciativa va
sorgir de la proposta
d'una treballadora d'ICL
Iberia. El programa

va emetre un repor-
tatge a 700 metres de
profunditat.

2. El president del
Parlament de Catalunya,
Josep Rull, ha estat rebut
per Lluis Rodriguez,
vicepresident i cap de
Relacions Institucionals,
i Alberto Serfaty, vice-
president i cap d'Opera-
cions. Vam traslladar al
president I'essencialitat
de l'empresa com un
actor clau en la industria
de l'extraccié de potassa.

3. El director general
de I'FP Dual, Ricard
Coma, va visitar les
instal-lacions de Suria
per veure in situ l'espai
formatiu del Pou IV
dels alumnes del Cicle
Formatiu de Grau Mig
Excavacions i Sondatges.
Va estar acompanyat
per la coordinadora d'FP,
Mar Raluy, la directora
dels Serveis Territorials,
Saray Gémez, i el cap
d’Area de Coordinacio i

Planificacié escolar dels
SSTT, Marc Pefiarroya.

4. El nou CEO d'ICL
Group, Elad Aharonson,
ha visitat ICL Iberia per
coneixer de primera
ma les nostres operaci-
ons i equip huma. Han
estat dos dies amb una
immersié completa en
les diferents arees de
la companyia, des de

la visita a les plantes
productives fins a la

baixada a la mina, on ha
pogut veure de prop els
processos d'extraccio i
coneéixer els professio-
nals que hi treballen.

5. La comissio de logis-
tica del Col-legi d'Engi-
nyers de la Catalunya
Central va visitar la
terminal de carrega
ferroviaria i la cinta
transportadora que
connecta la mina amb la
superficie.
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Primer aniversari del comic
'Pruden & Epi

El cdmic de prevenci6 protagonitzat
pels personatges Pruden i Epi, ha
celebrat el seu primer aniversari.
Cada mes s’ha publicat un nimero
del comic, abordant temes i consells
practics relacionats amb la prevencio,
la seguretat i la salut. Aquests consells
practics tenen per objectiu adoptar
bons habits per evitar lesions i
accidents, garantint un entorn de
treball més segur i saludable.

Dos personatges, dos perfils

La Pruden és una experta en
seguretat. Es meticulosa, responsable
i sempre segueix les mesures

de prevenci6. LEpi és alegre i
despreocupat, i sovint passa per alt
els perills potencials. Pero, gracies als
bons consells de la Pruden, aprén a
actuar amb seguretat. Aquest primer
any també s'ha instal-lat un photocall
alamina, ala plantai a les oficines
centrals amb la Pruden i I'Epi a mida
real, on els treballadors i treballadores
es poden fer una foto amb ells.
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Llibre commemoratiu

Amb motiu del primer aniversari
d’'aquests dos personatges, ICL Iberia
ha editat un llibret que recull tots

els capitols editats fins el moment i
també conté pagines de passatemps
perqué els més petits puguin jugar-
hi. La publicacié s'ha repartit entre
tota la plantilla d'ICL Iberia durant

la celebraci6 dels Town Halls i 'ESG
Week. Una forma divertida i educativa
de promoure a casa la seguretat a la
feina. \
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Un any més ala
Transéquia

Com cada any més de
30 treballadors van
participar al recorregut
entre Balsareny i el Parc
de I'Agulla. A Sallent, la
modalitat que inclou
pujar el cim del Cogullé
en bicicleta va guanyant
adeptes i permet
completar un circuit
d’aventura amb unes
vistes espectaculars del
Pla de Bages.

Jornada de mineria del
segle XXI

ICL Iberia ha estat present
a la Jornada de Mineria
segle XXl que es va
celebrar a finals de gener.
L'objectiu de l'acte era
tractar la necessitat actual
d’'una mineria sostenible
adaptada al present. Lluis
Rodriguez, director de
Relacions Corporatives

i Comunicacié Externa
d’Europa, va ser un dels
ponents.

Acte d’entrega de les
beques Esade
Representants d'ICL
Iberia han participat en
l'acte institucional de
lliurament de les Beques
al Talent de la Fundacio
Esade 2024-2025 que es
va celebrar a Barcelona.
L'empresa col-labora des
de fa anys amb Esade en
el marc de la formacié
continua dels treballadors
i treballadores.

Xerrada a la seu del
Col-legi d’Enginyers
L'enginyer industrial d'ICL
Iberia, Agusti Paya, va
participar a la jornada
Canvi climatic, motor de
canvi del Motor Sport, que
es va celebrar a la seu

del Col-legi d'Enginyers
Industrials de Catalunya.
El debat es va centrar en
el creixement intel-ligent,
sostenible iintegrador del
sector del motor.

Assistim a la Fira de
I'Ocupacioé

Per sete any consecutiu,
ICL Iberia ha participat
en una nova Fira de
I'Ocupaci6 de Manresa.
Amb 28 empreses i

més de 500 visitants,
'esdeveniment esdevé
un punt de trobada clau
per dinamitzar el mercat
laboral juvenil de la
comarca. Esther Martinez,
de RRHH, hi ha estat
present.

Entrega del premi ‘Amb
D de Dona’

En el marc de l'acte Amb
D de Dona, organitzat

per Regi67, ICL Iberia ha
lliurat el Premi a la Dona
Referent a la meteorologa
berguedana Gemma Puig,
Unica dona del temps

a TV3. Rosa Vilajosana,
responsable d'Impacte
Social i membre del
departament de
Comunicacio d'ICL Iberia,
ha entregat el premi.

Jornada sobre I'FP Dual
i el futur

Miriam Belmonte, HS
Operational Manager
d'ICL Iberia, va ser una
de les ponents de la
jornada Formant el futur:
un nou escenari en FP
Dual, que va tenir lloc a
l'institut Lluis de Peguera
de Manresa. La sessi6 va
posar en valor el paper
clau de I'FP Dual com a
model d'aprenentatge
vinculat al mercat laboral.

Participem en la XV
Assemblea AMINER
Lluis Rodriguez, Alberto
Serfaty i Mario Garcia,
d’ICL Iberia, van assistir el
maig a la XV Assemblea
d’AMINER, tot un referent
de la indUstria minera,
que reuneix gairebé 80
socis de tot Espanya. ICL
Iberia forma part dels
socis de l'entitat des de
l'any 2024.
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FIRMA CONVIDADA \ ORIOL ALCOBA

Del subsol al progres: la mineria,
prosperitat i sobirania industrial

En temps d'incertesa global, de transicié energética i de
redefinicié de les cadenes de subministrament, la indUstria
manté una importancia estructural per a qualsevol econo-
mia avangada. De fet, la importancia de la indUstria en la
generacio de prosperitat per al territori ha estat sempre
una realitat, empiricament indiscutible. El que ha anat
variant és el reconeixement social i les politiques publiques
adrecades a reforcar les activitats manufactureres.

A Catalunya, el debat sobre el model productiu no pot

ser honest si no parteix d'un reconeixement clar: sense
industria no hi ha ni prosperitat sostinguda, ni ocupacio
estable, ni cohesio territorial. Dit d'altra forma: si les dades
demostren que la indUstria genera llocs de treball per

tot el territori, millor retribuits i més estables, senyal que
la prosperitat del pais esta directament relacionada a la
competitivitat de la nostra indUstria. Perd més enlla de les
xifres, el que importa és el canvi de mirada: la indUstria
torna a ser considerada una politica estructural.

En aquest context, la mineria, tradicionalment oblidada o
estigmatitzada, reclama una nova lectura. Limpuls euro-
peu a l'autonomia estratégica ha tornat a posar en relleu
la importancia critica de disposar de recursos minerals
propis. Sense extraccié (responsable) de matéries prime-
res, no hi haura sobirania tecnologica, ni digitalitzacio, ni
transicié energética. El motiu és molt facil d'entendre i molt
grafic: les matéries primeres que s'obtenen a partir de la
mineria es troben a l'inici de cadenes de valor critiques i
estratégiques com ara la quimica, l'energia, la construccio i
I'agroalimentari.

A Catalunya, ICL a Suria representa un dels pocs casos
consolidats d'activitat minera amb visié industrial i vocacié
internacional. L'explotaci6 de potassa, en aquest cas, no
és només una activitat extractiva: és un projecte integrat
en la cadena de valor agroalimentaria global, que aporta
ocupacié qualificada, innovacio en processos i inversions
en sostenibilitat. A més, la sal que acompanya la potas-

sa i que també s'extreu, és fonamental per a la indUstria
quimica i, particularment, per a algunes de les empreses
més representatives del pol petroquimic de Tarragona.
Sense aquesta sal del Bages resultaria impossible mantenir

Oriol Alcoba, col-laborador académic d’Esade

una indUstria quimica competitiva al Tarragones. Projectes
com aquest demostren que mineria i sostenibilitat no sén

conceptes incompatibles, sempre que es treballi amb rigor
técnic, supervisio publica i compromis amb el territori.

Ara bé, la mineria també interpel-la els limits. EI 9 de marg
de 2023, tres joves geodlegs van perdre la vida a la mina de
Sdria en un accident colpidor. Honorar la seva memoria
vol dir continuar treballant per una industria plenament
segura, digna i humana. Aquest fet ens obliga, com a so-
cietat, a recordar que la seguretat no és un tramit: és una
responsabilitat estructural. Cal reforcar la cultura preventi-
va, revisar els protocols de comunicacio (interna i externa)
i invertir, des del sector public i des del privat, en sistemes
de control i seguiment avancats. | cal fer-ho de forma
persistent: els riscos inherents a les activitats subterranies
exigeixen el maxim nivell de rigor i amb una aproximacié
determinada cap a la millora continua, incorporant les
millors tecnologies disponibles en cada moment.

D'altra banda, la gesti6 publica ha de fer un salt de qualitat.
Cal una politica de recursos minerals basada en el coneixe-
ment, que analitzi la disponibilitat de matéries, la depen-
déencia exterior i els usos finals. Aquest exercici ja s'ha
iniciat en alguns ambits, pero caldra culminar-lo i traduir-lo
en una planificacié industrial moderna, coherent amb les
directives europees sobre materies primeres critiques i
estrategiques.

També és el moment de donar centralitat a la mineria en la
formacio tecnica i universitaria, en el desenvolupament de
tecnologies extractives més netes i en la creacié d'ecosiste-
mes d'innovacié vinculats a la circularitat dels materials. A
Catalunya disposem de coneixement cientific, enginyeria

i capacitat tecnologica per liderar una nova etapa minera.
Per a fer-ho, caldra lideratge politic, acceptacié social i visio
(compartida) a llarg termini.

La indUstria, i la mineria dins d'ella, no s6n només sectors
economics: sén estructures de pais. Qui les entén només
com una activitat més, se'n queda a la superficie. Es en les
profunditats (literalment) on també es construeix prosperi-
tat, cohesio i futur.
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