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Missatge del CEO

Benvolguts i benvolgudes,

Es un honor adrecar-me a vosaltres per primer cop com
a maxim responsable d'ICL Iberia per presentar-vos la
Memoria de sostenibilitat 2025. Després de més de dues
décades formant part d'aquesta companyia, assumei-

X0 aquest repte amb la illusioé de donar continuitat a un
projecte solid i amb l'orgull de veure tot el que hem acon-
seguit junts aquest darrer any.

L'any 2025 hem demostrat que la mineria del futur ja és aqui.
La nostra prioritat absoluta ha sigut, €s i sera la seguretat del
nostre equip. Gracies a l'esforg constant en prevencioia la
implicacio de tota la plantilla, hem registrat 'accidentalitat més
baixa dels darrers anys, amb un index de freqlencia d"1,43 i
una reduccio de gairebé el 33 % en els incidents respecte del
2024. A meés, hem fet un pas valent i pioner declarant totes
les nostres installacions, tant d'interior com de superficie,
espais lliures de fum, per tal de refermar el nostre compromis
inequivoc amb la salut de les persones.

Des del punt de vista productiu i tecnologic, hem assolit
fites extraordinaries. La planta de cristallitzacio de Suria
ha marcat un record historic de produccid, amb 588.000
tones de sal vacuum, i hem mantingut una produccio
robusta de 805.000 tones de potassa. Hem aconse-

guit aquests resultats gracies a l'esforg, la dedicacié i el
compromis de tota la plantilla. A més, seguim apostant
per la mineria 4.0, amb la incorporacié de pales operades
per control remot des de l'exterior de la mina i implemen-
tant plataformes d'intelligéncia artificial per optimitzar en
temps real el proces de flotacio, entre altres millores.

Les inversions ambientals al llarg del 2025 també han
augmentat respecte de l'any anterior. Hi hem destinat
19,8 milions d'euros (un 20 % més que el 2024). Ens hem
de sentir especialment orgullosos de la nostra gestio
hidrica: hem aconseguit reduir un 67 % I'ds d‘aigua del riu
respecte del 2023 i un 20 % el consum global per tona
de mineral tractat. A més, hem mantingut ferm el nostre
compromis climatic, operant amb electricitat 100 % reno-
vable i assolint zero emissions de CO, a l'abast 2.

El nostre impacte positiu també es fa evident en la logis-
tica i en el territori. Aquest any hem refermat el lideratge
en mobilitat sostenible: hem superat les 100 circulacions
ferroviaries mensuals en diversos mesos i hem sumat
més de 900 viatges cap al port de Barcelona, un fet clau
per reduir la nostra petjada de carboni i treure camions
de les carreteres. D'altra banda, hem continuat compro-
mesos amb la nostra comunitat, invertint més de 717.000
euros en projectes de desenvolupament local i sumant
meés de 2.700 hores de voluntariat corporatiu gracies a la
solidaritat incombustible de la nostra gent.

Amb aquests resultats, encarem I'horitzé amb la certesa
de tenir un equip preparat i amb I'ambicié intacta de
continuar sent un referent en mineria sostenible, generant

valor compartit per a la societat i per a les generacions
futures. Tenim reptes importants i la illusio d'afrontar-los
per seguir millorant.

Gracies a totes i tots per formar part d'aquest projecte.

Alberto Serfaty
CEO d'Iberpotash
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Xifres rellevants

Activitat

1

centre productor

3.667.709

m? de superficie total

(plantes i mines)

804.991t

potassa produida

782.300 t

potassa venuda

Medi ambient i
accio climatica

19,8 me

inversions ambientals
(+20 % respecte del 2024)

0,3 m3

aigua consumida
per mineral tractat
(-20 % respecte del 2024)

100 %

electricitat procedent de
fonts renovables

(O emissions de CO: a l'abast 2
de la petjada de carboni)

Societat i territori

717.599¢

invertits en la comunitat

2.708

hores invertides en
accions de voluntariat

730

persones voluntaries

20

activitats de voluntariat

Persones i cultura

726

persones en plantilla

2 O
651 75

homes dones

98 %

amb contracte indefinit

19.682

hores de formacié

Seguretat i salut

3.103

participants en les
accions formatives

14.855

hores de formacié en
prevencio de riscos laborals

Creacio de valor
compartit

302 me€

xifra de negoci

46,4 m€

inversio
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Fites destacades

Récord de produccio de sal vacuum

La planta de cristallitzacio de Suria ha assolit un maxim
historic amb 588.000 tones de sal vacuum.

Millora en seguretat laboral

ICL Iberia Potash ha registrat I'accidentalitat més baixa
dels darrers anys, amb un index de freqliéncia d"1,43, de
manera que ha consolidat una tendéncia positiva.
Aquest fet ha reflectit I'esfor¢ constant en prevencio,
formacio i implicacio de la plantilla.

T

)

Lideratge en logistica sostenible

S'han superat les 100 circulacions ferroviaries mensuals
en quatre mesos de l'any, amb un total acumulat de
905 circulacions entre Suria i el port de Barcelona, a fi

de reduir el transport per carretera i la petjada de carboni.

Eficiencia en I'is de l'aigua

En comparacié amb el 2023, s'ha reduit un 67 % I'Us
d'aigua del riu, gracies al manteniment del Pla d'Estalvi i
a la reutilitzacio de recursos hidrics. També s'ha reduit
un 25 % el consum d'aigua de la xarxa potable,
impulsat per les campanyes de sensibilitzacio.

1
5]
Innovacio tecnologica

La incorporacié d'una pala amb control remot permet
operar des de l'exterior de la mina, fet que millora la
seguretat, la continuitat operativa i l'eficiencia dels
processos extractius.
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1
Sobre
ICL Iberia

ICL Iberia és el holding del Grup ICL a Espanya,
dedicat a la produccio de sals potassiques i
fertilitzants. El Grup ICL és una empresa lider a
escala global en l'extraccio i el processament de
minerals i productes quimics, que desenvolupa
solucions d'impacte per als reptes de sostenibilitat
en els mercats mundials de l'alimentacio,
I'agricultura i la industria.

it



A\ICL 1.1.
El Grup ICL disposa de plantes de produccio a Israel, Europa, Americaila
E I G r u p I c L ] e m p re S u Xina, i compta amb una plantilla d'uns 11.000 treballadors arreu del mon. Les

seves operacions s'organitzen en quatre grans segments: potassa, soluci-

g I 0 b a I d e m i n e ru I S ons de fosfats, productes industrials i solucions de tecnologia agricola.

La companyia extreu materies primeres minerals i les transforma, mitjancant
tecnologia i coneixement industrial, en productes per a diferents sectors, de
Membria de manera que genera valor per als clients amb un model de negoci integrat.

sostenibilitat
2025 Grup ICL

Missatge del CEO Potash Phosphate Solutions Industrial Products Growing Solutions

El més destacat de 2025

ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accid climatica

Persones i cultura

Seguretatisalut

Iberpotash, SA Fuentes Fomento y Desarrollo Logistica de Trafico de Mercancias Everris Ibérica
Innovacié i transformacid digital Fertilizantes, SL Agricola, SL Fertilizantes Fuentes, (Tramer), SA Fertilizers, SL
SA
Societat i territori
Cadena de subministrament Es dedica a extreure, Productor principal a Fabrica de fertilitzants Proveeix clients i Amb seu al port de Ofereix fertilitzants i
» . tractar i comercialitzar sals Espanya de fertilitzants de nova generacio. distribuidors autoritzats. Barcelona, emmagatzema programes de nutricio
Szl Coimipe sodiques i potassiques (és especialitzats, solubles i minerals i derivats, tecnicament avancats per
Sobre la memoria I'inica empresa productora liquids. especialment potassa produir plantes i cultius de
de sals potassiques a i sal, i després els transporta  qualitat i d'alt rendiment.
Annexos Espanya), provinents de la amb vaixel.

conca potassica catalana.

L'abast de les dades i de I'analisi de doble materialitat d'aquest informe es limita exclusivament a Iberpotash, SA.
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ICL Iberia Potash és I'inic productor de sals potassiques a I'Estat espanyol
i desenvolupa una activitat integrada que abasta I'extraccio, el tractament
i la comercialitzacié d'aquests recursos estrategics. Amb seu a Suria (Bar-
celona) i una plantilla de 707 professionals, constitueix un actiu clau dins
l'estructura del Grup ICL.

La nostra activitat s'inscriu en una tradicio minera centenaria a la comarca
del Bages, consolidada com un pol de referencia en l'extraccio de sals
potassiques —essencials per a l'agricultura global— i de sal sodica
—fonamental per a la industria quimica—.

Som una plataforma de subministrament eficient i fiable per als principals
mercats europeus de fertilitzants. La nostra ubicacio, propera a les zones
de més consum de la Unio Europea, juntament amb una logistica integra-
da que combina transport terrestre i maritim, permet garantir terminis de
lliurament competitius i una elevada capacitat de resposta. Aquest posici-
onament es reforga amb la connexié directa amb el port de Barcelona, on
operem la nostra propia terminal.
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Instal‘lacions

Planta industrial de Suria

Mina de Cabanasses

Per a l'explotacio de la conca potassica cata-
lana, ICL disposa de la mina de Cabanasses,
situada a Suria (el Bages). Aquesta mina opera
a profunditats d'entre 650 i 900 metres, i
compta amb tecnologia avangada per a una
explotacio segura i eficient.

En aquesta planta es processa el mineral
procedent de la mina de Cabanasses.
Disposa d'installacions de cristallitzacio,
flotacio i compactacio, aixi com d'espais
d'emmagatzematge per al producte acabat.

y 118 2o (B

HE

Valors

Seguretat a la feina

Es la nostra obligacio. Tots som seguretat. Invertim
en la millora de les habilitats i els processos.

Factor huma

Es el nostre millor potencial. Creiem en el
desenvolupament dels nostres treballadors.

Mineria sostenible

Tenim cura del medi ambient. Incorporem aquesta
premissa en el nostre ADN. Apostem per l'economia
circular a gran escala.

Territori

Tenim cura del territori. Contribuim a la comunitat.
Potenciem la formacio i el coneixement.

Eficiencia i rendibilitat
Treballem i invertim per augmentar la nostra
competitivitat.
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Un segle d'historia minera
al servei del futur

m Identificacio de la potassa a m Llangament del Pla Phoenix per

Suria, que dona lloc a les primeres al desenvolupament sostenible de
Membriu de concessions mineres a Espanya. I'activitat minera.
SOSten I bllltut @ Creacio de Minas de Potasa de m Creacio d'ICL Iberia Potash, integrant

2025 Suria, SA, propietat de Solvay, les activitats del Grup a Espanya.

per explotar la conca potassica m

catalana. Inauguracié de la nova terminal
Missatge del CEO @ portuaria Tramer al port

Entrada en funcionament del tren de Barcelona.

El més destacat de 2025
de la potassa.

m Tancament de la mina de Vilafruns.
2  Potassaisal, matéries Comenga la produccio de silvinita m
primeres essencials amb 5.800 tones de K:0. Inauguracié de la rampa de

3 Medi ambient i accid climatica M Cabanasses.
Inici de la produccié a la mina

4 e de Cabanasses, encara en Certificacio en mineria sostenible
5 Seguretatisalut funcionament. segons I'UNE 22470 i 'UNE 22480.
R e Creacié de Tramer per impulsar Inici de la restauracio de la Botjosa.

7 Societatiterritori el transport ferroviari i maritim de
la potassa. X
8 Cadena de subministrament Premi Green Leaf Award a
» : P ICL Iberia Potash atorgat per
9 Creacio de valor compartit Comenca la produccié de sal flotada.

|'associacio de fertilitzants IFA.

10 Sobre la memoria 1988 M
Constitucio d'Iberpotash i integracio )

osada en marxa del quart tren
Annexos al Grup ICL - ; -
: diari de mercaderies entre Suria
i el port de Barcelona.




AICL

Memoria de
sostenibilitat
2025

Missatge del CEO

El més destacat de 2025

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accid climatica
Persones i cultura
Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit
Sobre la memoria

Annexos

1.3.
Estructura organitzativa

Direccido Adjunta d'Operacions Exteriors — Excellencia operacional, innovacié i processos
— Laboratoris i control de qualitat

— Processos
— Producci¢ i manteniment de plantes

Direccié Adjunta d'Operacions Interiors — Direccié de mina _
DireCCié General — Explotacio i manteniment de mina

— Geologia i mecanica de roques
— Serveis técnics i planificacié de mina

Direccio de Medi Ambient, — Enginyeria de salut i seguretat

q q q — Medi ambient
SaIUt I Seguretat I Qua“tat — Operacions de salut i seguretat

— Qualitat i certificacions

Direccio de Finances — Comptabilitat, fiscalitat i compliment
— Finances

— Informes i control
— Tresoreria, financament i risc

Direccio de Persones — Administracié de personal
— Adquisicio de talent

— Formacio i desenvolupament
— Relacions laborals

Direccio de Projectes — Projectes
— Recursos operacionals

— Vilafruns
Negocis, Innovacié i Producte

Secretaria




AICL

Memoria de
sostenibilitat
2025

Missatge del CEO

El més destacat de 2025

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accid climatica
Persones i cultura
Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit
Sobre la memoria

Annexos

Organs de gestid

Comité permanent

Comite de Comite de Comite de Comite de Comite de Logistica Comite de
Produccio Sostenibilitat Persones Projectes i Marqueting GPO
Comitée ampliat
[ Comités de suport ]
Relleu en la direccié d'ICL Iberia Potash
Comité.de Comissi('? de Comissi.é Comissio El novembre de 2025 s’ha produit un relleu en la direccid
Seguretat i Salut Gestio d'Aiglies d’Energia d'lgualtat

d'ICL Iberia Potash, amb la sortida de Patricio Chacana, que
inicia una nova etapa professional després d'haver liderat

la companyia des del 2021. El nou maxim responsable és
Alberto Serfaty, fins ara vicepresident d'Operacions, amb una
trajectoria de meés de 30 anys d'experiencia professional
—22 d'ells a la companyia—, que aporta continuitat al projecte.

e I W M g,
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El Codi de Conducta recull els valors fonamentals d'ICL
Iberia Potash i estableix els principis que han de guiar la
conducta professional de totes les persones de l'orga-
nitzacio, independentment del nivell o la funcio. Serveix
com a marc de referéncia per orientar la presa de deci-
sions d'acord amb els valors i els principis de I'empresa,
i garanteix una actuacio coherent i responsable a tota
l'organitzacio.

El compliment del Codi és obligatori i qualsevol incompli-
ment és analitzat i gestionat amb la maxima diligencia.

ICL esta compromesa amb el desenvolupament dels
negocis basant-se en la legalitat i en la integritat. La funcio
de compliment normatiu, incloent-hi les politiques anticor-

rupcio i antisuborn, es coordina des del Grup internacional.

En I'ambit local se'n promou la implementacio mitjancant
accions de formacio, sensibilitzacio i adaptacio als requi-
sits normatius aplicables.

El 2025 ICL Iberia Potash no ha rebut cap multa ni sancio
per haver incomplert normes ambientals o de drets hu-
mans ni per casos de corrupcio.

ICL disposa d'un Codi de
Conducta que estableix els
valors essencials i els principis
d'actuacié que han de guiar un
comportament étic, integre i
responsable per part de totes
les persones de l'organitzacio
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1.5.

Analisi de doble materialitat

Durant el 2026, ICL Iberia Potash ha dut a terme una
analisi de doble materialitat amb I'objectiu d'entendre de
manera integral com les seves activitats impacten en les
persones i el medi ambient (materialitat d'impacte), a més
de com els factors ambientals, socials i de governanca
poden generar riscos i oportunitats per al rendiment eco-
nomic (materialitat financera) a curt, mitja i llarg termini.
Aquesta analisi constitueix la base per definir les seves
prioritats estrateégiques en sostenibilitat.

El procés s'ha desenvolupat seguint una metodologia
alineada amb la Directiva d'informes de sostenibilitat cor-
porativa (CSRD) i les normes europees d'informacié sobre
sostenibilitat (ESRS), aplicant un enfocament simplificat
perd coherent amb els criteris del Grup Consultiu Europeu en
Matéria d'Informacié Financera (EFRAG), a fi de garantir la
tracabilitat, la consistencia tecnica i 'adequacio al context
operatiu d'ICL Iberia Potash.

L'analisi s'ha iniciat amb una revisio del context ASG global i
sectorial, incloent-hi el model de negoci, la cadena de valor,
els grups d'interés, les tendéncies reguladores, els riscos
globals i les especificitats del sector miner. Aquest treball
I'nem complementat amb entrevistes internes i revisio de
documentacio corporativa, cosa que ha permes identificar
un total de 77 impactes, riscos i oportunitats (IRO). Des-
prés de validar-los, s'han avaluat segons els parametres i
els llindars definits per 'EFRAG, a més d'identificar els que
superaven el llindar de materialitat establert (percentil 85).

Finalment, I'equip d'ICL Iberia Potash ha revisat i validat els Els resultats confirmen l'alineament
resultats, i ha concretat la llista definitiva de temes materials. L. .

de les prioritats d'ICL Iberia Potash
El procés ha conclos amb la identificacio de 9 temes ma- amb els reptes principals del sector
terials: 4 ambientals, 2 socials i 3 de governanca, alineats . L s .

i que la gestio és clau en I'ambit

amb els principals estandards europeus de sostenibilitat i
amb lactivitat de la companyia. ambiental i de viabilitat econdmica

Des de la perspectiva d'impacte, destaquen la mitigacio
del canvi climatic, la proteccio dels recursos hidrics i de

la biodiversitat, les condicions de treball i la seguretat del
personal, l'impacte social en les comunitats de l'entorn i la
cultura corporativa. Aquests resultats reflecteixen una clara
correspondencia entre els temes identificats i la naturalesa
de l'activitat d'ICL Iberia Potash.

Des de la perspectiva financera, trobem qliestions com
la resiliencia del negoci davant la volatilitat global, la inno-
vacio tecnoldgica com a palanca d'eficiencia, els riscos
associats a l'energia i la descarbonitzacio, la valoritza-
cio de subproductes en el marc de I'economia circular
i el pes creixent de l'impacte comunitari en la reputacio Ny
corporativa. _ fif I
bl .-.;';I_|III'”“”
Els resultats confirmen que les prioritats d'ICL Iberia P
Potash estan alineades amb els reptes principals
del sector i que la gestio és clau tant per a
I'impacte ambiental com per a la viabilitat
economica del negoci.
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Resultats

Temes materials

~

Vs

Canvi climatic

Aigua i recursos marins
Biodiversitat

Economia circular
Treballadors propis
Collectius afectats
Conducta empresarial
Negoci resilient
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Innovacio tecnologica
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Subtemes materials

~N

Vs

Mitigacio del canvi climatic

Aigua

Biodiversitat

Residus

Condicions de treball del personal propi
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Condicions de salut i seguretat
del personal propi

7. Drets economics, socials i culturals
de les comunitats

8. Cultura d'empresa

9. Negoci resilient

10.Innovacio tecnologica

J

&

Relacio amb els estandards ESRS

Ambiental
Canvi climatic
ESRS E1. Canvi climatic. Mitigacio del canvi climatic (14-)
ESRS E1. Canvi climatic. Energia (R3)
Aigua i recursos marins
ESRS E3. Aigua i recursos marins. Aigua (114-)
Biodiversitat
ESRS E4. Biodiversitat i ecosistemes. Biodiversitat (116-)
Economia circular
ESRS E5. Economia circular. Residus (O7)

Social

Treballadors propis
ESRS S1. Treballadors propis. Condicions de treball del personal propi (120+)
ESRS S1. Treballadors propis. Condicions de seguretat i salut del personal (124-)
ESRS S1. Treballadors propis. Condicions de treball del personal propi (R7)
Collectius afectats
ESRS S3. Collectius afectats. Els drets economics, socials i culturals de les comunitats (125+)
ESRS S3. Collectius afectats. Els drets economics, socials i culturals de les comunitats (O10)

Governanca

Conducta empresarial

ESRS G1. Conducta empresarial. Cultura de I'empresa (129+)
Negoci resilient

No ESRS. Negoci resilient (014)
Innovacio tecnologica

No ESRS. Innovacio tecnologica (013)
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1.6.
Gestio deriscos

ICL Iberia Potash disposa d'un sistema estructurat de gestio
dels riscos orientat a identificar i prioritzar els riscos més
rellevants en funcio de I'impacte potencial i la probabilitat
d'ocurrencia. Aquest enfocament permet focalitzar els
esforgos en les arees mes critiques per al negoci, per tal
de garantir una gestio proactiva basada en la prevencio, el
control operatiu i la millora continua.

A continuacio, es presenten els principals riscos identificats,
aixi com les mesures de mitigacio i control associades.

Tipus derisc

Riscos vinculats amb el medi ambient

Reduccioé de la capacitat del collector i construccio
d'un nou collector

Pluges torrencials

Entrada manual de dades

Baixa viabilitat economica
Maximitzacio de la purificacio a la planta de cristallitzacié

Retards en autoritzacions i canvis no substancials
en relacio amb tasques administratives o judicials

Superacio del limit de particules en suspensio al collector

Abocament accidental de salmorres

Retards en les obres del collector

Emissions difuses en diferents punts del procés
Riscos vinculats amb les persones

Collapse de sostres o paraments a la mina

Collapse d'installacions en planta

Incendi a planta

Formacio de la brigada de salvament

Actualitzaci¢ del sistema de gestio

Incendi a la mina

Entorn corrosiu i sali
Riscos vinculats amb la qualitat

Potassa amb excés de fraccio fina

Variacions brusques en la quantitat de carnallita
i clorur de potassi (KCI) en el mineral

Digitalitzacié de la documentacio de carrega

Nova normativa que permet augmentar el pes
dels camions (de 40 tones a 44 tones)

o7 o

Mesures de mitigacio i control

Cisternes d'aigua fins a la planta de Sallent mentre el nou
collector no entra en funcionament

Manteniment de les basses d'emergéncia buides

Nou programa per a la gestié d'indicadors
i calcul de la petjada de carboni

Control i optimitzacio dels costos
Millora continua dels processos

Comissions de seguiment amb I'Administracio,
planificacié de tasques i grups de treball interns

Autocontrols de les aigtes del collector

Us de basses de seguretat i transport amb camions
cisterna cap a Sallent

Seguiment mitjangant CAPEX i gesti6 de projecte

Control visual periodic (anual o semestral) de les emissions

Avaluacio del massis rocos i definicio dels dominis geotecnics

Inspeccions periodiques per entitats externes

Manteniment periodic dels equips de deteccid i extincio

Cursos i simulacres

Aplicacio del procediment de control de la informacio
documentada

Manteniment dels equips de deteccio i extincid

Increment dels controls periddics i inspeccions visuals

Desenvolupament de projectes de millora del procés

Optimitzacio de la gesti¢ del producte al magatzem

Projecte en curs

Projecte en curs
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1.7.

Estrategia de sostenibilitat

La sostenibilitat a ICL Iberia Potash es concep com un eix
transversal que integra les dimensions ambiental, social

i economica, amb l'objectiu de garantir un model de creixe-
ment responsable, resilient i orientat al llarg termini. Aquest
compromis es concreta en una gestio alineada amb els
principis de responsabilitat corporativa i amb una clara
vocacio de generar valor compartit per a la societat.

Aquest enfocament es materialitza en quatre ambits
d'actuacio prioritaris:

/\ _\',_
® ¥

Medi ambient Innovacio

Participacio en projectes Desenvolupament de
que generin un impacte projectes que aportin
positiu en l'entorn i con- noves oportunitats de
tribueixin a la proteccio negoci i generin valor
dels recursos naturals. a través de solucions
innovadores.

Durant el 2025, el Comité de
Sostenibilitat ha continuat
actiu, exercint un paper clau en
el seguiment dels indicadors,
I'analisi dels resultats i la
definicié d'accions de millora

Comunitat Tecnologia
Impuls d'iniciatives que Incorporacio de noves
contribueixin activament tecnologies com a

al desenvolupament palanca per transformar
social i economic del i generar noves oportu-
territori. nitats de negoci.

&N

g

Politica de sostenibilitat

La politica de sostenibilitat d'ICL Iberia Potash estableix
un marc d'actuacio orientat a la creacio de valor
responsable i al desenvolupament sostenible.

Entre els compromisos principals destaquen:

N\ Alinear-se amb l'estrategia de sostenibilitat
del Grup ICL.

N\ Generar valor a llarg termini.
N\ Promoure una mineria sostenible.
N\ Impulsar les millors practiques en sostenibilitat.

N\ Garantir la seguretat de les persones i la proteccié
del medi ambient.

N\ Complir la normativa i els requisits legals aplicables.
N\ Definir objectius propis alineats amb els Objectius

de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides.



/L\lCL e __ ‘ Eixos d'actuacio de la
| 27 PRl S e politica de sostenibilitat

Memoria de
sostenibilitat
2025

Creixement sostenible

Eficiéncia i rendibilitat economica Mineria sostenible
Missatge del CEQ N\ Contribuir a I'estrategia global amb un creixement \ !r?corporar el concepte de mineria sost§nible
constant. i industria 5.0 en les politiques corporatives.
El més destacat de 2025
N\ Aconseguir noves inversions i nous negocis. N\ Continuar desenvolupant un nou model de

. : X mineria i industria sostenibles.

Potassa i sal, materies L 4 | B R \. Apostar per projectes economics, socials

primeres essencials &7 Mg i ambientals sostenibles. \ Difondre la mineria sostenible amb projectes
Medi ambient i accid climatica : ¢ de recerca i desenvolupament.

Persones i cultura

_ Innovacio i desenvolupament
Seguretat i salut

N\ Mantenir un alt nivell d'R+D+l amb la comunitat

Innovacid i transformacid digital P . .
cientifica i emprenedora local i mundial.

Societat i territori

- N\ Assolir processos més sostenibles mitjangant
Cadena de subministrament . P ., L jane

la innovacio tecnologica.

Creacio de valor compartit

Sobre la memoria
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Bon govern

Compliment normatiu Cadena de subministrament

N\ Complir la legislacié vigent. N\ Garantir 'hnomologacioé de productes segons
criteris ambientals, d'eficiencia i de seguretat.
N\ Garantir el compliment de les responsabilitats

Membriu de i politiques ambientals, els programes N\ Apostar per les compres a proveidors de proximitat.
. comunitaris i I'advocacia.

SOStenlbllltut N\ Implicar els contractistes en I'aplicacio de mesures

2025 que vetllin per la sostenibilitat.

Etica i transparéncia

N\ Prevenir la corrupcio, el blanqueig de capitals

Missatge del CEQ Seguretat alimentaria

i els suborns.
El més destacat de 2025 N\ Assegurar una estricta higiene alimentaria a totes les
N\ Assegurar la transparéncia i la veracitat de zones amb presencia de productes alimentaris.
la informacio.
Potassa i sal, materies \ Garantir la seguretat en el tractament i la cristallitzacio
primeres essencials \ Vetllar pel compliment i la integritat del Codi de sals sodiques amb grau alimentari.
Medi ambient i accid climatica de Conducta.

Persenesliegingg N\ Mantenir el compromis amb la responsabilitat

Seguretat i salut corporativa, la sostenibilitat i la seguretat.

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori P e N
Compromis amb els grups d'interés

Cadena de subministrament . N . . »
N\ Crear linies de dialeg i comunicacié amb els

Creaci¢ de valor compartit grups d'interes.

Sobre la memoria ) )

N\ Atendre el compliment dels compromisos en
Annexos matéria social, ambiental i de governanca.

2 10 5a 12 e 5 P, : )
N\ Fomentar sinergies i estratégies de collaboracio. 1§ 45) QO S T,
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Medi ambient

Compromisos ambientals

N\ Prevenir els impactes ambientals des de l'origen.

N\ Fer un Us responsable de les materies primeres
i dels recursos naturals.

N\ Minimitzar I'impacte ambiental derivat de les activitats
i les installacions.

N\ Prevenir la contaminacié del sol i protegir
la biodiversitat.

N\ Estendre el compromis ambiental als treballadors,
els proveidors i altres tercers.

Emissions atmosfériques
N\ Reduir les emissions de gasos d'efecte hivernacle.

N\ Incorporar el concepte d'emergencia climatica i lluita
contra el canvi climatic.

N\ Complir el full de ruta de la descarbonitzaci¢ i els
compromisos del nou Pacte Verd Europeu per al
2030 el 2050.

Economia circular

N\ Prevenir i minimitzar el consum de materials i la
generacio de residus.

N\ Augmentar el nivell de reaprofitament de residus.

\ Formar els treballadors en materia de gesti¢ de
residus i bones practiques ambientals.

Aigua

N\ Preservar l'aigua com a element essencial per a
la vida.

N\ Reduir el consum d'aigua a totes les installacions.

N\ Incrementar la captacié d'aigiies salines del medi
natural.

Mobilitat sostenible

N\ Incorporar vehicles eléctrics o hibrids en el transport

i les operacions.

N\ Fomentar I'is del transport collectiu per als treballadors.

Gestio acustica

N\ Prevenir la contaminacié acustica.

Responsabilitat de producte
N\ Millorar el producte de manera continua d'acord

amb els principis de desenvolupament sostenible.

N\ Oferir un producte de qualitat per assegurar la
satisfaccio del client.

B AIGUANETA PRODUCCIO 1 Accio
| SANEJAMENT CLIMATICA
RESPONSABLES
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Persones

Qualitat de lI'ocupacio

N\ Implicar els treballadors en la gesti¢ sostenible,
segura i de qualitat de l'organitzacio.

N\ Respectar els principis dels drets humans en tots
els ambits de la companyia.

N\ Fomentar la comunicacio i la relacié permanent.

Desenvolupament i formacio

N\ Implicar els treballadors en la formacio, la informacio
i la consulta sobre seguretat i salut a la feina, medi
ambient i operacions.

N\ Millorar les habilitats i els coneixements amb un alt
nivell de formacid.

N\ Promoure l'oferta de formaci¢ professional dacord
amb les necessitats reals.

N\ Garantir el desenvolupament personal i professional
de les persones.

3 SALUT IGUALTAT TREBALL DECENT 1 REDUCCIODELES
| BENESTAR DEGENERE I[g‘l]{'[‘\a(';mwl DESIGUALTATS

-~

=)

v
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Igualtat i conciliacio

N\ Promoure la igualtat d'oportunitats sense distincio
ni discriminacio.

N\ Vetllar per la igualtat i I'equitat entre sexes en totes
les activitats.

N\ Afavorir la conciliacié personal i laboral.

Seguretat i salut
N\ Identificar i avaluar els riscos per prevenir i mitigar

els perills associats a l'activitat.

N\ Complir la legislacié en materia de prevencié de
riscos laborals.

N\ Aconseguir I'excellencia en seguretat i salut laborals.

N\ Promoure una cultura de prevencio, qualitat i medi
ambient en el conjunt de les actuacions.

N\ Mitigar qualsevol emergencia que amenaci I'entorn
laboral arran de fets antropics, naturals o tecnologics.

Societat i entorn

Contribucio a la comunitat local

N\ Ser present al territori per mitja de la collaboracié amb
associacions i organitzacions.

N\ Promoure activitats, projectes i iniciatives dissenyades
per millorar la vida de les comunitats locals.

N\ Ampliar la confianca i la cooperacié amb les
comunitats locals.

Comunicacio i aliances

N\ Mantenir un dialeg continu amb els membres de les
comunitats.

N\ Impulsar iniciatives amb I'entorn academic i universitari,
I'ambit cultural i la sostenibilitat, i contribuir a la formacié
de les persones.

N\ Collaborar amb entitats que treballen amb el tercer
sector o amb grups desafavorits.

PRODUCCIO
| CONSUM
RESPONSABLES

TREBALL DECENT INDOSTRIA, REDUCCIODELES
EIXEM DESIGUALTATS

VA & TS

M = | GO




ISO 9001:2015 de qualitat s'ha situat dins del 5% de les més de 75.000
empreses avaluades a escala global. Amb
Mem‘oriu de ISO 14001:2015 de medi ambient una pUﬂtl.JaCié de§tacada d(.a 77 punts, Ig
- companyia acredita un alt nivell de rendiment
SOStenIbIIItCIt ISO 45001:2018 de seguretat i salut en els quatre pilars ASG: medi ambient,
ENERCIE! practiques laborals i drets humans, etica i

2025

10

?‘. L-.i,ﬁwk’

Certificacions de gestio EcoVadis
responsable i sostenible

El Grup ICL ha estat reconegut el 2025 amb
la Medalla d'Or d'EcoVadis, de manera que

compres sostenibles.
ISO 50001 de gestio energética

Missatge del CEO e
UNE 22480:2019 de requisits del

El més destacat de 2025 sistema de gestio minera sostenible

Sobre ICL Iberia
UNE 22470:2019 d'indicadors del

Potassa i sal, materies sistema de gestié minera sostenible

primeres essencials

-

Proud to be awarded Gouo Topsn. \
EcoVadis Gold Medal ecovodis)

The World's Most Trusted Business Sustainability Ra

Responsible Care 3AN 2026
A IcL

Medi ambient i accié climatica FSSC 22000 de seguretat alimentaria

Persones i cultura

Seguretat i salut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacid de valor compartit
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Alineacié amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible

Contribucio als ODS

2

(({
w

Lluitem per erradicar la fam,
aconseguir la seguretat
alimentaria, millorar la nutricio
i promocionar I'agricultura
sostenible.

Gairebé la totalitat de la produccio
de potassa de la companyia es
destina a I'activitat agricola.

INDOSTRIA,
INNOVACIO |
INFRAESTRUCTURA

L'aposta per I'R+D+I d'ICL Iberia
Potash és una de les prioritats
presents i futures del Grup.

La companyia compta amb un
equip técnic que cerca solucions
per satisfer les necessitats
basiques de la humanitat.

3 SALUT
I BENESTAR

s

Complim la legislacié vigent
en materia de prevencio de
riscos laborals.

Treballem amb el programa
GOARC, que promou la
seguretat de les persones

i en els processos de
l'organitzacio.

10 REDUCCIODELES
DESIGUALTATS

-
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Impulsem politiques internes sobre
els principis dels drets humans i
I'equitat de genere per contribuir
a la conciliacio personal i laboral.

Gracies a la formacio dual,
donem pas a la incorporacio
de la dona en les tasques
productives a dins de la mina.

ICL Iberia Potash treballa per contribuir a I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de les Nacions Unides. En aquest sentit, ha portat a terme un procés
d'identificacid i prioritzacié dels objectius més rellevants d'acord amb I'activitat del Grup.
El Comite de Direcci¢ ha validat aquesta prioritzacié amb una consulta interna.

IGUALTAT
DEGENERE

¢

Fomentem la igualtat en tots els
ambits de la companyia.

Treballem per incorporar les
dones en les feines productives
de l'interior de la mina gracies a
la formacio dual.

=3

O

Treballem per desvincular

el creixement economic i la
degradacio ambiental que posa
en perill els ecosistemes.

ICL Iberia Potash treballa per
trobar us i destinacio als residus
miners transformant-los

i valoritzant-los.

AIGUANETA
| SANEJAMENT

v

Fem un us eficient dels
recursos hidrics.

Calculem la petjada hidrica i la

petjada d'aigua associada a la
produccio de potassa.

13 éﬁfﬁlﬂﬂ"ﬂl

L P 4

Valorem l'impacte ambiental de

la nostra activitat en la presa de
decisions sobre les inversions, els
productes i els processos.

Consumim el 100 % de
l'electricitat provinent de fonts
renovables i sostenibles.

‘TREBALL DECENT
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

Promovem condicions laborals
justes, tenint en compte la
igualtat, la seguretat, la saluti la
formacié continuada

Tota la plantilla d'ICL Iberia
Potash rep formacio continuada.

Fem un Us responsable de les
materies primeres i dels recursos
naturals per prevenir la
contaminacio del sol i protegir la
diversitat biologica.

Instatlem capses niu i punts de
parada per afavorir la presencia
d'aus rapinyaires.
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Aliances sectorials
I amb el territori

Memorlﬂ de A ICL Iberia Potash, les aliances territorials i sectorials
SOStenibiIitut constitueixen un element clau per avancar cap a un model
2 025 d’activitqt meés sostenible, integrat i generador de valor
compartit.

Som membres de:

Missatge del CEO

El més destacat de 2025

N\ Associacio d'Empreses Investigadores, Extractores, N\ Barcelona Centre Logistic N\ Cercle d'Economia
Potassa i sal, materies Transformadores Minerometatlurgiques, Auxiliars i de
primeres essencials Serveis (Aminer) \. Cambra de Comerc de Manresa \ Xarxa Espanyola del Pacte Mundial de les
Medi ambient i accié climatica Nacions Unides
: N\ Associacio Europea d'Industries Mineres N\ Congrés de IAigua de Catalunya
Personesi cultura (Euromines) N\ AEGE (Associacié d'Empreses amb Gran
Seguretat i salut N\ EsAgua Consum d'Energia)
- e N\ Associacio Europea de Productors de Sal (EUsalt)
InnovacloTtransToHmEECERE N\ Eurecat-Centre Tecnologic de Catalunya N\ Associacio dAmics i Veins de Cererols
Societat i territori N\ Associacié Europea de Productors de Potassa (APEP) (nucli rural de Suria)
- N\ Federacié Empresarial de la Industria Quimica
Cadena de subministrament L . » L .
N\ Associacié Industrial per a la Produccio Neta (AIPN) Espanyola (FEIQUE) N\ Associacié d'Empresaris de Sallent
Creacio de valor compartit
sobrelae N\ Associacié Nacional de Fabricants de Fertilitzants N\ Federacié Empresarial Catalana del Sector Quimic N\ Associacio d'Empresaris de Suria
(ANFFE) (FedeQuim)

Annexos
N\ Bages Impuls N\ Foment del Treball Nacional
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Potassa i sal,
materies
primeres
essencials

ICL Iberia Potash desenvolupa l'activitat minera
amb un enfocament orientat a la seguretat,
I'eficiencia i la gestio responsable dels recursos,
assegurant l'aprofitament optim del mineral i la
minimitzacio dels impactes associats a l'extraccio
i al processament.
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La potassa i la sal son recursos minerals essen-
cials amb un paper clau en multiples sectors
estrategics. La potassa, principalment en forma
de clorur potassic (KCI), és un component fona-
mental dels fertilitzants i contribueix de manera
decisiva a la productivitat agricola i a la segu-
retat alimentaria mundial. Per la seva banda, la
sal (clorur sodic, NaCl) és una materia primera
versatil amb aplicacions rellevants en la industria
quimica, l'alimentacio, el tractament d'aigies i la

seguretat viaria, entre d'altres.

Un cop extrets, els minerals es tracten a les
plantes de processament, amb la installacio de
Suria com a centre principal de l'activitat. En
aquest complex s'hi concentren les operacions
clau de transformacio, entre les quals destaquen
la planta de flotacio i compactacio, que permet
separar les sals potassiques de les sals sodi-
ques, i la planta de cristallitzacio, on la sal de
proces es transforma en sal vacuum i tambeé s'hi
produeix potassa blanca d'alta qualitat. Aquestes
installacions permeten obtenir productes finals
amb alts estandards de qualitat i diversificar-ne
les aplicacions, per tal de contribuir a una gestio
mes eficient i sostenible del recurs mineral.

2.1.
La potassa

El clorur potassic (KCl) és una de les materies primeres
essencials per produir fertilitzants. Juntament amb el
nitrogen i el fosfor, forma part dels nutrients basics que
intervenen en el cicle natural de les plantes i resulten
imprescindibles per a l'agricultura moderna. La seva
aplicacio contribueix al creixement vegetal, a I'augment
del rendiment de les collites, a la millora de la qualitat
dels productes agricoles i a una resistencia superior a
malalties.

En un context d'Us intensiu del sol i de creixement demo-
grafic —amb una previsio de poblacié mundial de prop de
9.000 milions de persones abans de 2050—, la fertilitza-

cio amb potassa esdevé clau per garantir la productivitat

agricola i contribuir a la seguretat alimentaria global.

La potassa extreta de la mina de Cabanasses (Suria) es
processa a les plantes de tractament i es comercialitza en
tres formats principals:

N\ Potassa estandard: destinada a la fabricacio de
fertilitzants especialitzats i complexos, produits, entre
d'altres, a la planta d'ICL Growing Solutions a Totana
(Mdrcia). Es tracta de productes d'alt valor afegit, uti-
litzats en ambits com camps esportius, horticultura o
jardineria, i sovint combinats amb nitrogen i fosfor.

N\ Potassa granular: obtinguda mitjangant processos
de compactacio i trituracié fins a assolir una granulo-
metria especifica. Es pot aplicar directament al camp
i es combina amb altres nutrients essencials per a les
plantes.

N\ Potassa blanca: de més puresa i sense la presén-
cia d'0xids de ferro que li confereixen el color rosat
caracteristic. Actualment, s'utilitza principalment en
fertilitzants liquids d'alta qualitat i es preveu ampliar-ne
I'Us a la indUstria electroquimica.



/L\ICI- Usos i aplicacions de la potassa

Mercats principals de La potassa s'utilitza principalment com a fertilitzant
potassa el 2025 essencial per a l'agricultura. De manera complementaria,

també té aplicacions en la industria quimica de base i en
Memoria de
sostenibilitat -
2025

altres usos especifics, com ara l'alimentacio, en qué es fa
Missatge del CEO o o

servir, per exemple, en productes com la sal per a perso-
nes amb hipertensio.
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Percones N de IeS quaIS aproximadament de base i altres a l'agricultura
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Societat i territori mercat nacional ecologica per INTERECO, I'associacio que agrupa les

autoritats publiques de control de la produccié ecoldgica.
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AICL 2.2.
La sal

El clorur de sodi (NaCl) és un recurs natural de gran valor, base de multiples aplicacions industrials. Té un paper espe-
cialment rellevant en la indUstria electroquimica, ja que permet obtenir productes essencials a partir de la separacio
del clor i el sodi.

Memoria de
sostenibilitat

2025 N\ Sal de procés: s'obté durant el procés de flotacio de la potassa i posteriorment es neteja i es torna a processar

ICL Iberia Potash comercialitza diferents tipus de productes de clorur de sodi:

per eliminar-ne impureses. Té un us essencial en la industria electroquimica per a la produccio de clor i sosa.

N\ Sal purificada: prové de diposits salins, principalment del diposit de la Botjosa (Sallent), i es processa a la
planta de purificacié. Actualment, es comercialitza com a sal de desgel en mercats especifics, amb una granu-
El més destacat de 2025 lometria fina (aproximadament, 1 mm), i se n'esta estudiant I'aplicacié en la industria téxtil.

Missatge del CEO

Sobre ICL Iberia
N\ Sal gemma o sal de desgel: s'utilitza per al desgla¢ de carreteres i és clau per a la seguretat viaria. S'extreu

a uns 40 metres per sota del nivell d'explotacio del mineral (silvinita). Es destina principalment a mercats del
nord d'Europa —com Alemanya, Finlandia, Franga, el Regne Unit i Irlanda— i, més recentment, a paisos com
Medi ambient i accid climdtica Lituania, Polonia, Noruega, Dinamarca i els Paisos Baixos, aixi com al mercat nacional. L'any 2025 se n'han
comercialitzat aproximadament 600.000 tones.

Persones i cultura

Seguretat i salut N\ Sal vacuum: és la sal de més puresa (99,97 % de clorur de sodi) i esta destinada a sectors tan exigents com la
industria quimica, farmaceutica i alimentaria. S'obté mitjangant un procés avancat de purificaci¢ i cristallitzacio

Innavacio Feranse IR a la planta de Suria. EI 2025 se n'han comercialitzat prop de 500.000 tones.

Societat i territori
Cadena de subministrament
Creacid de valor compartit
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Annexos En conjunt, I'any 2025 s’han comercialitzat

al voltant d'1.200.000 tones de sal en totes
les seves variants

Mercats principals
de sal I'any 2025

60% 40%

Espanya Resta del mén
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Usos i aplicacions de la sal

Els usos de la sal varien en funcio de la qualitat i el grau de
puresa. La sal produida per ICL Iberia Potash es destina a una
amplia diversitat d'aplicacions i abasta practicament tots els
principals ambits de consum. En termes generals, aquests usos
es poden agrupar en sis grans categories segons l'aplicacio final:

Industria electroquimica

Es el principal Us de la sal. Actua com a matéria primera en
processos d'electrdlisi per obtenir clor i sosa caustica, elements
essencials per produir plastics (PVC), detergents, desinfectants
i per al tractament i la potabilitzacio de I'aigua, entre altres
aplicacions de la industria quimica de base.

Alimentacié humana

Inclou tant la sal de taula (per exemple, la iodada) com la que
es destina a la industria alimentaria, utilitzada en processos de
conservacio i elaboracio de productes.

Alimentacio animal

Es fa servir com a suplement nutricional per al bestiar, ja sigui
barrejada amb pinso o en forma de blocs de sal. També facilita
I'absorci¢ d'altres minerals i vitamines.

Sal de desgel

Sal gemma utilitzada per prevenir i eliminar el gel a les carrete-
res, a fi de contribuir a la seguretat viaria en condicions
hivernals.

Tractament d'aigua
S'aplica en processos de descalcificacio i potabilitzacio, aixi com
en usos domestics com piscines o sistemes de rentavaixelles.

Altres industries

Inclou aplicacions en sectors com el textil (fixacié de colo-
rants), 'adobament de pells o processos metallurgics com les
foneries d'alumini.

Usos de la sal

55 % 5% 10 %

IndUstria electroquimica Altres industries Tractament de l'aigua

N
N

10 %

Sal de desgel

10 %
Alimentacio
animal

10 %

Alimentacio
humana

Recerca i innovaciod per a nous usos i solucions de valor

ICL Iberia Potash impulsa la recerca i la innovacio per desenvolupar nous usos de la
sal i la potassa orientats a mercats més especifics i de més valor afegit. En aquest
ambit, destaquen iniciatives com la potassa per a aplicacions alimentaries (alimen-
tacié humana i animal), especialment adrecada a persones amb hipertensio, i el
desenvolupament de sal per a la industria textil, utilitzada en processos de tintura.
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Obtenciod responsable

Tractament

El mineral extret es processa a la planta mitjancant
tractaments fisics (trituracié, molta i flotacio) que
permeten separar-ne els components principals:
sals potassiques, sals sodiques i altres minerals.

Extraccio

El mineral s'extreu de manera continuada, segons
la planificacio productiva i les necessitats del mer-
cat. El sistema d'explotacio es basa en el metode
de cambres i pilars al nivell del jaciment i amb
galeries d'infraestructura en un nivell inferior.

La potassa s'asseca i, en part, es compacta per
comercialitzar-la. Les installacions disposen de
magatzems per al producte acabat i sistemes de
carrega per expedir-lo cap al tren i el camio. La sal
obtinguda es comercialitza i sS'emmagatzema al
diposit sali per a un aprofitament posterior.

L'Us de minadors permet una mineria selectiva,
separant en origen la silvinita (mineral d'inte-
rés) de la sal o esterils no mineralitzats. Aquests
materials es transporten i es dipositen a l'interior
de la mina, en galeries abandonades. El mineral
es transporta fins a la superficie mitjangant cintes
transportadores o camions. Draltra banda, destaca el proces de cristallitzacio
per obtenir la sal vacuum. Es un métode industrial
per evaporacio d'aigua saturada en sal que permet
obtenir una sal de maxima puresa (99,9 % NaCl) i
també potassa blanca, en condicions de buit.

La qualitat dels productes es garanteix mitjangant
analisis de laboratori en les diferents fases del procés.

Tenim laboratori propi a la planta de Suria, que
complementa els controls amb laboratoris externs.
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3
Medi ambient i
accio climatica

La proteccio del medi ambient és un dels eixos
centrals de la politica corporativa d'ICL Iberia
Potash. Impulsem iniciatives i millores
orientades a minimitzar els impactes derivats
de la nostra activitat, integrant aquests principis
en la gestio diaria del negoci.

B 16
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La politica ambiental es fonamenta en els pilars seglents:

N\ Sistema de gestié ambiental.

N\ Compliment de la legislacié ambiental aplicable i dels
compromisos corporatius, aixi com collaboracio activa

amb les administracions i I'entorn.

N\ Foment de la consciéncia ambiental de les persones i
empreses collaboradores.

N\ Us eficient dels recursos.
N\ Prevenci¢ d'impactes: integracié de criteris ambientals en
la presa de decisions sobre inversions, productes i

processos.

N\ Seguiment i millora continua.

inversions ambientals

respecte del 2024

Sistemes de gestio
ambiental certificats

ISO 14001:2015 de gestio ambiental

ICL Iberia Potash té aquesta certificacié des del 2007 i és
una de les primeres empreses mineres del pais a obtenir-la.
El sistema permet un enfocament sistematic per a la pro-
teccid del medi ambient, la prevencio d'impactes i la millora
continua del comportament ambiental.

ISO 50001 de gestio de I'energia

Aquest estandard estableix un model de gestio basat en
la millora continua del rendiment energetic, integrant el
control del consum, l'eficiencia i la seguretat energetica
en l'operativa de la companyia.

UNE 22480:2019 i UNE 22470:2019,
de gestio de mineria sostenible

ICL Iberia Potash, certificada segons aquests estandards,
esdevé la primera empresa minera subterrania de gran
dimensio a Europa reconeguda com a minera sostenible.

Responsible Care

Iniciativa global voluntaria de la industria quimica per im-
pulsar la millora continua en seguretat, salut i medi ambient;
el 2025, ICL Iberia Potash ha renovat la certificacio.
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La formacio ambiental continua sent un element clau per 50 %
reforcar la sensibilitzacio i la capacitaci¢ dels equips en
materia de sostenibilitat. Durant I'exercici, s'han incre-
mentat de manera significativa les hores de formacio i
s'han ampliat tant I'abast com la diversitat de continguts.

Residus
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3.1
Descarbonitzacio

Petjada de carboni

ICL Iberia Potash esta subjecta al regim de comerg de
drets d'emissio de gasos d'efecte hivernacle, en compli-
ment de la Llei 1/2005 i la seva actualitzacié mitjangant la
Llei 13/2010. La companyia aplica el Pla de Seguiment
d'Emissions GEH per al periode 2021-2025, aprovat per la
Direccio General de Qualitat Ambiental de la Generalitat
de Catalunya, que garanteix un control rigorés i sistema-
tic de les seves emissions. Anualment, elabora i reporta
I'informe d'emissions de GEH, verificat per un organis-
me independent acreditat, que n'assegura la fiabilitat, la
transparencia i el compliment normatiu.

L'augment de les tones de CO, emeses es deu a I'aug-
ment de tones de mineral tractat. No obstant aixo, la ratio
de tones de CO, emeses per tona de mineral tractat ha
disminuit un 1,16 % en el periode 2024-2025.

energia renovable

Emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEH)

Centre de Suria

Emissions de GEH per consum de gas natural (t CO,eq)
Emissions de GEH per consum de gasoil B (t CO,eq)
Emissions de GEH per consum de gasoil C (t CO,eq)

Total d'emissions de GEH generades (t COzeq)

Centre de Sallent

Emissions de GEH per consum de gas natural (t CO,eq)
Emissions de GEH per consum de gasoil B (t CO,eq)
Emissions de GEH per consum de gasoil C (t CO,eq)

Total d'emissions de GEH generades (t COzeq)

2023

21.899,00
330,93
1811

22.248,04

2023

0,00
753
213,37

220,90

2024

26.407,00
412,48
57,71

26.877,19

2024

0,00
173,72
4,86

178,58

2025

27.342,00
76,55
405,95

27.824,50

2025

0,00
3,75
167,90

171,65

ICL Iberia Potash disposa d'un full de ruta per assolir la neutralitat de
carboni el 2050, basat en l'eficiéncia energetica, I'Us d'energies renovables
i la mobilitat sostenible, amb compensacio progressiva de les emissions

residuals a partir del 2030



/A\|C|. Calcul de la petjada
de carboni

Petjada de carboni corporativa 2025 segons categoria i font (t CO_eq)

ICL lberia Potash calcula i verifica la seva petjada de car-
boni. EI 2025, el calcul s'ha fet d'acord amb la norma ISO
14064-1:2019, que classifica les emissions en diferents

Categories 1i 2

categories. Amb l'objectiu de garantir la comparabilitat C1 Emissions directes 37126,55
Aari amb els anys anteriors, els resultats es presenten també C1 Fonts fixes, gas natural .
Memoria de ys anteriors, p g 27.389,39
S segons el model dabasts. C1Emissions de procés 728
SOStenlbllltut . C1 Emissions fugitives 197,82
2 025 \ Ab.ast.1 (CaFegorla 1.1S0) . C1 Fonts fixes 9.510,21
Emissions directes de I'empresa: correspon a allo que o
. . . " C1 Fonts mobils 21,86
es genera directament a les installacions, com I'Us de
Missatge del CEO maquinaria pesant d'extraccio, vehicles de la mina i C2 Emissions indirectes de I'electricitat Y
explosius. C2 Energia electrica 0
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia \ Abast 2 (Categoria 2, ISO) Categories 3i 4
L'energia adquirida: fa referencia al consum electric,
Potassa i sal, materies que a la mina és vital per a la ventilacié subterrania, o
primeres essencials el bombeig daigua i les plantes de processament del C3 Emissions indirectes del transport 39.886,97
mineral C3 Transport de compres 779,96
C3 Transport de distribucio 34.660,61
Persones i culturd N\ Abast 3 (Categories 3-6, ISO) C3 Transport de maquinaria 4.402,48
Seguretat i salut La cadena de valor: inclou tot I'impacte indirecte, des C3 Viatges corporatius 43,92
Innovacis | transformacis digital dels proveidors «aigles amunt» fins al transport i I'Us C4 Emissions indirectes associades
o eliminacio del producte «aigiies avall». Per prime- al'ts de productes 10514114
Societat i territori ra vegada s'ha incorporat el 'calcu'l de Iextracgo iel C4 Adquisicions | compra de matéries 93.962,64
- processament dels combustibles i de I'energia a la )
Cadena de subministrament i ) L C4 Consum d'aigua 6,8
categoria 4, fet que millora la precisio dels resultats.
i i C4 Extracci¢ i processament
Creacio de valor compartit prc < ) 10.825,70
dels combustibles i I'energia
Sobre la memoria C4 Residus 346,00

Annexos

Total 182.154,67




/A\ICL Evolucié de les emissions de GEH 2019-2025 (t CO_eq)

250.000

200.000 182154,67 ICL Iberla Potash ha calculat la petjada de '
Total carboni de quatre dels seus productes seguint

150.000 145.02811 la norma ISO 14067:2018, relativa a la petjada
Abast 3 de carboni de producte. Aquesta metodologia

Mem‘oriu de 100.000 calcula les emissions de gasos d'efecte hiver-
nacle basant-se en l'avaluacio del cicle de vida i

SOStenibiIitut utilitzant una uUnica categoria d'impacte, el canvi
so000 @ 37126,55 e 9 P
2025 Abast 1 climatic.
0
; e P PS P ® ® ° .
Missatge del CEQ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Potencial

d'escalfament global
El més destacat de 2025 I——
Sal gemma 36,65 g CO,/kg de producte

Sobre ICL Iberia
Potassa estandard 50,82 g CO,/kg de producte

Potassa i sal, materies Estem adherits al Programa d'acords voluntaris ACO.RDS Potassa granular 48,46 g CO,/kg de producte
primeres essencials o SR T e
er a la reduccio de les emissions de gasos 2 sal vacuum 80,20 g CO,/kg de producte

p’ ) ) 9 VOLUNTARIS B

d efecte hlvernaC|e (GEH)' |mpulsat per Ia Compromis amb la reduccié de CO,

Persones i cultura . Generalitat
Generalitat de Catalunya | W, |
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Eficiencia energetica

ICL Iberia Potash impulsa un programa de millora orientat a
incrementar l'eficiencia energética de les seves installacions, amb
I'objectiu de reduir i optimitzar el consum d'energia.

(¥ &

A

Memoria de

sostenibilitat

2025

Actuacions principals

Missatge del CEO ) ) .
N\ Millora de la velocitat de connexio de la part

R extractiva de la mina mitjancant un cable de fibra
Sobre ICL Iberia optica.

Potassaisal, materies \. Primera prova pilot de conduccio remota en
primeres essencials superficie d'un minador situat al front.

N\ Adgquisicié de maquinaria per assegurar el bolonatge

Personesi cultura i els overholes, adaptada a I'is de noves tecnologies.

Seguretatisalut
N Quart tren diari amb destinacio al port, a fi de

Innovacid i transformacid digital . - o
9 reduir el consum de gasoil i les emissions de CO,

Societat i territori associades al transport per carretera. Consum energetic per font (MWh) Ratio d'intensitat energetica
Cadena de subministrament . . :

N\ Millora de l'eficiéncia de I'assecador nimero 5. 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Creacio de valor compartit

- oz 5 Renovable Consum energétic
SobrelareoE N\ Optimitzacié del sistema de telecontrol Pl amb el B (MWh) 346.209 376.865 392314
AAREE No renovable Facturacio
(M€) 320 313 310
Gas natural 103.176 125.217 129.066 Ratio

Total 346.209 376.865 392.314 (MWh/ME<€ facturat) 1.082 1.204 1.266




AICL Mobilitat

El transport i la logistica, tant en el procés productiu com en els des-
plagcaments del personal i la distribucié dels productes, constitueixen
una activitat essencial per a ICL Iberia Potash. En aquest ambit,
impulsem diverses iniciatives orientades a promoure una mobilitat Procés productiu
meés sostenible. De cara al 2026, es preveu elaborar un nou pla de
mobilitat alineat amb el marc normatiu vigent. Des del 2020, la companyia compta amb una terminal ferroviaria al port de Barcelona
que connecta amb la planta de Suria mitjancant trens de mercaderies de Ferrocarrils de

M embriu de la G(leherglitat de Catalunya (FGC?. Aquesta connexio Fambé facilita 'I’en'IIaQ ?mb el tran§port

. maritim i permet operar amb vaixells de gran capacitat per a la distribucié internacional.
sostenibilitat

2025

Actuacions principals

El ferrocarril té un paper central en Treballadors

Missatge del CEO l'estratégia logistica d'ICL Iberia Potash,
El més destacat de 2025 i i ; : ol T Transport cotlectiu per -

ja que contribueix a reduir les emissions | ais treballadors de Suria N
SOEIER de gasos d'efecte hivernacle

i dels voltants.

Potassa i sal, materies

~——
; ; =
primeres essencials . _ ) Teletreball i B Transport amb vaixells
K3 LI 2 : videoconferencies. ‘. de gran tonatge.

Persones i cultura
a Quatre punts de recarrega

Seguretatisalut : (=) . S T8
—— _ R de vehicles electrics a

Innovacid i transformacic digital Uy 2 : I'aparcament de les oficines E id
ietat i territori ' | . centrals i de la planta PR LA e Lo ()
Societat i territori - i -9
& | S de produccio, i quatre a

Cadena de subministrament e | , i~ TR I'aparcament de Cabanasses. ) Politica de compres locals i
. ' | B ' N amb certificacié ambiental.

Creacio de valor compartit

Sobre la memoria ' 1§ - B b ' Transport public de la poblacid

A / | LB i = ) I EO,IL\O] de Suria subvencionat al AvaluaC|?dde Ig sostlembmtat
nnexos , , = _ -5 . 100 % per ICL Iberia Potash. & en proveidors i en els seus
. SRR AL Ll - i transports.
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3.2.
Gestio de I'aigua

ICL Iberia Potash gestiona l'aigua com un recurs estrategic per a la seva activitat,
amb un seguiment continu del consum i el calcul anual de la petjada hidrica, que
permet monitorar indicadors, identificar oportunitats de millora i reduir els impactes
associats. La reutilitzacio ha estat clau per avancgar cap a una gestio més eficient i
sostenible.

Es capta aigua de fonts superficials (rius Cardener i Llobregat), de pous subterranis
i de l'explotacio minera, integrant-la en un procés productiu basat en la flotacio i la
cristallitzacio.

Actuacions principals

N\ Reduccié del consum d'aigua dolc¢a: substitucio parcial per aigies
residuals, per tal de disminuir la captacio de recursos naturals,
especialment en contextos de sequera.

N\ Recirculacié d'aiglies mare: tancament del cicle mitjangant la
reutilitzacio d'aigles salines, a fi de reduir perdues i millorar la resiliéncia
davant episodis de pluges intenses.

N\ Optimitzacié de processos: identificacié de punts de millora i
implantacié de sistemes de monitoratge continu (SCADA) per controlar i
ajustar el consum d'aigua.

Consum d'aigua (m3)

2023 2024 2025
Centre de Suria 1184.296 1.239.375 1192.414
Aigua potable 58.804 33.847 30.833
Captacid 1125.492 1.205.528 1.161.581
Centre de Sallent 3563.848 81.809 181.708 "
Aigua potable 11128 3.949 4.638 |
Captacio 342.720 77.860 177.070
Total consum d'aigua 1.538.144 1.321.184 1.374.122
Aigua potable 69.932 37.796 35.471
Captacid 1.468.212 1.283.388 1.338.651




/A\ICL Consum d'aigua al centre de Suria Consum d'aigua al centre de Suria

3 - L)
segons font (m?) Petjada hidrica
69 % 31% 2024 2025 Variacié
() () ariacio ) ) o
Al ; ICL Iberia Potash calcula la petjada hidrica d'acord
igua recuperada Aigua
) dolca Aigua dolca 391.908 365.647 7% amb els principals estandards internacionals, com
N Riu Cardener 331.639 307.674 7% el Water Footprint Assessment, de manera que
Pou de Cal Trist R e 5% g'a'rantelx el compliment met.odolog|c i la compara-
bilitat dels resultats. Es considera per tona de
M Aari Servei Municipal 33.847 30.883 -9% potassa i la resta de les sals comercialitzades.
emoria de dhigies
sosteni bllltﬂt Aigua recuperada 851.253 826.817 -3% ) o
2025 Rampa 1 317.893 410.868 29% El 2025, la petjada hidrica
Rampa 2 269.376 95119 -65% s'ha situat en 2,2 m?3 per
El Fusteret 263.984 320.830 22% 1 3
" . ustere tona de potassai 0,93 m
e Total 1243161  1192.464 -4%

. per tona de producte
El més destacat de 2025

1 Sobre ICL Iberia

79 % 21%

Centre de Suria ‘ Centre de

N / Sallent
AN /

2 Potassaisal, materies
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5 Seguretatisalut

6 Innovaciditransformacio digital
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El nou collector de salmorres
incrementara la capacitatila
seguretat del sistema, a fi de reforcar
la proteccio del medi hidric i la gestio
ambiental de l'activitat minera

AICL
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sostenibilitat

2025 Gestio d'aiglies salades

Missatge del CEO
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
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Persones i cultura
Seguretatisalut
Innovacid i transformacid digital

Societat i territori

El collector de salmorres és una infraestructura clau per
a la gestio de les aigues salines residuals, amb un recor-
regut de 128 quilometres des del Bages fins al mar. Té
com a funcio¢ canalitzar aquestes aigies —procedents
de plantes de tractament, mines i diposits salins— i
evitar-ne I'abocament als rius Llobregat i Cardener, per
tal de contribuir a la protecci¢ del medi hidric.

Actualment, s'esta construint un nou collector que
substituira I'existent, en funcionament des de I'any 1989.
Aquesta nova infraestructura incrementara la capacitat
de transport i millorara la seguretat del sistema, a més
de reforgar la gestio ambiental de l'activitat minera.

Aigua salina gestionada (m3)

. El collector és una infraestructura publica utilitzada per 2023 2024 2025
Cadena de subministrament di de | | ICL Iberia Potash f .
5 . IVerses empreses, de la qua era rotashia sevil  centre de Suria 979.346 1.063.923 851.253
Creacio de valor compartit aproximadament un 15 %.
Aigua salina del Fusteret 248.099 380.083 374.466
Sobre la memoria ) ) . .
El laboratori d'ICL Iberia Potash controla diariament i Centre de Sallent 699.232 430.304 682.859
Annexos mensualment la qualitat de l'aigua i fa autocontrols del Aigua salina del Cogullé 83.045 128.920 198.554
collector de ;almorres amb el suport d un Iaborat‘orl ' Aigua salina de la Botjosa 3.406 12.782 12.220
extern acreditat, amb resultats comunicats a 'Agencia
Total aigua salina gestionada 1.678.578 1.494.227 1.365.718

Catalana de l'Aigua (ACA).
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Evolucio de la qualitat de I'aigua a la conca del Llobregat

Els resultats dels estudis sobre la concentracio de clorurs a les masses d'aigua, segons les
estacions de control de I'Agéencia Catalana de I'Aigua el 2025, mostren les conclusions seguents:

N\ La qualitat de l'aigua superficial del riu Llobregat ha millorat respecte de l'any anterior, ja que
la mitjana de concentracié de clorurs anual de 168 mg/I esta molt per sota dels 250 mg/I de
clorurs, que és el parametre que s'utilitza per classificar una aigua com a potable.

N\ EI 2025 ha estat marcat per la fi de 'estat de sequera. Al maig, 'ACA va declarar I'estat de
normalitat a la conca del Llobregat. Tot i aixi, s'ha prioritzat I'acumulacio de reserves als
embassaments, cosa que ha comportat que el cabal del riu hagi estat per sota del normal el
73 % dels dies. Tambeé ha estat un any de precipitacions elevades, amb 717 mm registrats,
enfront dels 338 mm del 2023 (+112 %).

N\ La captaci¢ d'aigles salines ha tingut al Cogullé un increment superior al doble respecte del
2023 (+111%), en coherencia amb I'augment de la pluviometria i de la bona gestioé duta a terme.

N\ Les xarxes de control internes i externes consoliden una tendéncia de millora en la
concentracio d'ions i en el nivell, sense canvis significatius. Els seguiments futurs permetran
avaluar I'impacte de l'augment de la pluviometria i de les captacions.

N\ Les mesures correctores i de seguiment sén adequades per garantir la qualitat del medi hidric i
no s'‘observa un empitjorament de la qualitat ni dels nivells de les aigies monitorades per ICL
Iberia Potash, fet que evidencia una correcta implementacié de les actuacions. No obstant
aixo, la qualitat del medi hidric a la zona de surgéncies no quedara plenament restituida fins a
la completa execucié de les actuacions de captacié corresponents.

La qualitat de I'aigua del riu Llobregat millora el 2025,
amb una concentracié de clorurs de 168 mg/l, molt
per sota del limit de potabilitat
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5.5.

Economia circular i gestio

de residus miners

El mineral potassic extret de la mina de Cabanasses
—silvinita— esta format principalment per clorur sodic
(sal comuna) i clorur potassic (potassa). El processament
genera quantitats significatives de sal, l'excedent de la
qual es diposita al diposit sali del Nou Fusteret.

La valoritzacio dels residus miners forma part del model
d'eficiencia de recursos d'ICL Iberia Potash. En aquest
marc, la companyia va posar en marxa, I'any 2014, una
planta de tractament que transforma la sal industrial
derivada del procés de produccio de potassa en sal
vacuum d'alta puresa, apta per a usos de mes valor
afegit.

A més, ICL Iberia Potash desenvolupa iniciatives d'R+D
per identificar aplicacions per als subproductes generats
en la cristallitzacié de la sal vacuum, com el carbonat de
magnesi, el carbonat calcic i el sulfat calcic, amb l'objec-
tiu d'integrar-los en nous cicles productius i avancgar cap
a models més circulars.

D'acord amb la Direccio General d'Energia i Mines i en
aplicacio de la Llei 22/1973, ICL Iberia Potash gestiona
els materials procedents dels diposits de sal mitjangant
una acumulacio ordenada que en facilita el posterior
aprofitament i tractament com a residus, dacord amb el
que estableix el Reial decret 975/2009.

A partir de les millors tecniques disponibles, controlem i
mantenim els diposits salins de Suria i Sallent mitjancant
actuacions de seguiment de volum i estabilitat, monitorat-
ge topografic i geotecnic dels diposits, control de les
aigues superficials i subterranies dacord amb els progra-
mes de IAgéncia Catalana de IAigua, manteniment de
canals, basses i installacions de conduccio d'aigles
salines i pluvials, aixi com la gestio preventiva de captaci-
ons i infraestructures per evitar possibles afectacions al
medi hidric.

A finals de 2025 s’havien tractat 1.147.000 tones de sal

procedents de la Botjosa, cosa que representa aproxima-
dament el 30 % del total de 3,8 milions de tones existents.

Diposits salins

Inici Clausura

Centre de Sallent El Cogullo 1978 2019
La Botjosa 1945 1977

Vilafruns 1950 1973

Centre de Suria El Fusteret 1945 Actiu
El Nou Fusteret 2019 Actiu

Cabanasses 1960 1965

sal excedentaria

sal dipositada temporalment al
Nou Fusteret

Extensio (ha)

44,74
135
99
331
10

1

Volum (Mm?)

26,39
1,76
1,80

17,72
4,65
0,10

Tonatge (Mt)

43,55
2,70
2,97

29,25
7,67

017
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Tot i tenir un volum inferior als residus miners, també duem a terme actuacions especifiques per a la correcta gestio
dels residus industrials.

El 2025 s'ha iniciat la installacio de les plaques
fotovoltaiques al parc solar situat a la part
antiga del diposit sali de Suria, un espai de
6.000 metres quadrats cedit gratuitament per El projecte «Dona’m una altra oportunitat» consolida la seva contribucio a I'economia circular dins de l'organitzacio
A la mina a I'Ajuntament. romovent la reutilitzacio de materials i reduint residus gracies a la cessio a entitats i projectes.
Memoria de J P J Prol

Consolidacioé del projecte «Dona’m una altra oportunitat»

SOStenIbllltut El projecte preveu la installacié de 1.400 Des de l'inici del projecte, s'han reutilitzat:
2025 plaques, orientades majoritariament al vessant

sud de l'antiga muntanya de sal, actualment in- 77 173 470 18 2

activa. La installacio generara aproximadament
800.000 kilowatts hora anuals, una produccio bobines palets metres de cinta diposits d'1m*

Missatge del CEO transportadora

que permetra cobrir gran part del consum eléc-
El més destacat de 2025 tric de I'enllumenat public del municipi.

La iniciativa reflecteix un compromis creixent amb I'Us responsable dels recursos i continuara reforcant-se en

Sobre ICL Iberia
La cessio de I'espai té una durada de 35 anys LB [RIEREIS EE:

Potassaisal, materies i s'emmarca en el programa Renovables 2030
primeres essencials de la Diputacié de Barcelona.

Residus generats (t)

Persones i cultura -y
e T e 3 ; 2023 2024 2025
= _ Centre de Suria 1147 1.010 1182
Innovacid i transformacid digital Residus perillosos* 94,00 125,63 138,70
Societat i territori ? Residus no perillosos 1.053,00 884,70 1.043,70
Cadena de subministrament. Centre de Sallent 290 187 283,3
., ; Residus perillosos 4,00 2,90 0,20

Creacio de valor compartit

Residus no perillosos 286,00 183,88 283,10
Sobre la memorid : : Total residus generats (t) 1.437 1197 1.466
Annexos Residus perillosos 98 129 139
Residus no perillosos 1.339 1.069 1.327

* Residu que presenta una o diverses de les caracteristiques de perillositat enumerades a I'annex Il de la Directiva 2008/98/CE, modificada pel Reglament (UE) num. 1357/20146.
La classificacio d'un residu com a perillés, o no, en determina la gestio: etiquetatge, emmagatzematge, transport i tractament.
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Actuacions principals

Missatge del CEQ N\ Reposicio d'arbustos i arbres al talus d'entrada a Suria.

El més destacat de 2025 : / B <L e W BT N\ Manteniment i tractament de la vegetacio del diposit restaurat de Vilafruns,

Ssfsra (AL 5Ere amb la reposicio de terres vegetals de qualitat i plantacié d'espécies autoctones.

Potassa i sal, materies s : ' S j o S N\ Manteniment del rieral del Tordell, del passeig del Fusteret i de la zona del Sali.
primeres essencials

N\ Manteniment de les installacions de superficie, les oficines i les propietats

. limitrofes de la companyia.
Persones i cultura

Seguretat i salut ; % i : Bl : : N\ Manteniment periddic del cami d'accés turistic a I'assentament iberic del

S Cogullo, al municipi de Sallent.
Innovacid i transformacio digital

Societat i territori -- : o : P " ) . i % Ja tenim els permisos per iniciar les actuacions al Fusteret.

Cadena de subministrament .

Creacio de valor compartit

Sobre la memoria St _ . . 2 S

s o o et Vs oas e O WIS S Py La companyia esta treballant en I'elaboracié d'un pla
7, ‘ : de biodiversitat per ordenar i reforcar les actuacions de

o 7

proteccid i restauracio del medi natural
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Memoria de 3 5 Emissions directes a I'atmosfera (kg/any)
sostenibilitat g
~ Qualitat de I'aire Centre de sure
2023 2024 2025
Missatge del CEO PM,, 15,32 20,64 2118
El més destacat de 2025 . . , S0,/S0, 437,83 589,82 605,27
I Emissions a I'atmosfera NONO, 2468789 3004036 3093254
) o CO 3.968,15 4.826,67 4.970,00
PQtGSSU i sal, mclltenes ICL Iberia Potash, inscrita al Registre d'Emissions i Transferéncia de Contaminants, adapta
BRER=SESSEAREE els seus processos per minimitzar les carregues contaminants i aplica un enfocament pre- Centre de Sallent
ventiu en la gesti¢ de les possibles fonts d'emissio, en compliment de la normativa vigent.
2023 2024 2025
Persones i cultura R, . - . . . . .
En‘l ambit o!e Ig qualitat de~|a|re, hem incorporat les millors tecnologies d!spombles per re—” PM, 21.899,00 26.40700 27.342.00
Seguretat i salut duir les emissions de pols i gasos, com els captadors de pols en el procés de compactacio, 0 /S0 230,93 212 48 -
) e els assecadors de llit fluiditzat i la substitucio del fueloil per gas natural com a combustible. /S0, ' ' '
Innovacid i transformacio digital NO,/NO, 18711 5771 405,95
Societat i territori - ” = CO 1811 57,71 405,95
Control de I'impacte acustic | | |
Cadena de subministrament p Total
Creacio de valor compartit ICL Iberia Potash fa el seguiment del soroll ambiental generat per la seva activitat mitjan- 2023 2024 2025
- cant indicadors especifics de control. El 2025, una empresa homologada ha fet un estudi
Sobre la memoria ) o )
exhaustiu de fonts de soroll al centre de Suria, que es complementa amb mesures internes PM,, 21.899,00 26.407,00 27.342,00
Annexos d'autocontrol que s'efectuen anualment o sempre que es considera necessari. S0,/S0, 330,93 412,48 76,55
. o ' o . NO,/NO, 18,11 57,71 405,95
L'impacte acustic més rellevant associat a l'activitat de la companyia es concentra en les
co 181 57,71 405,95

zones mes properes a les installacions.




Memoria de
sostenibilitat
2025

10

4
Persones
I cultura

A ICL Iberia Potash, les persones son l'essencia
del nostre progrés. El 2025 reforcem una mirada
que situa el talent i el benestar al centre, impulsant
una cultura que integra desenvolupament,
inclusio i sostenibilitat social. El nostre objectiu és
crear un entorn de treball on cada persona pugui
créixer, sentir-se valorada i desenvolupar el seu
potencial en un marc de confianca, respecte |
oportunitats reals.

Missatge del CEO 'l l
El més destacat de 2025 “ [
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accid climatica
Persones i cultura

Seguretat i salut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament

Creacid de valor compartit

Ik BME B 10MEM.
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Sobre la memoria

Annexos
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Avancar com a empresa implica evolucionar amb
les persones: garantir una ocupacio de qualitat,
promoure la diversitat, I'equitat i la igualtat
d'oportunitats. Facilitar I'aprenentatge continu i
vetllar per la conciliacio, la salut i el benestar son
pilars clau del nostre model. Aquest enfocament
ens permet consolidar una experiencia laboral
meés humana, responsable i preparada per als
reptes socials actuals i futurs.

L
e
o

R

iyt 'S

T

4.1.
Ocupacio de qualitat

ICL Iberia Potash entén l'ocupacio de qualitat com un Aquest compromis es concreta en:

compromis amb les persones: garantir treball digne, es-

tabilitat i experiéncies laborals que generin valor. Aquest N\ Condicions laborals clares i responsables, adaptades

compromis es fonamenta en el Codi Etic, que guia la re- a un entorn en evolucio.

lacio amb les persones i promou la igualtat d'oportunitats,

el respecte per la privacitat i un tracte digne en totes les N\ Proteccio social i acompanyament en moments relle-

interaccions. Treballem per crear entorns on la seguretat, vants de la vida laboral i personal.

la transparéncia i el respecte constitueixin la base del

desenvolupament professional i personal. N\ Saluti seguretat, com a pilar essencial de l'activitat
diaria.

N\ Dialeg constructiu, que reforga la confiancga i la colla-
boracio interna.

N\ Aprenentatge continu i desenvolupament del talent,
per impulsar trajectories professionals solides.

N\ Oportunitats de creixement, promovent l'ocupabilitat i
la promocio interna.
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Missatge del CEO @ La Garrotxa

Edat @ .
El més destacat de 2025 Bergueda o
() Solsones
Sobre ICL Iberia 71 A) ° Osona
Entre 31i Noguera
Potassa i sal, materies 50 anys 9 e

22 %

Moianes
Més de Bages

50 anys e @

primeres essencials

Medi ambient i acci¢ climatica

7 % Anoia Valles
) Fins a Occidental
Seguretat i salut 30 anys e e
Innovacid i transformacic digital Alt Penedés Barceloneés
Societat i territori Baix
Llobregat
Cadena de subministrament
., , Contractacio Jornada
Creacio de valor compartit
Sobre la memoria
Annexos
temporal completa parcial Resta
del pais * Inclou personal d'ICL Iberia Limited, SCA, que

presta serveis directament vinculats a l'activitat de Potash.
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Escoltar per millorar: enquesta
de clima Employer of Choice

ICL lberia Potash fa periodicament I'enquesta

de clima laboral Employer of Choice, una eina
destinada a coneixer l'experiencia de les persones
de la companyia i avaluar-ne el nivell de satisfaccio,
compromis i desenvolupament. A l'edicié de 2025,

la participacio va arribar al 86 %. Els resultats 81 % 86 % 70 % 73 % 57 % 67 %

mostren una evolucio positiva dels indicadors

2024 2025 2024 2025
principals: el compromis amb I'empresa se situa en 2oz 2028
el 73 % (+3 punts respecte del 2023) i la capacitacid index de Puntuacio Puntuacio de
i desenvolupament assoleix el 67 % (+10 punts resposta d'implicacio capacitacio

respecte del 2023).

Digitalitzacio de
la gestid laboral

La digitalitzacio dels processos administratius ha
impulsat una gestio laboral més agil i sostenible, de
manera que s'ha reduit la carrega administrativa i I'is
de paper, i ha millorat la tragabilitat de la informacio.
Aquest aveng inclou la digitalitzaci¢ dels registres

i jornals il's d'eines per al seguiment d'indicadors
laborals.
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d'oportunitats dins l'organitzacio. En aquest marc, dis-
posem del Pla d'lgualtat d'oportunitats entre dones
i homes d'lberpotash, SA, per al periode 2022-2026,

aprovat per unanimitat per la Comissio d'Igualtat d'Opor-

tunitats, integrada per I'empresa i per la representacio
legal de la plantilla.

El Pla es va elaborar a partir d'una diagnosi de la realitat
laboral de l'organitzaci¢ i, des que es va aprovar, s’han
impulsat accions i mesures per fomentar la igualtat
d'oportunitats i consolidar una cultura corporativa més
equitativa i inclusiva.

Ens sumem a la crida global per
accelerar el canvi i promoure un
futur més just i equitatiu amb el
compromis de totes les persones

Amb motiu del Dia Internacional de la Dona 2025, ICL Iberia Potash va impulsar dues iniciatives participatives
per reforcar el compromis amb la igualtat de genere i donar visibilitat al paper de les dones dins i fora de l'organitzacio.

Participacio en la iniciativa «Accelerate Action»

ICL Iberia Potash es va sumar a aquesta campanya global de
I'empresa, que promou la implicacio de la plantilla en una accio
simbolica de sensibilitzacio. La plantilla va poder participar-hi
fent-se una fotografia amb el gest de la campanya i el fons oficial.
Per cada imatge compartida, la companyia va fer una donacié de
20 dolars destinada a projectes que impulsen la igualtat, per tal
de contribuir a generar un impacte social positiu i a reforcar el
compromis amb la diversitat i la inclusio.

Esmorzar amb la Direccio

Es va organitzar una trobada amb el talent femeni d'ICL per
compartir experiencies i reflexions sobre la igualtat
d'oportunitats. En la sessi¢ hi va participar Laura Vilagra,
gerent del Consell Comarcal del Bages, que va oferir una
xerrada inspiradora.
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Al llarg del 2025, ICL ha continuat reforgant el

seu compromis amb la igualtat de génere gracies

a la iniciativa global SHE Impacts, orientada a
visibilitzar el talent femeni i generar espais de
desenvolupament professional. En aquest marc, es
promouen els SHE Impacts Awards, que reconeixen
dones amb lideratge i capacitat de generar impacte
positiu, inspirats en la trajectoria d’Anat Tal-Ktalav,
primera presidenta d'ICL. Aquests premis consoliden
l'aposta de la companyia per una cultura corporativa
meés diversa, inclusiva i basada en la igualtat
d'oportunitats.

Ronit Shatrir  *“% Andrela Trandafir Simone Ungari i Nancy Stachiw

) (€
- 5
Ca0 Guangling

Ocerateon Manager

Inclusio laboral

ICL Iberia Potash concep la inclusié laboral de les persones
amb discapacitat com una oportunitat per generar

valor compartit i enfortir una organitzacio mes diversa,
innovadora i compromesa. En coherencia amb la Llei
general dels drets de les persones amb discapacitat

i de la seva inclusio social (LGD), integrem persones

amb discapacitat a la nostra estructura i desenvolupem
actuacions que promouen una participacio activa i real en
el projecte empresarial.

De manera complementaria, impulsem collaboracions
estables amb entitats socials i centres especials de
treball, com Ampans en serveis de jardineria, llunion

en serveis de bugaderia i el convent de Santa Clara en
tasques de cosidor. Aquestes aliances contribueixen a
la creacio d'ocupacio¢ de qualitat, alhora que reforcen el
vincle amb el territori i el teixit social.

El compliment de I'LGD s'emmarca en una visio positiva

i de llarg termini, que entén la inclusio com un element
clau del compromis corporatiu d'ICL Iberia Potash amb la
igualtat d'oportunitats, la cohesié social i la responsabilitat
empresarial.




AICL

Memoria de
sostenibilitat
2025

Missatge del CEO
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accid climatica

Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit

Sobre la memoria

Annexos

4.5,

Formacio i desenvolupament

professional

ICL Iberia Potash promou el desenvolupament professional
de les persones mitjangant el suport i 'acompanyament
al llarg del seu recorregut dins de la companyia. Amb
aquest objectiu, impulsem plans de formacio i desenvo-
lupament, tant grupals com individuals, adaptats a les
necessitats de I'organitzacio i de la plantilla, i orientats a
potenciar habilitats, coneixements i aptituds de manera
equitativa i no discriminatoria.

hores anuals totals
de formacio

El Pla de Formacio anual dona resposta a les necessitats detectades i cobreix els ambits segients:

N\ Saluti seguretat: assegura el compliment dels
requeriments legals i cobreix les necessitats especifi-
ques segons els llocs de treball.

N\ Brigades de salvament: dota aquests equips d'aten-
cio primaria dels coneixements, les habilitats i les
eines necessaries per actuar amb rapidesa, eficacia i
seguretat davant situacions d'emergeéencia.

N\ Formacié técnica: garanteix els coneixements i les
habilitats necessaries per a l'exercici Optim de les
funcions.

'\ Habilitats transversals (soft skills): desenvolupa
competencies personals que influeixen en la manera
de treballar i d'interactuar.

N\ Compliment normatiu: assegura el compliment nor-
matiu i I'aplicacio de les politiques internes.

N\ Medi ambient i sostenibilitat: fomenta el compromis
amb el desenvolupament sostenible i els seus pilars: la
proteccio del medi ambient, el progrés social i la gover-
nancga responsable.

N Qualitat: s'alinea amb els estandards d'eficiéncia i la
millora continua.
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Formaciod segons tipus el 2025

52%

Manteniment

3,9%

Desenvolupament
professional

3,8%
Desenvolupament
1,4 %

Compliment
normatiu

1,3 %

Tecnologies de
la informacié

‘ PS o,
—— 1,3 %

Produccio

11%

Mineria

N

0,9%

Medi ambient

Durant el 2025, hem impulsat una nova edicié del Programa de
Desenvolupament Directiu (PDD), en cotlaboracié amb EADA Business
School. N'han pres part 14 participants. El Programa té com a objectiu
reforcar les competéncies directives i aportar una visio estrategica i
transversal del negoci.

El Programa integra continguts com el lideratge, la presa de decisions,
la visi6 financera, la gestio d'equips i I'estrategia empresarial. Alhora, els
participants han treballat en equips multidisciplinaris per desenvolupar
projectes reals de millora continua i innovacio, que generen un impacte
en l'eficiencia i la sostenibilitat del negoci.

El programa Bewell@ICL s'ha consolidat durant el 2025 com una
iniciativa clau per promoure un estil de vida saludable i equilibrat

entre la plantilla. Amb tallers i sessions practiques sobre temes com el
mindfulness, la intelligencia emocional o la gestio del canvi, el programa
fomenta l'autocura, el benestar emocional i la salut integral.




~ ICL Iberia Potash ref’ el lideratge, el
~ benestar i la captacié de talent amb
5 de desenvolupamer

Compromis amb el talent jove

ICL Iberia Potash impulsa iniciatives per facilitar I'accés de les persones joves al
mon professional i contribuir al desenvolupament del talent del territori. Durant el
2025, hem acollit 43 estudiants en practiques procedents de diversos centres
educatius i universitats, en arees com manteniment de mina i planta, explotacio
de Cabanasses, laboratori, processos o administracio.

Aquest model permet complementar la formaci¢ academica amb experiencia
practica en un entorn industrial, fet que afavoreix la incorporacié al mercat laboral.

Memoria de
sostenibilitat
2025

Impuls al talent local

Missatge del CEO . ) '
Per sete any consecutiu, ICL Iberia Potash

ha participat en la Fira de I'Ocupacio de
Manresa, un espai de trobada entre
empreses i professionals que contribueix
a dinamitzar el mercat laboral del territori.
Amb 28 empreses participants i més de
500 visitants, la fira es consolida com un
espai clau per connectar talent i
oportunitats professionals.

El més destacat de 2025

1 Sobre ICL Iberia

2 Potassaisal, materies
primeres essencials

3 Mediambient i accié climatica

4 Personesicultura

5 Seguretatisalut

6 Innovacid i transformacid digital

7 Societatiterritori

Nova plataforma de talent: Unete@ICL

8 (Cadena de subministrament .
Durant el 2025, ICL Iberia Potash ha renovat la plataforma Unete@ICL, I'espai

que centralitza les oportunitats professionals de la companyia. El nou web
presenta una imatge actualitzada d'ICL com a organitzacio innovadora i global,
millora I'experiencia d'usuari i facilita un accés meés transparent a les vacants, de
manera que reforca l'estrategia d'atraccio de talent.

9 Creacid de valor compartit
10 Scbre la memoria

Annexos
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4.4.

Benestar i conciliacio

La plantilla d'ICL Iberia Potash disposa d'un conjunt de beneficis socials orientats a
promoure el benestar i donar resposta a les diverses necessitats de les persones de
l'organitzacio. Entre aquestes prestacions destaquen:

N\ Asseguranga medica per a determi-
nats collectius.

N\ Servei de transport d'empresa per a
determinats collectius.

N\ Punts de recarrega eléctrica al
parquing, per fomentar la mobilitat
sostenible.

N\ Finangament parcial de quotes de
gimnas per al personal de les briga-

des de salvament.

N\ Descomptes en gimnasos.

N\ Ofertes i promocions en activitats
culturals, esportives i serveis d'entitats
collaboradores.

N\ Avantatges comercials, amb des-
comptes en establiments amb acords
vigents.

N\ Ajudes especifiques per al personal
amb fills amb discapacitat.

N\ Fons d'ajuda per donar suport
econdmic en situacions personals
excepcionals.

N\ Préstecs en condicions avantatjoses
per a reformes a I'habitatge.

N\ Ajudes per a estudis superiors, per
fomentar el desenvolupament profes-
sional.

Conciliacio laboral

La conciliacio de la vida personal, familiar i laboral és un pilar del model de
gestio¢ de persones d'ICL Iberia Potash. En aquest sentit, promovem un entorn
flexible que facilita I'adaptacio de la jornada a les necessitats individuals, sem-
pre que sigui compatible amb l'organitzacié del treball.

Les sollicituds d'adaptacio es valoren de manera individualitzada i s'atenen

en funcié de les necessitats operatives i dels recursos disponibles, a fi de
contribuir al benestar de les persones i a una millor integracié entre les respon-
sabilitats professionals i personals.

Durant el 2025, la politica de teletreball permet fins a dos dies setmanals de
treball a distancia, amb un model flexible que dona autonomia als equips per
organitzar la seva dinamica. Basat en la confianca, I'autonomia i la correspon-
sabilitat, aquest model afavoreix la conciliacio, reforga la igualtat d'oportunitats
i contribueix a atraure i fidelitzar talent. A més, la reduccié dels desplacaments
associada al teletreball contribueix a disminuir les emissions de CO,, cosa que
integra aquesta practica com una palanca rellevant de sostenibilitat social i
ambiental.

El 2025, amb l'entrada en vigor del Reial decret llei 9/2025, s'amplien els
permisos de naixement fins a disset setmanes retribuides per progenitor i s'in-
corporen dues setmanes addicionals de permis parental, que es poden gaudir
fins que el menor compleixi vuit anys. Aquest marc reforca la corresponsabilitat
en les tasques de cura i contribueix a avancar en la igualtat de genere i en el
benestar de les families. ICL Iberia Potash facilita I'aplicacio d'aquestes mesu-
res i garanteix una gestio respectuosa amb els temps de cura.
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5.1.

Cultura preventiva

La seguretat i la salut laboral constituei-
Xen un eix central de la gestié d'ICL lberia
Potash. Disposem d'un sistema de gestio
certificat segons l'estandard internacional
ISO 45001, que estableix un marc solid
per garantir la protecci¢ del personal, aixi
com dels proveidors, els contractistes i les
empreses collaboradores.

En els darrers anys, hem impulsat una
evolucio continuada del model preventiu
amb l'objectiu de consolidar una cultura
de seguretat integrada en el conjunt de
l'organitzacio. Aquesta cultura es desple-
ga de manera transversal a tots els nivells
jerarquics, amb la implicacio activa tant
de la direccié com dels equips operatius

i els collaboradors externs. La politica de
seguretat i salut reflecteix aquest compro-
mis compartit i compta amb I'aprovacio de
la Direccio General i el suport del Comite
de Direcci6.

El sistema de gestio abasta el conjunt de
les activitats clau de la companyia, inclo-
ent-hi I'extraccié minera, el tractament del
mineral, la logistica i el transport, aixi com
les funcions de suport, comercialitzacio i
expedicio de productes. Aquest enfoca-

ment integral permet identificar, avaluar i
gestionar els riscos associats a cada ambit
d'activitat, a més de garantir el compli-
ment dels requisits legals i reforgar una
cultura preventiva basada en comporta-
ments segurs i actituds proactives.

Per donar resposta a aquestes necessi-
tats, tenim equips humans especialitzats i
recursos tecnics adequats al sector miner,
que permeten assegurar les condicions
de seguretat en tots els processos i en-
torns de treball.

LLa comunicacio d'incidents ha passat de
408 el 2024 a 274 el 2025, fet que
representa una reduccio del 32,8 %.
Aquest descens reflecteix una evolucio
positiva en la gestio preventiva i en la
millora de les condicions de seguretat,
vinculada al refor¢ de la cultura preventiva,
la consolidacio de comportaments segurs i
I'eficacia de les mesures implantades.

Pel que fa als accidents de treball, el
2025 hi ha hagut 8 accidents de perso-
nal propi i 13 de personal contractista. No
hi ha hagut cap accident greu ni cap
accident fatal.

Comunicacio d'incidents*

2024 2025

408 274

* Fet detectat que podria provocar un accident;
la comunicacio és sinonim de prevencio
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Actuacions principals del servei
de prevencio (2025)

n &EPIS

oy En sequretat i solut, no te la juguis
——

N\ «LaPrudenil'Epi»: campanya innovadora
basada en una série de comics mensuals,
difosos a través de cartelleres i canals interns,
que aborden de manera pedagogica i accessible
riscos habituals com l'ordre i la neteja, I'Us del
mobil, I'analisi del treball segur en cinc passos o la
prohibicio de fumar, entre d'altres.

N\ Setmana de la Seguretat: edicio d'un llibret
recopilatori dels comics de I'any, distribuit a tota la
plantilla.

N\ «Change the trend & back to basics»: iniciativa
centrada a identificar les causes dels incidents i
reforcar els aspectes basics de la seguretat. S'han
impartit sessions especifiques al llarg de l'any per
informar la plantilla i aplicar mesures correctores.

N\ Campanya «Te la saps posar?»: tallers practics
per garantir el correcte Us de les mascaretes,
d'acord amb els canvis normatius.

N\ Campanya del xat diari de seguretat: breus
sessions informatives a l'inici de cada torn
per compartir incidents, bones practiques i
recordatoris clau de seguretat.

N\ Estudi de casos d'accidents: analisi i difusio de
casos rellevants per compartir aprenentatges i
mesures preventives.

N\ Campanya d'estrés térmic: sensibilitzaci¢ sobre
simptomes i mesures preventives a la mina.

N\ Campanya de prevencio6 d'incendis (estiu):
refor¢ de mesures, especialment vinculades al
tabaquisme.

N\ Gestio de la hidratacio: campanya integral
orientada a garantir una correcta hidratacio a
la mina mitjangant I'is de recipients individuals
d'aigua. La iniciativa incorpora, a més, accions
de sensibilitzacio sobre I'Us responsable, la
reutilitzacio i el retorn dels envasos, per tal de
fomentar una gestié ambiental adequada.

N\ Global EHS Summit: trobada internacional del
Grup ICL amb participacié de professionals de
diferents paisos per compartir bones practiques
en seguretat i salut. El 2025 ICL Iberia Potash va
ser la companyia amfitriona i la trobada es va fer a
Barcelona.

N\ ESG Week: activitats de promocié de la salut com
tallers, sessions de benestar (pilates, xerrades
inspiradores) i accions de sensibilitzacio.

N\ Servei de fisioterapia: suport a la recuperacio i la
reincorporacio dels treballadors després de lesions
0 accidents.

ICL Iberia Potash impulsa el
programa corporatiu GOARC,
basat en rutines orientades

a reforcar la seguretat dels
processos i millorar el lideratge
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Formacio en
prevencio i seguretat

D'acord amb la normativa vigent, totes les persones que
constitueixen la plantilla d'ICL Iberia Potash reben 20 hores
de formacié especifica en prevencioé de riscos laborals
adaptada al lloc de treball (mines, plantes de tractament i
oficines), aixi com 5 hores de formacio de reciclatge cada
dos anys.

A més, la companyia estableix objectius anuals de formacio
en prevencio de riscos laborals a través dels plans anuals
de formacio, que van meés enlla dels requisits obligatoris.
Aquestes accions no es defineixen en funcié d'un limit
maxim d'hores, sind com a resposta a les necessitats
detectades per I'empresa i el Comité de Seguretat i Salut.

Es porten a terme cursos especifics de reciclatge en
ambits com la conduccio de carretons elevadors, la ma-
nipulacié de productes quimics i la gestio d'emergencies,
amb l'objectiu de mantenir actualitzats els coneixements
dels treballadors i el personal contractista.

Brigada de Salvament Miner:
capacitat permanent de resposta

ICL Iberia Potash compta amb una Brigada de
Salvament Miner formada per personal voluntari,
amb presencia permanent a tots els centres de
treball i torns, que garanteix una resposta immedia-
ta davant qualsevol emergencia.

Els brigadistes disposen d'equipament especialitzat
—com ara equips de respiracio autonoma, material
de primers auxilis i ambulancia— i reben forma-
cio continua, tant tedrica com practica, en rescat i
emergéncies, impartida per professionals especia-
litzats.

Aquesta preparacio es reforca amb simulacres
periodics, que impliquen el conjunt de la plantilla
i permeten mantenir un alt nivell de preparacio i
coordinacio.

simulacres fets el 2025
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Preparacio per ales
emergencies

L'analisi de I'abast de les activitats d'ICL Iberia Potash

en materia de seguretat i salut evidencia una organit-
zacio amb una base solida i estructurada en prevencio
de riscos laborals. Disposem d'un servei de prevencio
propi altament especialitzat, refor¢at per una brigada de
salvament amb experiéncia i una elevada capacitat de
resposta davant situacions d'emergencia, tal com reflec-
teix el nombre i la qualitat dels simulacres que s'han dut
a terme.

La seguretat esta progressivament integrada en el con-
junt de l'organitzacio, amb una bona alineacio entre nivells
jerarquics, una comunicacio interna efectiva i un esforg
continu en formacio i sensibilitzacio. Aquest enfocament
contribueix a consolidar una cultura preventiva cada cop
més madura i orientada a la millora continua.

En aquest context, la companyia es troba ben posiciona-
da per avancar en ambits clau com la digitalitzacio dels
processos de seguretat i salut, el reforg de la collaboracid
amb organismes externs d'emergéncia i el desplegament
d'iniciatives corporatives, que han de permetre continuar
elevant els estandards de seguretat i resiliencia operativa.

ICL Iberia Potash disposa de dos
plans d'autoproteccio, un per
cada centre de treball. Durant

el 2025 s’'han fet 12 simulacres
d'emergencia

Temes principals identificats en I'analisi de riscos i oportunitats

o
m

Fortaleses

N\ Servei de prevencid
propi amb un alt nivell
d'especialitzacio.

N\ Brigada de salvament propia,
formada i amb experiencia.

\ Elevada capacitat de
resposta en cas d'emergéncia
i nombre de simulacres.

N\ Formacio continua i accions
de sensibilitzacio.

N\ Bona integracio de la
seguretat a tots els nivells de
l'organitzacio.

N Comunicacio interna efectiva
en materia de seguretat.

m—i_
Oportunitats de millora
i desenvolupament

N\ Digitalitzaci¢ dels processos
clau de seguretat i salut.

N\ Collaboracié amb organismes
d'emergencia externs.

N\ Impuls del model de
gestio de la seguretat
dels processos a tota
l'organitzacio.

N\ Consolidacié d'una cultura
de seguretat cada cop més
proactiva.

o

e

Aspectes que cal gestionar

N\ Adaptacio a nous requisits
reguladors i tecnics.

N\ Millora continua de processos
i infraestructures operatives.

N\ Enfortiment de la gestid de
la seguretat en la cadena de
contractistes.
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ICL Iberia Potash impulsa iniciatives orientades a la promo-
ci¢ de la salut de la seva plantilla. En aquest marc, durant el

Memoria de

sostenibilitat
2025

Missatge del CEO
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accid climatica

Persones i cultura

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit
Sobre la memoria

Annexos

2025 s’han desenvolupat les accions seguents:

N\ Implantacié del servei de fisioterapia a Suria, sota
prescripcio medica.

N\ Analisi de variables associades al risc cardiovascular.

N\ Campanya de prevencio de cops de calor.

N\ Continuacio de la campanya de prevencié de patolo-
gies de colon.

N\ Campanya de vacunacio antigripal, adrecada als tre-
balladors que voluntariament ho han sollicitat durant
els mesos d'octubre i novembre.

N\ Proves d'esforg als membres de les brigades de
salvament.

ICL Iberia Potash es declara empresa ? L

lliure de fum

El 15 d'octubre, ICL Iberia Potash va fer un pas endavant en
el compromis amb la salut i la seguretat i va declarar totes
les seves installacions —tant a l'interior de la mina com a la
superficie— espais lliures de fum.

La mesura implica la prohibicio de fumar en tots els espais
de treball, mentre que I'is de cigarrets electronics queda
restringit a zones especificament habilitades i senyalit-
zades. Aquesta iniciativa, impulsada pel departament de
Seguretat i Salut Laboral i acordada amb el Comite de
Seguretat, s'alinea amb la Llei 28/2005 i amb la normativa
interna de prevencio d'incendis.

Mesos abans d'implantar-la, la companyia va impulsar
la campanya «Respira futur», un programa de suport per
a les persones que volen deixar de fumar, amb I'acom-
panyament dels professionals del dispensari medic.
Aquesta iniciativa ha tingut una bona acollida entre la
plantilla.

Amb aquesta acci¢, reforcem el nostre objectiu de garan-
tir un entorn de treball més segur, saludable i respectuds
per a tothom.
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6

Innovacio i
transformacio
digital

ICL Iberia Potash impulsa la transformacio
digital de les seves operacions mineres com a
palanca clau per millorar l'eficiencia, la seguretat
i la capacitat de gestio. Aquesta evolucio
combina la incorporacié de tecnologies
avancades, la digitalitzacio dels processos i

la collaboracié amb agents especialitzats per
accelerar la innovacio.




AICL

Memoria de
sostenibilitat
2025

10

Missatge del CEO
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i acci¢ climatica
Persones i cultura

Seguretatisalut

Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit
Sobre la memoria

Annexos

Il
4

66

6.1.
Mineria 4.0

Per a ICL Iberia Potash, la mineria 4.0 suposa una evolucio del model operatiu cap a un entorn
més digitalitzat, connectat i intelligent, orientat a millorar I'eficiencia, la seguretat i la capacitat
de gestio de les operacions mineres. Aquest model es fonamenta en la integracio de tecno-
logies digitals avangades que permeten optimitzar els processos, augmentar la tragabilitat de
les operacions i facilitar la presa de decisions basada en dades.

Aquest enfocament es concreta en diverses linies d'actuacio:

\ Desplegament d'infraestructures de connectivitat a l'interior de la mina (wifi industrial i
fibra Optica reforgada), que permeten la transmissié continua de dades i el monitoratge en
temps real.

N\ Operacié remota d'equips, especialment carregadores, de manera que es mantenen nivells
de productivitat comparables a I'operacio manual i es milloren les condicions de seguretat.

N\ Monitoratge avancat i analisi de dades operatives, mitjangant eines digitals que propor-
cionen indicadors en temps real i faciliten la presa de decisions.

N\ Digitalitzacié de processos operatius i de gestid, substituint progressivament registres
manuals per sistemes digitals que milloren la tracabilitat i la qualitat de la informacio.

La mina de Cabanasses continua avancant en el
procés de modernitzaciéo amb la incorporacié de dues
pales carregadores autbnomes que operen per control
remot des de la superficie
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Implantacié d'un sistema de
climatitzacio per a minadors

El 2025 hem iniciat la implantaci¢ d’'un nou sistema
de climatitzacio per a les cabines de minadors, amb
|'objectiu de millorar el rendiment, la fiabilitat i les
condicions de treball en entorns exigents.

La soluci¢ es basa en un disseny modular tipus split,

que separa el sistema en una unitat interior, situada dins
la cabina, i una unitat exterior o «motxilla» installada

al vehicle. Aquesta configuracio permet protegir els
components mes sensibles de factors com la calor, la
pols o la humitat, de manera que es redueixen el desgast
i les incidencies.

La unitat exterior incorpora un radiador condensador
de grans dimensions, ventiladors d‘alt rendiment i
sistemes de prefiltratge de I'aire, que milloren I'eficiencia
de refrigeracio. Aixi mateix, el sistema preveu un
accionament hidraulic del compressor, amb 'objectiu
de reduir fallades eléctriques i incrementar la robustesa
operativa.

En conjunt, aquesta actuacio contribueix a millorar el
confort dels operadors, optimitzar el manteniment dels
equips i reforcar la fiabilitat de les operacions mineres.

La mina de Cabanasses continua
avancant en la seva transformacio
tecnologica

Al llarg del 2025 s'hi han incorporat dues pales sense
conductor. Després de les proves pilot pertinents, aquestes
pales operen amb control remot i es poden manejar des
de la superficie.

Aquest projecte ha estat possible gracies al desplegament
de més de 15 quilometres de fibra Optica i xarxa wifi a
I'interior de la mina, una infraestructura clau per garantir
la connectivitat i 'operacio remota dels equips. La
iniciativa representa un pas important en I'estrategia de
digitalitzacio i automatitzacio de l'activitat minera, alineada
amb el model de mineria 4.0.

La incorporacio de les pales teleoperades ha comportat
una millora significativa en matéria de seguretat laboral.
Els operadors ja no han d'accedir fisicament a l'interior
de la mina per dur a terme les tasques de carrega, de
manera que s'elimina I'exposici¢ a condicions adverses
com la calor, la pols o la preséncia de gasos.

A més de l'impacte en seguretat, la implementacio
d'aquest sistema també ha generat millores operatives
destacades. El temps de relleu entre torns s'ha reduit

practicament a zero i s'ha passat d'aturades que podien
arribar fins a una hora i mitja a transicions d'entre un i
dos minuts. Aquesta optimitzacio ha contribuit a
incrementar el temps efectiu de funcionament i a millorar
el rendiment del transport de mineral.

Aplicacio d'intellligencia artificial per
optimitzar el procés de flotacié

ICL Iberia Potash ha posat en marxa el 2025 una
innovadora prova pilot a la planta de Suria: la implementacio
de la plataforma d'intetligencia artificial Process Health de
Augury, dissenyada per millorar en temps real el procés de
flotacio, clau per al rendiment de la installacio.

El projecte combina dades operatives amb coneixement
expert per generar recomanacions en temps real.

Aquesta eina permet millorar la presa de decisions, reduir
la variabilitat entre torns i avancar cap a una operacio mes
estable, eficient i basada en dades.

La iniciativa respon a la necessitat de gestionar un
proceés altament complex, amb multiples variables
interrelacionades, i de superar les limitacions dels
sistemes de control actuals.
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6.2.
Innovacio tecnologica oberta

ICL Iberia Potash desenvolupa iniciatives d'innovacio tecnologica en collaboracio amb empreses
especialitzades, orientades a millorar la seguretat, el monitoratge i I'eficiencia operativa. Aquestes
iniciatives inclouen:
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Escaneig 3D dinamic
(Hovermap)
Prova pilot per generar models

tridimensionals de les galeries
i analitzar-ne l'evolucio, amb

l'objectiu d'identificar moviments i

possibles riscos estructurals.

Robots de
construccio remots

Equips que permeten intervenir
en zones de dificil acces o
amb risc per al personal, a fi

de millorar la seguretat i reduir
I'impacte operatiu.

Drons per a interiors

Utilitzats per a la inspeccio
detallada de galeries no
accessibles per mitjans
convencionals, amb capacitat de
captacio d'imatge i mapatge 3D.

Eines digitals de
gestio de dades

Desenvolupament d'aplicacions
per integrar i visualitzar en temps
real la informaci¢ d'avaluacio

de galeries, per tal de millorar la

tragabilitat i la presa de decisions.

Nanoradar de
deteccio precoc

Sistema portatil de monitoratge
continu que permet detectar
moviments potencialment
perillosos i activar alertes
preventives

per protegir el personal.
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7
Societat |
territori

El compromis amb la societat i I'entorn mes
proper és un element essencial d'ICL |beria
Potash i forma part de I'enfocament de
sostenibilitat. Aquest compromis es tradueix en
una implicacié constant amb la comunitat i el
territori, tant a traveés del dialeg directe com
mitjangant iniciatives que contribueixen
activament al desenvolupament local i regional.

8 e 10 i
ol S
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ICL Iberia Potash collabora amb centres 7 1
educatius de primaria i secundaria, universitats nEEm
i entitats socials, ambientals i culturals de la " 4 n m ™ AN n
zona on opera. Aquest fet ens ratifica com un I nve rS I 0 SOCI u I I co m u n Itu rl u
agent dinamitzador de referéncia al territori. En
els darrers anys, destaca la consolidacié d'una
associacio de voluntariat integrada per persones
de la plantilla, tant en actiu com jubilades, que ICL Iberia Potash aplica una politica de comunitat alineada amb la del Grup ICL, que li permet
promou i participa en iniciatives solidaries dins i definir i prioritzar els projectes i les iniciatives amb qué collabora. Aquesta politica s'articula al
fora de la jornada laboral. voltant de tres eixos principals: educacio, societat i solidaritat, i medi ambient i sostenibilitat. A més,
estableix un full de ruta anual per orientar I'accio social de la companyia.
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Formacio dual, un model
consolidat d'insercio laboral

La formacié professional dual és una linia clau de l'estratégia de
desenvolupament de talent d'ICL Iberia Potash. Mantenim un acord
amb el Departament d'Educacio de la Generalitat de Catalunya i amb
els ajuntaments del territori, vigent des del 2015, per impulsar aquesta
modalitat formativa en centres de la zona. Aquest conveni ha permeés
desplegar cicles formatius en modalitat dual com Excavacions i Son-
datges a I'lES Mig-Mon de Suria, Electromecanica de Maquinaria a I'lES
Llobregat de Sallent i Installacions Electriques i Automatiques a I'lES
Lacetania de Manresa.

Des de l'inici del programa, 187 estudiants han cursat la seva forma-
cio dual a I'empresa, dels quals 105 s’han incorporat a la plantilla, fet
que ha evidenciat I'impacte positiu del model en la insercié laboral.

En el cas del cicle d'Excavacions i Sondatges de I'lES Mig-Mon, la

taxa d'insercio supera el 90 %.

Des del 2015, 187 estudiants d'FP dual
procedents del cicle d’'Excavacions i
Sondatges de Suria han passat per ICL
Iberia Potash, amb 105 incorporacions a
la plantilla
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Compromis amb els municipis:
millora urbana i desenvolupament local

Suria

ICL Iberia Potash ha finalitzat el 2025 la major part del
projecte de reurbanitzacio i millora de I'entrada sud de
Sduria, a la zona del rieral del Tordell, aixi com la renova-
cio del cami i del pas de vianants al barri del Fusteret.
Les actuacions han inclos la installacié de nou mobiliari
urba, la implantacié de semafors per millorar la seguretat
viaria i la plantacio d'arbres d'espécies autoctones.

En els darrers anys, també s'ha ampliat el pont del Tordell
i s'ha construit una nova rotonda a I'entrada sud del muni-
cipi. El projecte s'ha desenvolupat en diverses fases, amb
una inversié global de 4 milions d'euros.

Transport urba gratuit

El bus urba de Suria, conegut popularment com la
guagua, connecta els barris periferics amb el cen-
tre urba. ICL Iberia Potash i lAjuntament de Suria
van arribar a un acord l'any 2021 per garantir la gra-
tuitat del servei per als veins i veines del municipi.

L'any 2025 s'ha mantingut aquest servei gratuit, fet
que ha contribuit a incentivar-ne I'Us i, en conse-
glUéncia, a promoure una mobilitat més sostenible
entre el nucli urba i els barris, especialment per a la
gent grani els escolars. L'Us del bus urba s'ha con-
solidat en els darrers anys. A més, el servei facilita
el desplagament de visitants durant la Fira Medieval
d'Oficis, que se celebra cada mes de novembre al
nucli antic del municipi.

Sallent

La cessi¢ d'Us del poblat iberic del Cogullo a I'Ajunta-
ment de Sallent, aixi com la dels terrenys del Castell de
Sant Sebastia —un espai d'interées turistic i cultural del
municipi—, s'ha anat prorrogant al llarg dels darrers anys
mitjangant convenis amb I'Ajuntament.

ICL lberia Potash ha continuat collaborant en I'adequacio
del Centre d'Interpretacio del Geoparc, situat al barri de
la Botjosa, mitjancant I'aportacio de materials geologics i
miners. Aquesta collaboracié inclou I'adequacié de I'espai,
el subministrament de continguts i la millora dels accessos
al poblat ibéric i a la muntanya del Cogullo.

Un any més s'ha celebrat la popular cursa de muntanya
Bell Race a la muntanya de sal del Cogulld, amb més de
300 participants. Al llarg dels mesos d'estiu, també s'hi han
organitzat diverses activitats ludiques i pedagogiques.
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Associacio Grup d'Esclerosi Multiple
del Bages (AGRUPEM)

L'associacioé dona suport a les persones afectades per
I'esclerosi multiple, aixi com a les seves families i entorn,
proporcionant informacioé i acompanyament al llarg de

la malaltia. La collaboracio d'ICL Iberia Potash se centra
en la compra d'equipament ortopédic —com cadires

de rodes, bastons o caminadors— i en la participacio
del voluntariat en el manteniment i la reparaci¢ d'aquest
material.

Associacio sallentina d'usuaris amb
discapacitat intellectual (Asprodis)

Asprodis és una entitat sense anim de lucre amb 55 anys
d'historia, nascuda de la iniciativa de families de perso-
nes amb discapacitat intellectual del municipi de Sallent.
La seva activitat se centra principalment en caps de
setmana, amb propostes ludiques, culturals i esportives
orientades a la integracio social dels usuaris.

En els darrers anys, la reduccié de recursos ha limitat
part de les activitats. En aquest context, ICL Iberia Potash
collabora en el financament dels campaments d'estiu
(desplacaments, allotjament, apats i monitors) i promou la
participacio de les persones voluntaries de la companyia.

Associacio TEA (trastorn de I'espectre autis-
ta) de la Catalunya Central

L'associacio de pares i mares de persones amb autisme
ofereix terapies especialitzades i impulsa iniciatives d'in-
clusio social al llarg de I'any, amb l'objectiu de millorar la
qualitat de vida de les persones usuaries.

La contribucié d'ICL Iberia Potash se centra en l'atorga-
ment de beques per a usuaris en situacio de vulnerabilitat
i en la compra de material psicopedagogic. Una part dels
beneficiaris son fills de personal de la companyia.
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«Fem el cami», caminada solidaria
contra el cancer

ICL Iberia Potash collabora en la caminada solidaria

entre Manresa i Montserrat, organitzada per I'Associacio
d’Amics de la Policia de la Generalitat, amb I'objectiu de
recaptar fons per a la investigacio del cancer infantil. Sota
el lema «Si tu no et rendeixes, nosaltres tampoc!», tots
els fons recaptats es destinen a la recerca oncologica

a Catalunya. A més, persones de la companyia partici-
pen activament en la iniciativa mitjancant la compra de
samarretes solidaries.

Fundacié Cardona Historica

La collaboraci¢ amb la Fundacio Cardona Historica té
com a objectiu preservar i posar en valor el patrimoni
historic i miner de la zona, aixi com impulsar iniciatives
de caracter pedagogic. En aquest marc, s'ha continuat
desplegant el projecte didactic sobre la mineria al Bages,
adrecat a més de 30.000 escolars de tot Catalunya. El
programa ofereix una visio integral de l'activitat minera,
des de la mina historica de Cardona —tancada l'any
1990— fins al present i el futur, representats per la mina
de Cabanasses a Suria.

tgmdacld deé comvant

ANTA
A

Fundacio del Convent de
Santa Clara de Manresa

ICL Iberia Potash ha collaborat un any més amb el projecte
del cosidor social del convent de Santa Clara de Manresa,
una iniciativa que promou la integraci¢ de dones en risc
d'exclusié social mitjangant I'aprenentatge i el desenvolu-
pament d'habilitats. Les participants elaboren peces amb
missatges de prevencio per a la roba de treball del perso-
nal d'ICL, fet que els permet generar ingressos i avancgar
en el procés d'autonomia.
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Fundacio
Manresa 1931

Fundacié Manresa 1931 per la inclusio
social a través de l'esport

ICL Iberia Potash collabora amb la Fundacié Manresa
1931, en un projecte orientat a la inclusio social de joves
en situacié de vulnerabilitat, tant d'origen estranger
—procedents de contextos de guerra o pobresa— com
locals, molts d'ells amb trajectories migratories. El pro-
grama ofereix un entorn esportiu i educatiu de suport
que facilita el desenvolupament personal i académic dels
participants, i els proporciona eines per millorar les seves
oportunitats d'integraci¢ i de futur.

Transéquia

ICL Iberia Potash collabora en la promocio de la
Transequia, una caminada ecologica i solidaria de 28
quilometres entre Balsareny i Manresa que segueix el
tragat d'un canal medieval. Aquesta iniciativa fomenta la
sostenibilitat i la participacié social. La companyia compta
amb un grup de persones voluntaries que hi participen
regularment. El 2025, a meés, s'ha mantingut el circuit de
bicicleta a la muntanya de sal del Cogull®.
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Patrimoni miner i divulgacio
del coneixement de la mina

ICL Iberia Potash contribueix a la preservacio i difusio del patrimoni miner,
i reivindica el coneixement associat a l'activitat.

Sala immersiva al Geoparc de la Catalunya Central

El 2025, ICL Iberia Potash ha mantingut el compromis amb el Geoparc de la
Catalunya Central, després de la renovacio del segell UNESCO dins la xarxa
mundial de geoparcs. Des de I'obtencié d'aquest reconeixement el 2015,

la companyia hi collabora activament, aportant coneixement vinculat a la
mineria de sal i potassa. Actualment, la collaboracio se centra en el desen-
volupament de continguts del nou centre de visitants i centre d'interpretacio
del Geoparc, ubicat al Centre d/Acollida Turistica (CAT) de Sallent. L'espai
incloura I'ambit «Una mirada a la mina», amb una sala immersiva en 3D que
permetra als visitants explorar virtualment I'interior de la mina a més de 800
metres de profunditat.

Arxiu historic d'ICL Iberia Potash

LLa companyia disposa d'un ampli arxiu historic amb documentacio i material
audiovisual sobre la mineria de sal i potassa al Bages des del 1915. Durant el
2025, s'ha continuat treballant en l'organitzacio d'aquest fons amb el suport
d'un voluntari, en el marc d'un projecte que es desenvolupara en els propers
anys. Despreés d'haver digitalitzat més de 30.000 elements —fotografies,
negatius i altres documents—, s'ha avancat en la classificacio per facilitar-ne
la conservaci¢ i la consulta.
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1.2.

Voluntariat corporatiu

El voluntariat corporatiu a ICL Iberia Potash es manté
consolidat. Durant el 2025 hem dut a terme 20 activitats,
amb prop de 3.000 hores de voluntariat i la participacio
de gairebé 750 persones. Per facilitar aquestes iniciatives,
la companyia compta amb una base de dades de perso-
nes —en actiu i jubilades— vinculades a les mines de la
comarca a través de l'associacio Miners pel Bages.

2.708

hores invertides en
accions de voluntariat

£ 730

persones voluntaries

20

@ activitats de voluntariat

Durant el 2025, ICL lberia Potash ha continuat impulsant
accions de voluntariat en diversos ambits. En I'ambit
educatiu, hem ofert xerrades sobre el mén miner en
centres de primaria i secundaria del Bages. També hem
dut a terme iniciatives solidaries com jornades de neteja
urbana i una recollida d'aliments.

En I'ambit social, un any més hem visitat residéncies de
gent gran de Suria i Sallent per fer el lliurament de roses

de Sant Jordi, al costat d'usuaris de la Fundacio Ampans.

Aixi mateix, hem participat en la Maratd de Donants de
Sang i en la caminada solidaria per la salut.

Entre les accions ambientals, destaca la plantada d'ar-
bres a I'entrada sud de Suria i als voltants del municipi,
en el marc del Dia Mundial del Medi Ambient.

Finalment, hem dut a terme una accié de reconeixe-
ment als voluntaris més actius amb el lliurament del «kit
del voluntari», aixi com una sessié formativa per donar
a coneixer les oportunitats de participacio en el volunta-
riat corporatiu, tant dins com fora de I'horari laboral.

| %

N
[ N

N




/L\ICL A § i | ~ Voluntariat en temps lliure

EI 2025 ha augmentat el nombre de persones que El 2025 s'ha continuat utilitzant

collaboren amb entitats socials i mediambientals en el I'apli i6d | iat WeC
seu temps lliure. Aquesta tendéncia s'emmarca en una aplicacio ae vo untariat etLare,

campanya global del Grup ICL, que incentiva el volun- disponib|e ala intranet’ que permet

tariat fora de I'horari laboral mitjangant una aportacio . d | .
econodmica a les entitats beneficiaries. Aixi, les persones proposar activitats de vo untarlat,

voluntaries que acrediten un minim de 60 hores anuals inscriure-s'hii fer-ne el seguiment
- : - . $ ¥ de voluntariat en el seu temps lliure generen una con-
Membriu de \ - S : = 1 tribucio de 10 dolars per hora a favor de I'entitat on han
ETREET {F desenvolupat l'activitat.
sostenibilitat
2025 o e ———— ) El 2025 s'ha mantingut el voluntariat en temps lliure a
3 S ' 5 les entitats Mamas en Accién, Fundacié Ampans (llar
residencia La Colonia de Suria) i el Centre Excursionista
de Suria. En conjunt, s'han dedicat més de 800 hores a

Missatge del CEO ;
voluntariat.

El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies

primeres essencials

Construccioé d'hotels pollinitzadors

Medi ambient i accio climatica St
ales escoles de primaria

Persones i cultura

Seguretat i salut Un equip de voluntaris i voluntaries d'ICL Iberia Potash
s'ha desplagat a escoles de primaria per construir
hotels potlinitzadors als patis dels centres. Aquests
refugis tenen com a objectiu afavorir la preséncia
d'insectes pollinitzadors com papallones, marietes
o0 abelles solitaries, essencials per a l'equilibri dels

Innovacid i transformacid digital

Cadena de subministrament

Creacid de valor compartit = ecosistemes.

Sobre la memoria : - L = A ['activitat va comptar amb la participacio dels alumnes, que previament van recollir fulles i branques per omplir els
ANNEexos 7. g TR refugis. Emmarcada en el Dia Mundial de la Terra (22 d‘abril), es va completar amb una xerrada pedagogica sobre
: e 2L o la importancia de la pollinitzacio, impartida per membres del departament de Medi Ambient d'ICL Iberia Potash.
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1.5.

Comunicacio i dialeg

En I'ambit de la comunicacio, ICL Iberia Potash té com
a objectiu impulsar el coneixement extern i intern del
caracter essencial de l'activitat, del procés productiu i
operatiu, aixi com de les aplicacions de les sals potas-
siques. Alhora, la companyia dona visibilitat als seus
projectes i reivindica el seu patrimoni historic i I'evolucio
cap a un model de mineria més sostenible, innovador i
transparent.

Canals de comunicacio externa

N\ Pagina web: www.icliberia.com. El 2025 s'ha iniciat
I'actualitzacié i la renovacio del web corporatiu.

N\ Xarxes socials: preséncia a LinkedIn i Instagram, i
canal a YouTube.

N\ Visites guiades a les installacions.

S’han mantingut trobades amb

les associacions veinals per escoltar
necessitats i resoldre dubtes sobre
I'activitat minera

Canals de comunicacio interna

N\ Blue Corner: espai a tots els centres de treball amb
informacio actualitzada sobre produccid, prevencio de
riscos i altres temes d'interés.

N\ ICL Magazine: revista corporativa bianual que es
distribueix a la plantilla i a grups d'interés externs,
disponible en catala i castella al web d'ICL.

N\ Participacio en xerrades, forums i colloquis en cen-
tres educatius i altres espais, per donar a coneixer els
projectes de la companyia, amb especial emfasi en els
aspectes ambientals i el pla industrial.

N\ Informe mensual: publicacié interna amb informacié
sobre produccié (potassa, sal vacuum i sal de des-
glag), situacio del mercat i noticies d'interés.

Persones i cultura
Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital . . .
. N\ Pantalles informatives: ubicades a tots els centres,

a la mina i la superficie, amb continguts audiovisuals i
informacio corporativa. El 2025 destaquen els videos
#SomEquiplCL sobre perfils professionals.

N\ Trobades veinals, amb entitats socials i altres grups
d'interes.
Cadena de subministrament

Creacio de valor compartit \ Butlleti de la Mina, publicacioé trimestral que arriba a

totes les llars de Suria. N\ Intranet corporativa: canal intern que centralitza la
informacio de la companyia i els espais dels diferents

departaments.

Sobre la memoria

Annexos \ Atenci6 als mitjans de comunicacio.



https://www.icliberia.com/
https://www.linkedin.com/company/icl-iberia
https://www.instagram.com/icliberia/
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Augmenta prop g
un G0
:; transport ferroviar

durant e| 2024

Trobades «Town Hall»: comunicacio directa amb la plantilla

Les trobades «Town Hall» sén una eina clau per compartir amb
la plantilla les novetats principals i les linies estrategiques de la
companyia, a més de reforcar el compromis, la transparencia i el
sentiment de pertinencga.

ICL Iberia Potash organitza aquestes sessions regularment amb la
plantilla per informar dels objectius a curt i mitja termini, i les actuacions
per millorar la seguretat i la salut a la feina. Alhora, aquests espais
faciliten el dialeg directe i permeten que la plantilla plantegi dubtes i
inquietuds, a més de fomentar una cultura de participacio activa.
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8
Cadenade
subministrament

ICL Iberia Potash entén la seva cadena de
subministrament com un element estrategic per
garantir la qualitat, la seguretat i la sostenibilitat
de la seva activitat. En aquest sentit, promovem
relacions basades en la confiancga, I'exigencia i
la millora continua, integrant criteris técnics,
operatius i de sostenibilitat en la seleccio dels
proveidors.
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contractistes mensuals de
mitjana a les installacions

ICL Iberia Potash disposa d'un model d’homologaci¢ i
avaluacio de proveidors orientat a garantir el compliment
dels estandards tecnics i operatius definits per la
companyia.

En la fase d'homologacio, es valoren aspectes com la
capacitat tecnica, la solvencia, la capacitat de resposta i
el nivell d'organitzacio. Tambeé es tenen en compte les
certificacions disponibles i el compliment de practiques
respectuoses amb el medi ambient.

El procés d'avaluacio es basa en el grau de criticitat del
subministrament o servei i se centra en els proveidors
critics, que han estat identificats i avaluats durant el 2025.

Els operadors logistics
subcontractats també sén avaluats
per EcoVadis, per tal de reforcar els
criteris de sostenibilitat en la cadena
de subministrament

Un cop definits els proveidors que cal avaluar, s'apliquen
criteris especifics segons els tipus:

N\ Proveidors de magatzem: s'avaluen aspectes
tecnics, d'obsolescéncia i d'eficiencia energetica (es-
pecialment en illuminacié i motors). També es revisen
les fitxes técniques i de seguretat.

N\ Proveidors contractistes: es verifica el compliment
de certificacions (com les ISO) i de la normativa de
prevencio de riscos laborals, aixi com la gesti6 del
personal (contractacio, drets laborals i drets humans).
També s'analitzen incidencies i desviacions en el
servei prestat.

N\ Proveidors de compres: s'avaluen segons criteris
objectius de qualitat, servei, seguretat i adequacio
tecnica.

Aguest model permet assegurar una cadena de
subministrament alineada amb els criteris de qualitat,
seguretat i sostenibilitat d'ICL Iberia Potash.
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8.2.

Criteris de proximitat

| sostenibilitat

L'activitat d'ICL Iberia Potash contribueix de manera
significativa a la dinamitzacio del teixit empresarial del
Bages, amb prop de 150 empreses vinculades directa-
ment o indirectament a la seva activitat.

Mantenim una relacio estreta amb proveidors locals i
comarcals, i actuem com a motor economic i catalitzador
d'oportunitats al territori. AQuesta xarxa inclou empre-
ses de diversos sectors —industrial, serveis i activitats
especialitzades en I'ambit miner—, moltes de les quals
depenen en gran mesura de l'activitat d'ICL, que n'esdeve
un dels clients principals.

ICL Iberia Potash impulsa el transport
ferroviari per reduir emissions i
optimitzar la distribucié, de manera
que consolida un model logistic

més eficient i amb menys petjada
de carboni

Aquest efecte tractor contribueix a generar ocupacio,
fomentar l'activitat economica i consolidar un ecosistema em-
presarial divers i especialitzat. A més, l'aposta per proveidors
de proximitat reforca I'arrelament territorial de la companyia
i impulsa un model de desenvolupament més resilient.

Impuls a l'eficiencia logistica
i a la mobilitat sostenible

ICL Iberia Potash continua avangant en la seva estrategia
de logistica sostenible, amb el transport ferroviari com a
eix clau per reduir emissions i optimitzar el moviment de
minerals. Durant el 2025 s'han superat les 100 circulaci-
ons ferroviaries mensuals en quatre ocasions (juny, juliol,
agost i octubre) en la connexid entre Suria i el port de
Barcelona.

Alllarg del 2025 s'han registrat un total de 1100 circulacions,
una fita que ha permeés reduir de manera significativa el
transport per carretera i, en consequiencia, la petjada de
carboni associada a l'activitat.

El model logistic d'ICL Iberia Potash combina el transport
ferroviari i per carretera. Disposem d'una estacio propia a
Suria, des d'on es transporta el producte acabat a través
de la xarxa de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
fins al port de Barcelona, punt clau per a la distribucio i la
logistica internacionals.

Mitjans de transport dels minerals
2025

45 %

Tren

55 %

Camid
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ICL Iberia Potash contribueix al desenvolupament econdmic de I'entorn mitjancant la generacio i la
distribucio de valor entre els seus grups d'interes principals. Mantenim un model de gestio orientat
a la creacio de valor sostenible, per tal d'equilibrar el rendiment economic amb la contribucio al

territori i al conjunt de la societat.

2023 2024 2025
Persones i cultura
. Valor economic directe creat 371.749.604 € 312.905.185 € 310.277.445 €
Seguretat i salut
Ingressos 371.749.604 € 312.905.185 € 310.277.445 €
Innovacid i transformacid digital
Valor economic distribuit 357.484.146 € 313.582.651€ 328.018.959 €
Societat i territori Costos operatius 281232.524 € 233.400.413 € 249632190 €
Cadena de subministrament Inversio en la comunitat 1.481.465 € 741,291 € 717559 €
Pagaments a administracions 2162.944 € 2.602.413 € 2192.056 €
Sobre la memoria Despeses financeres 1313.830 € 14.497.509 € 13.631132 €
AFTEGE Salaris i beneficis socials 59.493.383 € 62.332.025 € 61.946.022 €
Valor economic retingut 14.265.458 € -677.466 € -17.741.514 €

Nota: Aquest indicador reflecteix I'activitat economica i la seva distribucié entre els grups d'interes, i no s'ha d'interpretar com el resultat financer o la

rendibilitat de la companyia.
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B 2023 2024 2025
Societat i territori
CadengdeslbmnnCr Pagaments a les administracions publiques 27.604.371€ 26.199.769 € 29.494.064 €
Canon d'infraestructures hidrauliques 319.696 € 381.888 € 277472 €
Canon de la Generalitat, seccié de mines 761.092 € 716.906 € 716.906 €
Sobre la memoria . o
Canon de salinitat 522.601€ 851.999 € 446.21M €
Annexos Canon de superficie de mines 128.428 € 132.283 € 128.428 €
Canon reservat de I'Estat 50148 € 50.146 € 50.146 €

Impostos municipals (IBI, ICIO, etc.) 511109 € 469193 € 572.893 €
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9.2.
Inversions
estrategiques

ICL Iberia Potash continua impulsant
un pla d'inversions orientat a reforcar
la capacitat productiva, la
modernitzacié tecnologicaii la
sostenibilitat de les operacions

Ampliacié i millora de la planta de tractament de Suria

Aquesta inversio té com a objectiu superar el milié de tones anuals de produccio de potassa.
Les actuacions fetes inclouen la construccidé d'un nou sistema de celles en circuit vertical, la
installacio d'un assecador més eficient i la implantacié de nous sistemes d'automatitzacio. Entre
aquests, destaca el nou centre de control amb tecnologia de control supervisor i adquisicio de
dades (SCADA), que permet una gestio més eficient i automatitzada del procés productiu.

Col-lector de salmorres

En el marc del conveni amb IAgencia Catalana de IAigua, ICL Iberia Potash assumeix el 90 % del
cost del desdoblament del collector i el 100 % del nou sistema de bombament des de l'estacio
depuradora d'aigles residuals (EDAR) de Manresa fins a Suria. Actualment, ja s'han iniciat les
obres en diversos trams: de Castellgali a Abrera, de Sallent a Castellgali i del Prat de Llobregat
fins al mar. També s'ha preparat la licitacié del tram entre Cardona i Castellgali.

Maquinaria de mina

Les inversions en maquinaria se centren en la compra, la millora i el manteniment de vehicles
i equips d'explotacio de mina. Destaquen les adquisicions destinades a garantir operacions
com el bolonatge i els overholes, aixi com l'adaptacio a noves tecnologies aplicades a
l'activitat minera.

Infraestructura de mina, sondejos i investigacio

Una part rellevant de la inversio es destina a I'excavacio de noves infraestructures mineres,
aixi com a treballs de sondeig i investigacio, clau per assegurar la continuitat i l'optimitzacio
de I'explotacio.

Altres inversions

També s'han impulsat actuacions en ambits com l'automatitzacio, la ventilacio, la digitalitzacio i la
planificacio, orientades a avancar cap a un model de mineria 5.0. En aquest context, destaquen
les primeres proves d'operacié remota de pales des del centre de control.
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Impacte socioeconomic

Les dades i les analisis que es presenten en aquest apartat 22 %
es basen en l'estudi elaborat per PricewaterhouseCoo- Impacte induit
Membria de pers (PwC) I'any 2025, a partir de dades corresponents a (consum associat)

I'exercici 2024, sota el titol «Iberpotash: impulsant I'econo-
mia, 'ocupacio i el desenvolupament territorial».

sostenibilitat
2025

Aquest informe analitza la contribucio d'lberpotash en
termes d'impacte econdmic, ocupacio i dinamitzacio del
territori, a més d'aportar una visio global de I'efecte tractor
al llarg de la cadena de valor i del paper que té en el
desenvolupament socioeconomic de Catalunya.
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Contribucio al PIB catala

EI 2024, ICL Iberia Potash va contribuir al PIB catala amb
240,4 milions d'euros. D'aquest impacte, el 33 % (79,4 mili-
ons d'euros) correspon a l'activitat directa de la companyia,
mentre que la resta es deriva de l'efecte tractor generat al
llarg de la cadena de valor.

En concret, el 45 % de I'impacte és indirecte, vinculat a la
despesa i les inversions en proveidors, del qual un 181%
correspon als proveidors principals. Finalment, el 21,9 % es
genera de manera induida, a traves del consum derivat de
les rendes del treball de la plantilla i dels sectors vinculats a
la seva activitat.

EI 55 % de la despesa d'ICL Iberia Potash es produeix al
Bages, fet que permet que una part significativa de
I'impacte en el PIB es generi i es mantingui al territori, en
linia amb la seva aposta pel desenvolupament local.

45 %

Impacte indirecte (proveidors)

33 %

Impacte directe

Per cada euro de PIB generat directament, ICL Iberia
Potash aporta 1,9 euros al PIB de Catalunya, i cada

33%
impacte directe

(79,4 milions d'euros, dels quals el 80 %
correspon als salaris de la plantilla)

euro d'EBITDA genera 16 euros de PIB
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Contribucié a l'ocupacio

Mem‘oriu de & A i e ] - |ICL Iberia Potash va ge’ner.ar. un tc?tal de 3149 llocs de treball
i TRy 3 - a Catalunya el 2024. L'activitat directa representa el 23,6 %
SOStenIbllltut B : de la contribucio total a I'ocupacio. El 52,1% de lI'impacte en

2025 o= { : g ocupacio és indirecte,“vinculat a la despesa i les inversions
en la cadena de proveidors, del qual un 18,7 % correspon
als proveidors principals. Finalment, el 24,4 % de l'ocupacio
es genera de manera induida, a partir del consum de la
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SOStenIbllltut e Aquesta memoria recull I'activitat d'ICL Iberia Potash corresponent a l'exercici 2025 (entre
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Missatge del CEO
El més destacat de 2025
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Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accio climatica
Persones i cultura
Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament

Creacio de valor compartit

Annexos

I de gener i el 31 de desembre) i comprén tots els seus centres operatius. La informacio
presentada cobreix els ambits economic, social i ambiental de l'organitzacio, i s'ha elaborat
seguint els estandards de la Global Reporting Initiative (GRI), en la modalitat amb referéncia
als estandards GRI.

La memoria conté informacio rellevant, fiable i equilibrada sobre I'acompliment d'ICL Iberia
Potash, incloent-hi tant els aspectes positius com els reptes i les arees de millora, amb
l'objectiu de permetre als grups d'interes una valoracio fonamentada de la seva activitat.

En el marc de l'adaptacio als requisits de la Directiva d'informes de sostenibilitat corporativa
(CSRD), durant el 2025 s’ha dut a terme un exercici de doble materialitat que ha permés
identificar i prioritzar els impactes, els riscos i les oportunitats més rellevants en els ambits
ambiental, social i de governancga (ASG). Aquest exercici s'ha desenvolupat tenint en compte
tant I'impacte de l'activitat de I'empresa sobre l'entorn com els riscos i les oportunitats que
poden afectar-ne el rendiment.

La informacio que inclou aquesta memoria prové de fonts internes de la companyia i, en
determinats casos, de fonts externes i estudis especifics. Quan s’han produit canvis metodo-
logics o en l'abast de les dades respecte d'exercicis anteriors, s’han indicat de manera
explicita per garantir-ne la comparabilitat.

ICL Iberia Potash manté un dialeg continu amb els seus grups d'interés i incorpora les seves
expectatives en la definicio dels continguts de la memoria.

Per a qualsevol quiestio o aclariment en relacié amb aquesta memoria, es pot escriure un
correu electronic a mediambient@icl-group.com.
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Memoria de
sostenibilitat
2025

Missatge del CEO
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accio climatica
Persones i cultura
Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit

Sobre la memoria

10.1.
Taules

Residus miners (t)

Sal de procés

Centre de
Sdria

1.896.437

Centre de
Sallent

0

Total

1.896.437

Medi ambient i accio climatica

Residus generats (t)

Metalls

Runes

Residus generals
Plastic, PVC i cautxu
Fusta

Terres i pedres

Cables electrics

Equips i components
Pneumatics usats
Paper i cartro

Olis

Envasos

Residus que contenen hidrocarburs
Materials que contenen amiant
Absorbents

Materials d'aillament
Aerosols

Bateries de plom

Vidre

Residus inorganics
Fluorescents

Residus biodegradables
Residus de laboratori
Piles

Altres

Total

Centre de Suria

48764
96,48
131,69
133,61
118,32

1,34
2,63
1,50
0,00
43555
25,20
13,40
42,84
20,62
172
0,00
oM
16,40
0,06
0,00
0,25
0,00
0,31
0,09
44,64
1182,40

Centre de Suria

206,40
0,00
6,52
1,79
117
0,00
038
274
36,09
4,24
0,00
1,34
3,86
3,76
0,00
4,84
011
0,00
0,00
019
0,07
0,03
0,00
0,01
0,00
283,54

Total

694,04
96,48
138,21
135,40
129,49
1,34
301
4,24
36,09
4779
25,20
14,74
46,70
24,38
1,72
4,84
0,22
16,40
0,06
019
0,32
0,03
0,31
010
44,64
1.465,94



AICL Persones i cultura

Plantilla segons génere Plantilla segons jornada Noves contractacions
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Homes 682 673 651 Completa Homes 681 672 650 Fins a 30 anys Homes 29 22
N Dones 76 77 75 Dones 71 71 68 Dones 0 4
M emoria d e Total 758 750 726 Total 752 743 718 Total 29 26
Sostenib"itut Parcial Homes 1 1 1 Entre 31i 50 anys Homes 26 26
2025 Dones 5 6 7 Dones 6 8
Total 6 7 8 Total 32 29
] Més de 50 anys Homes 4 2
Missatge del CEO
Dones 1 0
El més destacat de 2025
Total 5 2

Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies

rimeres essencials : . . (P
- Plantilla segons tipus de contracte Plantilla segons grup d'edat Rotacio
Medi ambient i accio climatica
; 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Persones i cultura
Seguretat i salut Fix Homes 666 653 638 gi(;lz:ys Homes 62 56 47 Fins a 30 anys Homes 21 20
g . Dones 74 76 73 Dones 9 5 4 Dones 3 3
Innovacid i transformacio digital
Total 740 729 VAl Total Al 61 51 Total 24 23
Societat i territori .
Eventual o Homes 16 20 13 Entre 31i Homes 485 472 455 Entre 31i 50 anys Homes 31 32
Cadena de subministrament temporal Dones ) : ) 50 anys Dones = 59 60 Dones 9 5
Creacio de valor compartit Total 18 21 15 Total 544 531 515 Total 40 35
Sobre la memoria Més de 50 Homes 135 145 149 Més de 50 anys Homes 27 21
anys
Dones 2 2
Dones 8 13 n
Total 29 23

Total 143 158 160




/A\ICL | ; M | : Plantilla coberta en acords Mitjana d'hores de formacio

de negociacio collectiva per persona
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Personal de conveni 88 % 88 % 87 % Homes 31,30 30,50 26,87
Personaill fora de 12% 129% 13% Dones 30,69 30,24 33,77
conveni
Total 30,91 30,48 27,52
Y -
Memoria de
sostenibilitat
2025 L || | Baixes per maternitat i paternitat
2023 2024 2025
Missatge del CEO
, Personal que ha exercit el dret a la baixa per maternitat o paternitat Homes 29 38 32
El més destacat de 2025
Dones 4 8 ®
Sobre ICL Iberia
Total 33 36 37
PO.tGSSG i sal, m(:llterles Personal que s'ha reincorporat a la feina després de la baixa per Homes 29 33 32
primeres essencials maternitat o paternitat
) \ Dones 4 3 5]
Medi ambient i accio climadtica
Total 33 36 37
Persones i cultura . . . . .
: Personal que s'ha reincorporat a la feina després de la baixa per maternitat Homes 29 33 32
Seguretat i salut o A o paternitat i que ha conservat la feina dotze mesos des de la reincorporacié
=4 ’ Dones 4 2 )
Innovacid i transformacid digital S _ = Total 33 35 37
Societat i territori . : 3 ; Personal que ha tingut dret a una baixa per maternitat o paternitat Homes 29 33 32
Cadena de subministrament s 4 Dones 4 3 5
: Total 33 36 37

Creacio de valor compartit

Sobre la memoria




AICL Seguretat i salut

Accidents de treball Lesions per accident laboral (per a tots els empleats)
Personal propi 30 10 8 Defuncions per accident laboral (per a tots els empleats) Nombre total 2 0 0
_ Personal contractista 27 13 13 Taxa [ & g
M e m 0 rl u d e Total 57 23 21 Lesions per accident laboral amb grans conseqiiéncies Nombre total 0 0 0
- (sense incloure-hi les defuncions) T . 3 a
sostenibilitat
2 D 2 5 Accidents in itinere amb baixa Nombre total 2 1 1
Taxa 1,02 0,85 0,89
. Lesions per accident laboral registrables Nombre total 93 68 57
Missatge del CEQ Accidents fatals
Taxa 47,40 58,10 50,67
B e 2023 2024 2025 Nombre d'hores treballades 1961000 1171039  1125.000
Sobre ICL Iberia
Personal propi Homes 2 0 0
Potassa i sal, materies
n : Dones 0 0 0
primeres essencials
Medi ambient | EEER. Personal Homes 1 0 0 Lesions per accident laboral
edl amplent | accio ciimatica i . N . .
contractista 0 0 0 (per a tots els treballadors que no formen part de la plantilla, perd que tenen una feina controlada per ICL Iberia Potash)*
Persones i cultura
Total 3 (0] 0
Seguretatisalut 2023 2024 2025
Innovacid i transformacia digital Defuncions per accident laboral Nombre total 1 0 0
(per a tots els empleats)
Societat i territori Taxa L e &
D .. .., Lesions per accident laboral amb grans conseqiiéncies Nombre total 0 0 0
Cadena de subministrament Formacio en prevencio (sense incloure-hi les defuncions) T . A O
. axa
Creacié de valor compartit de riscos laborals
Accidents in itinere amb baixa Nombre total 0 2 0
Sobre la memoria
2023 2024 2025 Taxa 0 1,87 0
. Lesions per accident laboral registrables Nombre total 87 55 64
Compliment del Pla de 8010 % 92 40 % 95 48 %
Formacié e R B Taxa 77,70 51,57 48,48
Jornades planificades 191 250 221 Nombre d'hores treballades 1.120.200 1.066.471 1.320.218

* Les dades relatives a les lesions per accident laboral, els dolors i les malalties professionals s’han calculat sobre la base de 200.000 hores treballades.




V 4
Declaracio d'is
n ex e ICL Iberia Potash presenta la informacio citada en aquest index de

continguts GRI per al periode comprés entre Il de gener i el 31de
desembre de 2025, utilitzant com a referéncia els estandards GRI.

continguts GRI

GRI 1: Fonaments 2021

AICL

Memoria de
sostenibilitat
2025

Estandard GRI Contingut Apartat de la memoria o resposta directa Omissions

GRI 1. FONAMENTS (2021)

GRI 2. CONTINGUTS BASICS GENERALS (2021)

2-1 Detalls organitzatius Sobre ICL Iberia Potash
Sobre la memoria
Missatge del CEO Afores, s/n, 08260 Suria, Barcelona.
El més destacat de 2025 2-2 Entitats incloses en els informes de sostenibilitat de Sobre la memoria
|'organitzacio
Sobre ICL Iberia 2-3 Periode de notificacid, frequencia i punt de contacte Sobre la memoria
. S Data del darrer informe: 2024.
Potassa i sal, materies . . -
) : Cicle d'elaboracio d'informes: anual.
primeres essencials
2-4 Reexpressions d'informacio No hi ha hagut reexpressions d'informacio significativa continguda en memories anteriors. En cas que s'hagi
Medi ambient i acci¢ climatica reformulat alguna dada, s'especifica amb una nota i se n‘explica la causa.
Persones i cultura 2-5 Verificacio externa No s'aplica.
" 2-6 Activitats, cadena de valor i altres relacions comercials Linies de negoci del Grup ICL
Seguretatisalut o
Cadena de subministrament
Innovacid i transformacic digital 2-7 Empleats PEenES | uliTE
Societat i territori 2-8 Treballadors que no sén empleats El personal extern cobreix torns de vacances a serveis administratius i a la planta industrial.
Cadena de subministrament 2-9 Estructura i composicio de la governanga
- . 2-10 Nomenament i seleccid del maxim organ de govern Segons merits.
Creacio de valor compartit
. 2-1n President del maxim organ de govern Conseller delegat.
Sobre la memoria
2-12 Paper del maxim organ de govern en la supervisio de la Estructura organitzativa
gestio d'impactes
2-13 Delegaci¢ de responsabilitat per a la gestio d'impactes Estructura organitzativa




AICL

Memoria de
sostenibilitat

25

Missatge del CEO
El més destacat de 2025
Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
primeres essencials

Medi ambient i accio climatica
Persones i cultura
Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital
Societat i territori

Cadena de subministrament
Creacio de valor compartit

Sobre la memoria

Estandard GRI

2-14

2-15
2-16
2-17

2-18

2-19

2-20

Contingut

Paper del maxim organ de govern en l'elaboracio
d'informes de sostenibilitat

Conflictes d'interes
Comunicacio de preocupacions critiques

Coneixement collectiu del maxim organ de govern

Avaluacié de I'acompliment del maxim organ de govern

Politiques de remuneracio

Procés per determinar la remuneracio

Apartat de la memoria o resposta directa Omissions

GRI 2. CONTINGUTS BASICS GENERALS (2021)

La validacié de I'informe és a carrec del conseller delegat.

El Codi Etic determina com evitar els conflictes d'interés.

El Comite de Direcci¢ esta format en sostenibilitat i rep informes de tota la informacio tractada al
Comite de Sostenibilitat.

Hi ha tres tipus d'objectius: globals (matriu), locals (Comité de Direcci¢ local) i departamentals.
Els objectius s'estableixen a partir dels comandaments intermedis.

Conveni collectiu 2023 2024 2025
Personal de conveni 88 % 88% 88 %
Homes 81% 82% 82%
Dones 7% 6% 6%
Personal fora de conveni 129% 12% 12%
Homes 9% 9% 9%
Dones 4% 3% 3%

La retribucié dels alts directius s'estructura de la manera segtent:

- Salari base.

- Pla d'incentius a curt termini: prima anual amb percentatges sobre el salari base en funcio del nivell
professional.

- Pla d'incentius a llarg termini, especificament a tres anys, amb una quantitat fixa per nivell professional.

- Cobertura medica familiar.

El pla d'incentius a curt termini o prima anual es compon de tres elements que van lligats als resultats de la
companyia a escala global, de divisié de negocii d'lberpotash.

La retribucié es determina a partir de referencies de mercat i avaluant I'equitat interna i la correlacié de nivells
professionals, que son els que defineixen les responsabilitats i I'impacte de cada posicié en l'organitzacio.
Aquests processos es gestionen combinant I'area de compensacio a escala global amb la gestio local. Les
analisis salarials es fan a escala corporativa i I'aplicaci¢ local la porta a terme l'area de recursos humans
d'ICL Iberia Potash. Son processos de treball conjunt i se segueixen les normes i politiques del grup quant a
increments salarials, revisions de nivell professional, promocions, etc. Tots aquests ajustaments han d'estar
validats pel Departament de Recursos Humans global i d'ICL Iberia Potash.



‘ ‘ L Estandard GRI Contingut Apartat de la memoria o resposta directa Omissions
GRI 2. CONTINGUTS BASICS GENERALS (2021)

2-21 Ratio de compensacio total anual Ratio de compensacio total anual: 2
Calcul de la ratio: remuneracio total anual de la persona més ben pagada de l'organitzacio / mitjana de la
remuneracio total anual de tot el personal de I'organitzacio, excloent-ne la persona més ben pagada.
Increment de la remuneracio total anual de la persona més ben pagada: 11%.
Increment de la remuneracio total anual de tot el personal, excloent-ne la persona més ben pagada: 7 %.

2-22 Declaracio sobre I'estratégia de desenvolupament Missatge del CEO
sostenible Estrategia de sostenibilitat
2-23 Compromisos de politica Politica de gestio de seguretat i salut, medi ambient, mineria sostenible, energia, qualitat i innocuitat alimentaria

Politica de sostenibilitat

Memoria de
ag_ mgm Politica de teletreball
SOStenlbI"tﬂt Politica de compres
Politica de comunitat
2025

2-24 Incorporacio de compromisos politics Les politiques de gestiod de seguretat i salut, medi ambient, mineria sostenible, energia, qualitat i innocuitat
alimentaria, i sostenibilitat incorporen els compromisos principals d'ICL. La Direccié General és la responsable
de vetllar per la incorporacio transversal dels compromisos en l'estratégia. Cada directiu té la seva area de

Missatge del CEQ competéncia.
El més destacat de 2025 2-25 Processos per resoldre impactes negatius Avaluem els riscos globals de I'empresa. Hi ha establert un pla d'accio 2025.
. 2-26 Mecanismes per buscar assessorament i plantejar Equip: enquesta anual global Employer of Choice, del qual s'extreuen preguntes i inquietuds.
Sobre ICL Iberia i
inquietuds

Potassa i sal, materies 2-27 Compliment de lleis i regulacions El 2025 no s'ha produit cap sancié monetaria per incompliment de la llei.

rimeres essencials o : L L
p 2-28 Associacions de membres Aliances sectorials i amb el territori
Medi ambient i accio climatica 2-29 Enfocament per a la participacio de les parts interessades ~ Comunicacio i dialeg
Persones i cultura 2-30 Acords collectius de negociacié Responsables i responsables intermedis: salaris per meritocracia i condicions de treball incloses en el conveni. Es

disposa d'una descripci¢ dels llocs de treball.

GRI 3. TEMES MATERIALS (2021)

3-1 Procés per determinar temes materials Temes materials

Seguretatisalut

Innovacid i transformacid digital

Societat i territori 3-2 Llista de temes materials Temes materials

Cadena de subministrament

Creacio de valor compartit

Sobre la memoria
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Sobre ICL Iberia

Potassa i sal, materies
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Creacio de valor compartit

Sobre la memoria

Estandard GRI Contingut

ASPECTES AMBIENTALS
GRI 302. ENERGIA (2016)

3-3 Gestio de temes materials

302-1 Consum energétic dins de l'organitzacio
302-3 Intensitat energética

302-4 Reduccié del consum energétic

GRI 303. AIGUA | EFLUENTS (2018)

3-3 Gestié de temes materials
303-1 Interaccio amb I'aigua com a recurs compartit
303-2 Gestio dels impactes relacionats amb els

abocaments d'aigua

303-5 Consum d'aigua

NO GRI: GESTIO DELS DIPOSITS SALINS

3-3 Gestio de temes materials
No GRI Volum de sal excedentaria
304-2 Impactes significatius de les activitats, els

productes i els serveis en la biodiversitat

GRI 305. EMISSIONS | CANVI CLIMATIC (2016)

3-3 Gestié de temes materials

305-1 Emissions directes de GEH (abast 1)

305-2 Emissions indirectes de GEH en generar energia
(abast 2)

305-3 Altres emissions indirectes de GEH (abast 3)

305-4 Intensitat d'emissions de GEH

305-5 Reduccio de les emissions de GEH

305-7 NO,, SO, i altres emissions atmosferiques

Apartat de la memoria o resposta directa Omissions

Eficiencia energetica
Eficiencia energetica
Eficiencia energetica

Eficiencia energetica

Gestio de l'aigua

Gestio de l'aigua

El procés per obtenir potassa es basa en la flotacio, que aprofita la diferencia de densitat i solubilitat de les
diferents sals. Per aquest motiu, l'aigua és un element fonamental en l'activitat de la companyia i en la gestié
ambiental d'ICL Iberia Potash.

Gestio de l'aigua

Gesti¢ de l'aigua

Gestio de residus miners
Gestio de residus miners

Gestio de residus miners

Petjada de carboni
Petjada de carboni

Petjada de carboni

Petjada de carboni
Petjada de carboni
Petjada de carboni

Qualitat de l'aire
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Estandard GRI Contingut Apartat de la memoria o resposta directa Omissions

ASPECTES AMBIENTALS
GRI 306. RESIDUS (2020)

3-3 Gestio de temes materials Economia circular

306-1 Generacio de residus i impactes significatius relacionats Economia circular
amb els residus

306-2 Gestio d'impactes significatius relacionats amb Economia circular
els residus
306-3 Residus generats Economia circular
Taules
306-4 Residus no destinats a I'eliminacio Les dades de que disposem actualment no ens permeten determinar quins dels residus generats han estat

. . . ., destinats, o no, a l'eliminacio.
306-5 Residus destinats a I'eliminacio

NO GRI: TANCAMENT | RESTAURACIO

3-3 Gestio de temes materials Gestio de residus miners

No GRI Pla de tancament i restauracié Iberpotash ha explotat tres mines: mina de Cabanasses, mina de Vilafruns i mina de Suria. La mina de Suria
va interrompre l'activitat I'any 2006 i la de Vilafruns I'any 2019. Les galeries d'aquestes mines i els accessos
s'han seguit mantenint durant aquest temps. L'any 2022 Iberpotash va iniciar el tramit del tancament oficial
d'ambdues explotacions i les autoritats competents estan avaluant la proposta. Pel que fa a la rehabilitacio, ja
estava prevista als programes de restauracio dels centres productors de Suria i Sallent, amb aprovacio vigent

actualment.

ASPECTES SOCIALS
GRI 401. OCUPACIO (2016)

3-3 Gesti6é de temes materials Persones i cultura
401-1 Contractacions de nous empleats i rotacio de personal Persones i cultura
401-2 Prestacions per als empleats a temps complet que no es Persones i cultura

donen als empleats a temps parcial o temporals

401-3 Permis parental Persones i cultura

GRI 403. SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

3-3 Gestié de temes materials Seguretat i salut

403-1 Sistema de gestio de la salut i la seguretat a la feina Seguretat i salut
El sistema de gestio de la seguretat i la salut d'ICL Iberia Potash esta certificat segons els criteris i els
estandards de la norma internacional ISO 45001.



Estandard GRI Contingut Apartat de la memoria o resposta directa Omissions

AICL

ASPECTES SOCIALS

GRI 403. SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

403-2 Identificacio de perills, avaluacio de riscos i investigacio Seguretat i salut
d'accidents ICL Iberia Potash treballa amb el programa corporatiu GOARC, basat en un conjunt de rutines —control de la
gestio, xerrada setmanal, simulacre d'emergéencia i formacio professional—, que tenen com a finalitat promoure
la seguretat en els processos de l'organitzacié i millorar el lideratge dels responsables.

403-3 Serveis de salut a la feina Seguretat i salut

e 403-4 Participacio dels treballadors, consultes i comunicacio Seguretat i salut
Memorlu de sobre salut i seguretat a la feina

Sosten i b i I itut 403-5 Formaci¢ dels treballadors sobre salut i seguretat a la feina  Seguretat i salut

2025 403-6 Foment de la salut dels treballadors Seguretat i salut

403-9 Lesions per accident laboral Seguretat i salut

403-10 Malalties laborals Seguretat i salut

Missatge del CEO
9 GRI 413. COMUNITATS LOCALS (2016)

El mes destacat de 2025 3-3 Gestio de temes materials Seguretat i salut
Sobre ICL Iberia 413-1 Operacions amb participacié de la comunitat local, Seguretat i salut

. o avaluacions de |'impacte i programes de desenvolupament
Potassa i sal, materies

primeres essencials 413-2 Operacions amb impactes negatius significatius —reals o ICL Iberia Potash controla totes les seves operacions i no ha tingut cap impacte negatiu sobre la comunitat
potencials— a les comunitats locals durant el 2025.

Medi ambient i accid climatica

Persones i cultura

Seguretatisalut GOVERNANCA

NO GRI: GESTIO ESTRATEGICA | SOSTENIBLE DE LES OPERACIONS

Innovacid i transformacid digital

Societat i territori 3-3 Gestio de temes materials Estratégia de sostenibilitat

NO GRI: GESTIO ESTRATEGICA | SOSTENIBLE DE LES OPERACIONS

Cadena de subministrament
., ; 3-3 Gestio de temes materials Preparacio per a les emergencies
Creacio de valor compartit

No GRI Nombre d'incidents critics Preparacio per a les emergencies
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