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Mensaje del CEO

Estimados y estimadas:

Es un honor dirigiros unas palabras por primera vez como
maximo responsable de ICL Iberia para presentaros la
Memoria de sostenibilidad 2025. Después de mas de dos
décadas formando parte de esta compania, asumo este
reto con la ilusion de dar continuidad a un proyecto solido
y con el orgullo de ver todo lo que hemos logrado juntos
este ultimo ano.

Durante el ano 2025 hemos demostrado que la mineria del
futuro ya esta aqui. Nuestra prioridad absoluta ha sido, es

y sera la seguridad de nuestro equipo. Gracias al esfuerzo
constante en prevencion y a la implicacion de tota la planti-
lla, hemos registrado la menor accidentalidad de los ultimos
anos y alcanzado un indice de frecuencia de 1,43, con una
reduccion de casi un 33 % de los incidentes respecto a
2024. Ademas, hemos dado un paso valiente y pionero al
declarar todas nuestras instalaciones, tanto de interior como
de superficie, espacios sin humo, lo que reafirma nuestro
compromiso inequivoco con la salud de las personas.

Desde el punto de vista productivo y tecnolégico,
hemos alcanzado hitos extraordinarios. La planta de
cristalizacion de Suria ha marcado un récord historico
de produccion con 588.000 toneladas de sal vacuum,
a la vez que hemos mantenido una robusta produccion

de 805.000 toneladas de potasa. Hemos logrado estos
resultados gracias al esfuerzo, la dedicacion y el compro-
miso de toda la plantilla. Ademas, seguimos apostando
por la mineria 4.0, con la incorporacion de palas operadas
por control remoto desde el exterior de la mina y la im-
plementacion de plataformas de inteligencia artificial para
optimizar en tiempo real nuestro proceso de flotacion,
entre otras mejoras.

Las inversiones ambientales a lo largo de 2025 también
han aumentado respecto al ano anterior. Hemos desti-
nado a este fin 19,8 millones de euros (un 20 % mas que
en 2024). Debemos sentirnos especialmente orgullosos
de nuestra gestion hidrica: hemos logrado reducir un

67 % el uso de agua del rio respecto a 2023 y un 20 % el
consumo global por tonelada de mineral tratado. Ademas,
hemos mantenido firme nuestro compromiso climatico,
operando con electricidad 100 % renovable y logrando
cero emisiones de CO, en el alcance 2.

Nuestro impacto positivo también resulta evidente en

la logistica y el territorio. Este ano hemos reafirmado el
liderazgo en movilidad sostenible: hemos superado las
100 circulaciones ferroviarias mensuales en varios meses
y sumado mas de 900 viajes hacia el puerto de Barcelona,
algo clave para reducir nuestra huella de carbono y retirar
camiones de las carreteras. También hemos mantenido el
compromiso con nuestra comunidad: hemos invertido mas
de 717.000 euros en proyectos de desarrollo local y suma-
do mas de 2.700 horas de voluntariado corporativo gracias
a la solidaridad incombustible de nuestra gente.

Con estos resultados, afrontamos el horizonte con la cer-
teza de contar con un equipo preparado y con la ambicion

intacta de seguir siendo referentes en mineria sostenible,
lo que genera valor compartido para la sociedad y las ge-
neraciones futuras. Tenemos retos importantes y la ilusion
de afrontarlos para seguir mejorando.

Gracias a todas y a todos por formar parte de este proyecto.

Alberto Serfaty
CEOQ de Iberpotash




Lo mas
destacado de

J’ ‘w-rr-m L LA SE

sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO
Lo mads destacado de 2025
Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica

Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacién y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacién de valor compartido
Sobre la memoria

Anexos



AICL

Memoria de
sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO

Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido
Sobre la memoria

Anexos

Cifras relevantes

Actividad

1

centro productor

3.667.709

m? de superficie total

(plantas y minas)

804.991t

potasa producida

782.300t

potasa vendida

Medio ambiente y
accion climatica

19,8 me

inversiones ambientales
(+20 % respecto a 2024)

0,3 m3

agua consumida
por mineral tratado
(-20 % respecto a 2024)

100 %

electricidad procedente de
fuentes renovables

(0 emisiones de CO: en el alcance
2 de la huella de carbono)

Sociedad y territorio

717.599¢

invertidos en la comunidad

2.708

horas invertidas en
acciones de voluntariado

730

voluntarios

20

actividades de voluntariado

Personas y cultura

726

Seguridad y salud

3.103

personas en plantilla participantes en las
acciones formativas

(@ﬁ r@\ 14.855

1 1
horas de formacién en
6 51 7 5 prevencion de riesgos laborales

hombres mujeres

98 %

con contrato indefinido

19.682

horas de formacion

Creacion de valor
compartido

302 me€

cifra de negocio

46,4 m€

inversion
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Hitos destacados

Récord de produccion de sal vacuum

La planta de cristalizacion de Suria ha alcanzado un
maximo histérico con 588.000 toneladas de sal vacuum.

Mejora en seguridad laboral

ICL Iberia Potash ha registrado la menor accidentalidad
de los ultimos afos, con un indice de frecuencia de 1,43,
una cifra que consolida una tendencia positiva y refleja
el esfuerzo constante en materia de prevencion,
formacion e implicacion de la plantilla.

T

)

Liderazgo en logistica sostenible

Se han superado las 100 circulaciones ferroviarias
mensuales en cuatro meses del ano, con un total
acumulado de 905 circulaciones entre Suria y el puerto
de Barcelona, con lo cual se han reducido el transporte
por carretera y la huella de carbono.

Eficiencia en el uso del agua

En comparacion con 2023, se ha reducido un 67 % el
uso de agua del rio gracias al mantenimiento del plan
de ahorro y a la reutilizacion de recursos hidricos.
También se ha reducido un 25 % el consumo de agua
de la red potable fruto del impulso de las campanas de
sensibilizacion.

I
o

Innovacion tecnoldgica

La incorporacién de una pala con control remoto permite
operar desde el exterior de la mina, lo cual mejora la
seguridad, la continuidad operativa y la eficiencia de
los procesos extractivos.
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1
Sobre
ICL Iberia

ICL Iberia es el grupo de empresas del Grupo
ICL en Espana, dedicado a la produccion de
sales potasicas y fertilizantes. El Grupo ICL es
una empresa lider a escala global en la
extraccion y el procesamiento de minerales y
productos quimicos, que desarrolla soluciones
de impacto para los retos de sostenibilidad en
los mercados mundiales de la alimentacion, la
agricultura y la industria.



A\ICL 1.1.
El Grupo ICL dispone de plantas de produccion en Israel, Europa, América
G r u p 0 I c L [} e m p re S q y China, y cuenta con una plantilla de unos 11.000 trabajadores en todo el

mundo. Sus operaciones se organizan en cuatro grandes segmentos: pota-

]
, soluci de fosfatos, productos industrial luci det lo-
global de mlnerules Z?azz:;ol;es e fosfatos, productos industriales y soluciones de tecnolo

La compania extrae materias primas minerales y las transforma, mediante
M em Ori a d e tecnologia y conocimiento industrial, en productos para diversos sectores, de
modo que genera valor para los clientes con un modelo de negocio integrado.

sostenibilidad
2025 Grupo ICL

Mensaje del CEO Potash Phosphate Solutions Industrial Products Growing Solutions

Lo mds destacado de 2025

ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica

Personas y cultura

Seguridad y salud

Iberpotash, SA Fuentes Fomento y desarrollo Logistica de Trafico de Mercancias Everris Ibérica

Innovacién y transformacién digital Fertilizantes, SL agricola, SL ;irtilizantes Fuentes, (Tramer), SA Fertilizers, SL
Sociedad y territorio
Cadena de suministro Se dedica a extraer, tratar y Productor principal en Fabrica de fertilizantes de Provee a clientes y Con sede en el puerto Ofrece fertilizantes y

» . comercializar sales sodicas Espana de fertilizantes nueva generacion. distribuidores autorizados. de Barcelona, almacena programas de nutricion
Credeishidetic UitEuE RS y potasicas (es la Unica especializados, solubles y minerales y derivados, técnicamente avanzados
Sobre la memoria empresa productora de liquidos. especialmente potasa para producir plantas y

sales potéasicas de Espana), y sal, para posteriormente cultivos de calidad y de alto

AEE procedentes de la cuenta transportarlos en barco. rendimiento.

potasica catalana.

El alcance de los datos y del analisis de doble materialidad de este informe se limita exclusivamente a Iberpotash, SA.
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ICL Iberia Potash es el unico productor de sales potasicas de Espana y
desarrolla una actividad integrada que abarca la extraccion, el tratamiento
y la comercializacion de estos recursos estratégicos. Con sede en Suria
(Barcelona) y una plantilla de 707 profesionales, constituye un activo clave
dentro de la estructura del Grupo ICL.

Nuestra actividad se inscribe en una tradicion minera centenaria en la
comarca del Bages, consolidada como un polo de referencia en la extrac-
cion de sales potasicas —esenciales para la agricultura global— y de sal
sodica, fundamental para la industria quimica.

Somos una plataforma de suministro eficiente y fiable para los principa-
les mercados europeos de fertilizantes. Nuestra ubicacion, proxima a las
zonas de mayor consumo de la Union Europea, junto con una logistica
integrada que combina transporte terrestre y maritimo, permite garantizar
plazos de entrega competitivos y una elevada capacidad de respuesta.
Este posicionamiento se refuerza gracias a la conexion directa con el
puerto de Barcelona, donde operamos nuestra propia terminal.
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Lo mds destacado de 2025 Para la explotacién de la cuenca potasica ca- En esta planta se procesa el mineral proce-

talana, ICL dispone de la mina de Cabanasses, dente de la mina de Cabanasses. Dispone

situada en Suria (el Bages). Esta mina opera de instalaciones de cristalizacion, flotacion y
Potasay sal, materias a profundidades de entre 650 y 900 metros y compactacion, asi como de espacios de alma-
primas esenciales cuenta con tecnologia avanzada para garanti- cenamiento para el producto acabado.

Medio ambiente y accién climdtica zar una explotacion segura y eficiente.

Personas y cultura

Seguridad y salud
Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro
-
[

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria
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Valores

Seguridad en el trabajo

Es nuestra obligacion. Todos somos seguridad.
Invertimos en la mejora de las habilidades y los
procesos.

Factor humano

Es nuestro mejor potencial. Creemos en el desarrollo
de nuestros trabajadores.

Mineria sostenible

Cuidamos el medio ambiente. Incorporamos
esta premisa en nuestro ADN. Apostamos por la
economia circular a gran escala.

Territorio

Cuidamos el territorio. Contribuimos a la
comunidad. Potenciamos la formacion y el
conocimiento.

Eficiencia y rentabilidad

Trabajamos e invertimos para aumentar nuestra
competitividad.
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Un siglo de historia minera
al servicio del futuro

1912 2011

Identificacidn de la potasa en Suria,
que da lugar a las primeras concesiones
mineras en Espana.

Lanzamiento del Plan Phoenix para el
desarrollo sostenible de la actividad minera.

Memoria de
sostenibilidad
2025

2014

Creacion de ICL Iberia Potash para integrar
las actividades del grupo en Espana.

1920

Creacion de Minas de Potasa de Suria,
SA, propiedad de Solvv ay, para explotar
la cuenca potasica catalana. 2020

Inauguracién de la nueva terminal

Mensaje del CEQ 1922 portuaria Tramer en el puerto de Barcelona.
Lo mds destacado de 2075 Entrada en funcionamiento del tren de la
potasa. ) . .
Cierre de la mina de Vilafruns.
: 1933
Potasay sal, materias Comienza la produccién de silvinita con 2021

Inauguracion de la rampa de Cabanasses.

primas esenciales 5.800 toneladas de K,O.

Medio ambiente y accién climdtica

1960

Certificacion en mineria sostenible segun

Inicio de la produccion en la mina de
UNE 22470 y UNE 22480.

Personasy cultura ) ) )
Cabanasses, todavia en funcionamiento.

Seguridad y salud

2022

1967

Innovacion y transformacién digital Creacion de Tramer para impulsar el Inicio de la restauracion de La Botjosa.

transporte ferroviario y maritimo de la

potasa. Premio Green Leaf Award a

ICL Iberia Potash otorgado por la
asociacion de fertilizantes IFA.

Sociedad y territorio

Cadena de suministro

[N
©
~
[

Creacion de valor compartido Comienza la produccion de sal flotada.

Sobre la memoria

=
(o)
(00)
(00)

2024

Puesta en marcha del cuarto tren diario
de mercancias entre Suria y el puerto de
Barcelona.

Anexos Constitucion de Iberpotash e integracion
en el Grupo ICL.




AICL 1.3.
Estructura organizativa

Direccidon Adjunta de Operaciones = Excelencig operacional, innoyacic’)n y procesos
q — Laboratorios y control de calidad
) Exteriores — Procesos
Memorlu de — Produccion y mantenimiento de plantas
sostenibilidad S . -
Direccién Adjunta de Operaciones — Direccionde mina _
2 025 Direccién General Interiores — Explotacion y mantenimiento de mina

— Geologia y mecanica de rocas
— Servicios técnicos y planificacion de mina

Mensaje del CEO
] = destaco TRT R, Direcciéon de Medio Ambiente, — Ingenieria de salud y seguridad
0 mas destacado de q q — Medio ambiente
Salud y Segu”dad y Calidad — Operaciones de salud y seguridad

— Calidad y certificaciones

Potasa y sal, materias

primas esenciales Direccidon de Finanzas — Contabilidad, fiscalidad y cumplimiento
— Finanzas
Medio ambiente y accién climdtica — Informes y control

— Tesoreria, financiacion y riesgo
Personas y cultura

Seguridad y salud Direccidn de Personas — Administracion de personal
— Adquisicion de talento

— Formacion y desarrollo

— Relaciones laborales

Innovacién y transformacion digital

Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Direccion de Proyectos — Proyectos _
Creacion de valor compartido - Rgcursos operacionales
— Vilafruns
Sobre la memoria Negocios, Innovacion y Producto

Anexos
Secretaria




AICL Organos de gestion

Comité permanente

Comité de Comité de Comité de Comité de Comité de Logistica Comité de
Memoriu de Produccién Sostenibilidad Personas Proyectos y Marketing GPO
sostenibilidad
2025 Comité ampliado

Mensaje del CEO
Lo mds destacado de 2025 [ Comités de apoyo ]

Relevo en la direccion

Potasa y sal, materias Comité de Comision de Comisién Comisién de de ICL Iberia Potash
primas esenciales Seguridad y Gestion de

Salud Aguas de Energia Igualdad

En noviembre de 2025 se ha producido un relevo en la direccion
de ICL Iberia Potash, con la salida de Patricio Chacana, que

Medio ambiente y accién climdtica

Personasy cultura . : . .
y inicia una nueva etapa profesional después de haber liderado la

compania desde 2021. El nuevo maximo responsable es Alberto
Serfaty, hasta ahora vicepresidente de Operaciones, con una
trayectoria de mas de 30 afnos de experiencia profesional —22
de ellos en la compafia—, que aporta continuidad al proyecto.

Seguridad y salud

Innovacién y transformacion digital

Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido
Sobre la memaoria

e Wy |
Anexos —
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Cumplimiento
normativo
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El Codigo de Conducta recoge los valores fundamentales
de ICL Iberia Potash y establece los principios que deben
guiar la conducta profesional de todas las personas de la
organizacion, independientemente de su nivel o funcion.
Sirve de marco de referencia para orientar la toma de
decisiones de acuerdo con los valores y principios de

la empresa, y garantizar asi una actuacion coherente y res-
ponsable en toda la organizacion.

El cumplimiento del Cédigo es obligatorio y cualquier incum-
plimiento se analiza y gestiona con la maxima diligencia.

ICL se compromete con el desarrollo de sus negocios
basandose en la legalidad y en la integridad. La funcion

de cumplimiento normativo, incluyendo las politicas
anticorrupcion y antisoborno, se coordina desde el grupo
internacional. A escala local se apoya su implementacion
mediante acciones de formacion, sensibilizacion y adapta-
cion a los requisitos normativos aplicables.

En 2025, ICL Iberia Potash no ha recibido ninguna multa ni
sancion por incumplimiento de normativas ambientales o
de derechos humanos ni por casos de corrupcion.

ICL dispone de un Cédigo
de Conducta que establece
los valores esenciales y

los principios de actuacion
que deben guiar un
comportamiento ético, integro
y responsable por parte de
todas las personas de la
organizacion
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1.5.

Analisis de doble materialidad

Durante 2026, ICL Iberia Potash ha llevado a cabo un ana-
lisis de doble materialidad con el objetivo de entender de
forma integral tanto el impacto que sus actividades tienen
en las personas y en el medio ambiente (materialidad de
impacto), como los riesgos Yy las oportunidades que los
factores ambientales, sociales y de gobernanza pueden
comportar para su rendimiento econémico (materialidad
financiera) a corto, medio y largo plazo. Este andlisis cons-
tituye la base para definir sus prioridades estratégicas en
sostenibilidad.

El proceso se ha desarrollado siguiendo una metodologia
alineada con la CSRD y los estandares ESRS, aplicando
un enfoque simplificado pero coherente con los criterios
de EFRAG, lo que garantiza la trazabilidad, la consistencia
técnica y la adecuacion al contexto operativo de ICL Iberia
Potash.

El andlisis se inicio con una revision del contexto ASG glo-
bal y sectorial, incluyendo el modelo de negocio, la cadena
de valor, los grupos de interés, las tendencias regulado-
ras, los riesgos globales y las especificidades del sector
minero. Este trabajo se complemento con entrevistas
internas y con la revision de la documentacion corporativa,
lo que permiti¢ identificar un total de 77 impactos, riesgos
y oportunidades (IRO). Después de su validacién, estos se
evaluaron segun los parametros y umbrales definidos por
EFRAG, y se identificaron aquellos que superaban el um-
bral de materialidad establecido (percentil 85). Finalmente,
el equipo de ICL Iberia Potash reviso y valido los resulta-
dos, y definio la lista definitiva de temas materiales.

El proceso concluyd con la identificacion de nueve temas
materiales: cuatro ambientales, dos sociales y tres de
gobernanza, alineados con los principales estandares eu-

ropeos de sostenibilidad y con la actividad de la compania.

Desde la perspectiva de impacto, destacan la mitigacion
del cambio climatico, la proteccién de los recursos hidri-
cos y de la biodiversidad, las condiciones de trabajo y la
seguridad del personal, el impacto social en las comunida-
des del entorno y la cultura corporativa. Estos resultados
reflejan una clara correspondencia entre los temas identifi-
cados y la naturaleza de la actividad de ICL Iberia Potash.

Desde la perspectiva financiera, emergen cuestiones
como la resiliencia del negocio ante la volatilidad global,
la innovacion tecnologica como palanca de eficiencia, los
riesgos asociados a la energia y la descarbonizacion, la
valorizacion de subproductos en el marco de la economia
circular y el peso creciente del impacto comunitario en la
reputacion corporativa.

Los resultados confirman que las prioridades de ICL Iberia
Potash estan alineadas con los principales retos de su

sector y que su gestion es clave tanto para el impacto am-
biental como para la viabilidad econdmica del negocio.

Los resultados confirman la
alineacion de las prioridades de ICL
Iberia Potash con los principales
retos del sector y que su gestion

es clave desde el punto de vista
ambiental y de viabilidad econémica




AICL Resultados

Temas materiales Relacion con los estandares ESRS

( )
1. Cambio climatico Ambiental
2. Aguay recursos marinos Cambio climatico
Memoriu de 3. Biodiversidad ESRS E1. Camb?o cl?ma’t?co. Mitigacion del cambio climatico (14-)
I 4. Economia circular ESRS E1. Cambio climatico. Energia (R3)
SOStenlbllldud 5. Trabajadores propios Aguay recursos marinos )
- ESRS E3. Agua y recursos marinos. Agua (114-)
2 025 6. Colectivos afectados Biodiversidad
7. Conducta empresarial ESRS E4. Biodiversidad y ecosistemas. Biodiversidad (116-)
8. Negocio resiliente Economia circular
Mensaje del CEO 9. Innovacién tecnolégica ESRS E5. Economia circular. Residuos (07)
Lo mds destacado de 2025

Vs
-

Potasa y sal, materias
primas esenciales

. Social
Subtemas materiales . .
Trabajadores propios

ESRS S1. Trabajadores propios. Condiciones de trabajo del personal propio (120+)

Medio ambientey accién climdtica ( I o ) ESRS S1. Trabajadores propios. Condiciones de seguridad y salud del personal (124-)
Pereae e e 1. Mitigacion del cambio climatico ESRS S1. Trabajadores propios. Condiciones de trabajo del personal propio (R7)

2. Agua Colectivos afectados
Seguridady salud 3. Biodiversidad ESRS S3. Colectivos afectados. Los derechos econdmicos, sociales y culturales de las comunidades (125+)
Innovacién y transformacién digital 4. Residuos ESRS S3. Colectivos afectados. Los derechos econdmicos, sociales y culturales de las comunidades (O10)
Sociedad v territorio 5. Condiciones de trabajo del personal propio

6. Condiciones de salud y seguridad

Cadena de suministro del personal propio Gobernanza

Creacidn de valor compartido 7. Derechos econémicos, sociales y culturales Conducta empresarial
de las comunidades ESRS G1. Conducta empresarial. Cultura de la empresa (129+)
Negocio resiliente
No ESRS. Negocio resiliente (014)
Innovacion tecnoldgica
10. Innovacion tecnoldgica No ESRS. Innovacién tecnolégica (013)

Sobre la memoria

Anexos 8. Cultura de empresa

9. Negocio resiliente

Vs
&




AICL

Memoria de
sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO

Lo mds destacado de 2025

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacidn de valor compartido
Sobre la memaoria

Anexos

Grupos de interés

Personal y

Comité

de Empresa
Comunidad

educativa,
cientificay
técnica

Medios de
comunicacion

(SULS)
s

ICL Iberia Potash

—
Comunidad

local _| D\(Q] Grupo ICL

Organizaciones
ambientales y

Proveedores
de materiales

y servicios asociaciones

sectoriales

Gobiernos y
administraciones




AICL

Memoria de
sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO

Lo mds destacado de 2025

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura
Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital

Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria

Anexos

1.6.
Gestion de riesgos

ICL Iberia Potash dispone de un sistema estructurado de
gestion de riesgos orientado a identificar y priorizar los
riesgos mas relevantes en funcién de su impacto potencial
y su probabilidad de ocurrencia. Este enfoque permite
focalizar los esfuerzos en las areas mas criticas para el
negocio, y garantizar asi una gestion proactiva basada en
la prevencion, el control operativo y la mejora continua.

A continuacion se presentan los principales riesgos iden-
tificados, asi como las medidas de mitigacién y control
asociadas.

Tipos de riesgo

Riesgos vinculados con el medio ambiente

Reduccion de la capacidad del colector y construccion
de un nuevo colector

Lluvias torrenciales

Entrada manual de datos

Baja viabilidad economica
Maximizacion de la purificacién en la planta de cristalizacion

Retrasos en autorizaciones y cambios no sustanciales
en relacion con tareas administrativas o judiciales

Superacion del limite de particulas en suspension en el colector

Vertido accidental de salmueras

Retrasos en las obras del colector
Emisiones difusas en diferentes puntos del proceso
Riesgos vinculados con las personas
Colapso de techos o paramentos en la mina
Colapso de instalaciones en planta
Incendio en planta
Formacion de la brigada de salvamento

Actualizacion del sistema de gestion

Incendio en la mina
Entorno corrosivo y salino
Riesgos vinculados con la calidad
Potasa con exceso de fraccion fina

Variaciones bruscas en la cantidad de carnalita
y KCl en el mineral

Digitalizacion de la documentacion de carga

Nueva normativa que permite aumentar el peso
de los camiones (de 40 t a 44 1)

Medidas de mitigacion y control

Cisternas de agua hasta la planta de Sallent mientras el nuevo
colector no entra en funcionamiento

Mantenimiento de las balsas de emergencia vacias

Nuevo programa para la gestion de indicadores
y célculo de la huella de carbono

Control y optimizacion de costes
Mejora continua de los procesos

Comisiones de seguimiento con la Administracion,
planificacion de tareas y grupos de trabajo internos

Autocontroles de las aguas del colector

Uso de balsas de seguridad y transporte con camiones
cisterna hacia Sallent

Seguimiento mediante CAPEX y gestion de proyecto

Control visual periédico (anual o semestral) de las emisiones

Evaluacion del macizo rocoso y definicion de dominios geotécnicos
Inspecciones periodicas por entidades externas
Mantenimiento periddico de los equipos de deteccion y extincion
Realizacion de formaciones y simulacros

Aplicacion del procedimiento de control de la informacion
documentada

Mantenimiento de los equipos de deteccion y extincion

Incremento de los controles periddicos y las inspecciones visuales

Desarrollo de proyectos de mejora del proceso

Optimizacion de la gestion del producto en el almacén

Proyecto en curso

Proyecto en curso
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1.7.

Estrategia de sostenibilidad

La sostenibilidad en ICL Iberia Potash se concibe como
un eje transversal que integra las dimensiones ambiental,
social y econdmica, con el objetivo de garantizar un mo-
delo de crecimiento responsable, resiliente y orientado a
largo plazo. Este compromiso se concreta en una gestion
alineada con los principios de responsabilidad corporati-
va 'y con una clara vocacion de generar valor compartido
para la sociedad.

Este enfoque se materializa en cuatro ambitos de actua-
cion prioritarios:

/\ _\',_
® ¥

Medio ambiente
Participacion en pro-
yectos que generen un
impacto positivo en el
entorno y contribuyan

a la proteccion de los
recursos naturales.

Innovacion

Desarrollo de proyectos
que aporten nuevas
oportunidades de ne-
gocio y generen valor

a través de soluciones
innovadoras.

Durante el ano 2025, el

Comité de Sostenibilidad

ha permanecido activo,
ejerciendo un papel clave en el
seguimiento de los indicadores,
el analisis de los resultados y

la definicion de acciones de

mejora

Comunidad

Impulso de iniciativas
que contribuyan acti-
vamente al desarrollo
social y economico del
territorio.

Tecnologia
Incorporacion de nue-
vas tecnologias como
palanca para la transfor-
macion y la generacion
de nuevas oportunida-
des de negocio.

W}

Politica de sostenibilidad

La politica de sostenibilidad de ICL Iberia Potash
establece un marco de actuacion orientado a la
creacion de valor responsable y al desarrollo
sostenible. Entre sus principales compromisos
destacan:

N\ Alinearse con la estrategia de sostenibilidad
del Grupo ICL

N\ Generar valor a largo plazo
N\ Promover una mineria sostenible
N\ Impulsar las mejores practicas en sostenibilidad

N\ Garantizar la seguridad de las personas y la
proteccién del medio ambiente

N\ Cumplir con la normativa y los requisitos legales
aplicables

N\ Definir objetivos propios alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas



/AlCL O Ejes de actuacion de la
SE G NS politica de sostenibilidad

Memoria de
sostenibilidad
2025

Crecimiento sostenible

Eficiencia y rentabilidad econémica Mineria sostenible
Mensaje del CEO N\ Contribuir a la estrategia global con un crecimiento \ Inf:orpor'far el concepto de mineria sost.enible
constante. e industria 5.0 en las politicas corporativas.
Lo mds destacado de 2025
N\ Conseguir nuevas inversiones y nuevos negocios. N\ Seguir desarrollando un nuevo modelo de

B ) mineria e industria sostenible.

Potasay sal, materias L e LN g - N\ Apostar por proyectos econdémicos, sociales

primas eseneiales - e VR e e y ambientales sostenibles. N\ Difundir la mineria sostenible con proyectos
Medio ambiente y accién climdtica ; de investigacion y desarrollo.

Personasy cultura

) Innovacion y desarrollo
Seguridad y salud
N\ Mantener un alto nivel de I+D+i con la comunidad

Innovacion y transformacion digital S .
y - cientifica y emprendedora local y mundial.

Sociedad y territorio

P> N\ Lograr procesos mas sostenibles mediante
Cadena de suministro . . o

la innovacion tecnoldgica.

Creacion de valor compartido

Sobre la memaoria

Anexos
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Cumplimiento normativo Cadena de suministro

N\ Cumplir la legislacién vigente. N\ Garantizar la homologacion de productos segun
criterios ambientales, de eficiencia y de seguridad.
N\ Garantizar el cumplimiento de las responsabilidades

MemoriCI de y politicas ambientales, los programas N\ Apostar por las compras a proveedores de proximidad.
. comunitarios y la abogacia.

SOStenlbllldud N\ Implicar a los contratistas en la aplicacion de medidas

2025 que velen por la sostenibilidad.

Etica y transparencia

N\ Prevenir la corrupcion, el blanqueo de capitales

Mensaje del CEO
y los sobornos.

Seguridad alimentaria

Lo mds destacado de 2025 N\ Asegurar una estricta higiene alimentaria en todas las
N\ Asegurar la transparencia y la veracidad de zonas con presencia de productos alimentarios.
la informacion.
Potasay sal, materias \ Garantizar la seguridad en el tratamiento y la
primas esenciales \ Velar por el cumplimiento y la integridad del Cédigo cristalizacion de sales sédicas de grado alimentario.
Medio ambiente y accién climdtica de Conducta.

PeraneSH R N\ Mantener el compromiso con la responsabilidad

Seguridad vy salud corporativa, la sostenibilidad y la seguridad.

Innovacion y transformacion digital

Sociedad vy territori . . ,
OrERE I Compromiso con los grupos de interés

Cadena de suministro ., o . »
N\ Crear lineas de didlogo y comunicacién con los

Creacién de valor compartido grupos de intereés.

Sobre la memoria o )

N\ Atender al cumplimiento de los compromisos en
Anexos materia social, ambiental y de gobernanza.

10 REDUCCIONDELAS 12 PRODUCCION = 2 i ._‘ ¥ -
'DESIGUALDADES 'Y CONSUMO § # o -
- RESPONSABLES Y

N\ Fomentar sinergias y estrategias de colaboracion. PE=N cx) e

v
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Medio ambiente

Compromisos ambientales

N\ Prevenir los impactos ambientales desde el origen.

N\ Usar de forma responsable las materias primas
y los recursos naturales.

N\ Minimizar el impacto ambiental derivado de las
actividades y las instalaciones.

N\ Prevenir la contaminacién del suelo y proteger
la biodiversidad.

N\ Extender el compromiso ambiental a los trabajadores,

los proveedores y otros terceros.

Emisiones atmosféricas

N\ Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

N\ Incorporar el concepto de emergencia climatica y
lucha contra el cambio climatico.

N\ Cumplir la hoja de ruta de la descarbonizacion y los

compromisos del nuevo Pacto Verde Europeo para
2030y 2050.

Economia circular

N\ Prevenir y minimizar el consumo de materiales y la
generacion de residuos.

N\ Aumentar el nivel de reaprovechamiento de residuos.

N\ Formar a los trabajadores en materia de gestion de
residuos y buenas practicas ambientales.

Agua

N\ Preservar el agua como un elemento esencial para la vida.

N\ Reducir el consumo de agua en todas las instalaciones.

N\ Incrementar la captacion de aguas salinas del medio
natural.

Movilidad sostenible

N\ Incorporar vehiculos eléctricos o hibridos en el
transporte y las operaciones.

N\ Fomentar el uso del transporte colectivo para los
trabajadores.

Gestion acustica

N\ Prevenir la contaminacién acustica.

Responsabilidad de producto
N\ Mejorar el producto de forma continua de acuerdo

con los principios de desarrollo sostenible.

N\ Ofrecer un producto de calidad que asegure la
satisfaccion del cliente.

6 AGUALIMPIA- 12 PRODUCCION
'YSANEAMIENTO YCONSUMO
RESPONSABLES
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Personas

Calidad del empleo

N\ Implicar a los trabajadores en la gestion sostenible,
segura y de calidad de la organizacion.

N\ Respetar los principios de los derechos humanos en
todos los ambitos de la compafia.

N\ Fomentar la comunicacion y la relacién permanente.

Desarrollo y formacion

N\ Implicar a los trabajadores en la formacion, la
informacion y la consulta sobre seguridad y salud en
el trabajo, el medio ambiente y las operaciones.

N\ Mejorar las habilidades y los conocimientos con un
alto nivel de formacion.

N\ Promover la oferta de formacion profesional de
acuerdo con las necesidades reales.

N\ Garantizar el desarrollo personal y profesional de las
personas.

3 SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
YBIENESTAR DEGENERD !g‘:!"[gmg:ﬂﬂ DESIGUALDADES

N

e

/~/|' VT

v

Igualdad y conciliacion
N\ Promover la igualdad de oportunidades sin distincién

ni discriminacion.

N\ Velar por la igualdad y la equidad entre sexos en todas
las actividades.

N\ Favorecer la conciliacion personal y laboral.

Seguridad y salud
N\ Identificar y evaluar los riesgos para prevenir y mitigar

los peligros asociados a la actividad.

N\ Cumplir con la legislacion en materia de prevencion
de riesgos laborales.

N\ Alcanzar la excelencia en seguridad y salud laboral.

N\ Promover una cultura de prevencion, calidad y medio
ambiente en el conjunto de las actuaciones.

N\ Mitigar cualquier emergencia que amenace el
entorno laboral debido a hechos antrépicos, naturales o
tecnoldgicos.

Sociedad y entorno

Contribucion a la comunidad local

N\ Estar presente en el territorio a través de la
colaboracion con asociaciones y organizaciones.

N\ Promover actividades, proyectos e iniciativas
disefadas para mejorar la vida de las comunidades
locales.

N\ Ampliar la confianza y la cooperacion con las
comunidades locales.

Comunicacion y alianzas

N\ Mantener un dialogo continuo con los miembros de
las comunidades.

N\ Impulsar iniciativas con el entorno académico y
universitario, el ambito cultural y la sostenibilidad, y
contribuir a la formacion de las personas.

N\ Colaborar con entidades que trabajan con el tercer
sector o con grupos desfavorecidos.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 12 PRODUCCION
AMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES Y CONSUMD
INFRAESTRUCTURA A RESPONSABLES
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Certificaciones de gestion ECOVADIS
responsable y sostenible

El Grupo ICL ha sido reconocido en 2025
con la Medalla de Oro de EcoVadis, y se ha

ISO 9001:2015 de calidad situado dentro del 5% de las mas de 75.000
empresas evaluadas a escala global. Con
Memoriu de ISO 14001:2015 de medio ambiente una puntuincién de.stacada de.77 puntos,
. la compania acredita un alto nivel de
SOStenIbIIIdCId ISO 45001:2018 de seguridad y salud rendimiento en los cuatro pilares ESG: medio
en el trabajo ambiente, practicas laborales y derechos

2025

humanos, ética y compras sostenibles.

ISO 50001 de gestion energética

Mensaje del CEO

UNE 22480:2019 de requisitos del
sistema de gestion minera sostenible

Lo mds destacado de 2025

1 Sobre ICL Iberia

UNE 22470:2019 de indicadores del
sistema de gestion minera sostenible

2 Potasay sal, materias
primas esenciales

Proud to be awarded Bowo ook \
EcoVadis Gold Medal ccovcdis)

3  Medio ambientey accidn climdtica FSCC 22000 de seguridad alimentaria

4 Personasy cultura

Responsible Care {
AL

5 Seguridady salud

6 Innovaciény transformacion digital
7  Sociedady territorio

8 (Cadena de suministro

9 Creacién de valor compartido

10 Sobre la memoria

Anexos
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Alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Contribucion a los ODS

Luchamos por erradicar el
hambre, conseguir la seguridad
alimentaria, mejorar la nutricion
y promocionar la agricultura
sostenible.

Prdcticamente toda la produccion
de potasa de la compariia se
destina a la actividad agricola.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

La apuesta por la [+D+i de ICL
Iberia Potash es una de les
prioridades presentes y futuras
del grupo.

La compania cuenta con un
equipo técnico que busca
soluciones para satisfacer las
necesidades bdsicas de la
humanidad.

3 SALUD
YBIENESTAR

e

Cumplimos con la legislacion
vigente en materia de prevencion
de riesgos laborales.

Trabajamos con el programa
GOARC, que promueve la
seguridad de las personas

y los procesos de la
organizacion.

10 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

s
=)
v

Impulsamos politicas internas
sobre los principios de los
derechos humanos y la equidad
de género para contribuir a la
conciliacion personal y laboral.

Gracias a la formacion dual,
incorporamos a la mujer en las
tareas productivas del interior de
la mina.

ICL Iberia Potash trabaja para contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. En este sentido, se ha llevado a cabo un proceso de
identificacion y priorizacion de los objetivos mas relevantes de acuerdo con la actividad
del grupo. EI Comité de Direccion ha validado esta priorizacion con una consulta interna.

IGUALDAD
DEGENERD

g

Fomentamos la igualdad en todos
los @mbitos de la compania.

Trabajamos para incorporar
a las mujeres en las labores
productivas del interior de la

mina gracias a la formacion dual.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

Trabajamos para desvincular

el crecimiento econémico y la
degradacion ambiental que pone
en peligro los ecosistemas.

ICL Iberia Potash trabaja
para transformar y valorizar
los residuos mineros a fin de

encontrarles un uso y un destino.

B AGUALIMPIA
'Y SANEAMIENTO

v

Usamos de forma eficiente los
recursos hidricos.

Calculamos la huella hidrica y

la huella de agua asociada a la
produccion de potasa.

13 Mebloun

L& 4

Valoramos el impacto ambiental
de nuestra actividad en la

toma de decisiones sobre las
inversiones, los productos y los
procesos.

EI'100 % de la electricidad que
consumimos procede de fuentes
renovables y sostenibles.

TRABAJODECENTE
'Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Promovemos condiciones
laborales justas, teniendo en
cuenta la igualdad, la seguridad,
la salud y la formacion
continuada.

Toda la plantilla de ICL Iberia

Potash recibe formacion
continuada.

Usamos de forma responsable las
materias primas y los recursos
naturales para prevenir la
contaminacion del suelo y
proteger la diversidad biologica.

Instalamos cajas nido y puntos
de parada para favorecer la
presencia de aves rapaces.
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Memori
e oria de En ICL Iberia Potash, las alianzas territoriales y sectoriales

SOStenIbllldud constituyen un elemento clave para avanzar hacia un mo-
2 025 delo de actividad mas sostenible, integrado y generador

Mensaje del CEO

Lo mds destacado de 2025

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido
Sobre la memoria

Anexos

de valor compartido.

Somos miembros de:

N\ Asociacién de Empresas Investigadoras, Extractoras,

Transformadoras Minero-Metallrgicas, Auxiliares y de

Servicios (AMINER)

N\ Asociacion Europea de Industrias Mineras
(Euromines)

N\ Asociacién Europea de Productores de Sal (EUsalt)
N\ Asociacion Europea de Productores de Potasa (APEP)
N\ Asociacién Industrial para la Produccion Neta (AIPN)

N\ Asociacion Nacional de Fabricantes de Fertilizantes
(ANFFE)

N\ Bages Impuls

N\ Barcelona Centre Logistic

N\ Cémara de Comercio de Manresa

N\ Congreso del Agua de Cataluna

N\ EsAgua

N\ Eurecat Centro Tecnologico de Catalufa

N\ Federacion Empresarial de la Industria Quimica
Espafola (FEIQUE)

N\ Federacién Empresarial Catalana del Sector Quimico
(FedeQuim)

N\ Foment del Treball Nacional

N\ Cercle d’Economia

N\ Red Espanola del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

N\ AEGE (Asociacién de Empresas con Gran
Consumo de Energia)

N\ Asociacion de Amigos y Vecinos de Cererols
(nucleo rural de Suria)

N\ Asociacion de Empresarios de Sallent

N\ Asociacion de Empresarios de Suria
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2

Potasa y sal,
materias
primas
esenciales

ICL Iberia Potash desarrolla la actividad minera
con un enfoque orientado a la seguridad, la
eficiencia y la gestion responsable de los
recursos, a fin de garantizar el aprovechamiento
optimo del mineral y la minimizacién de los
impactos asociados a la extraccion y al
procesamiento.
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La potasa y la sal son recursos minerales esen-
ciales con un papel clave en multiples sectores
estratégicos. La potasa, principalmente en forma
de cloruro potéasico (KCI), es un componente
fundamental de los fertilizantes y contribuye de
forma decisiva a la productividad agricola y a la
seguridad alimentaria mundial. Por su parte, la
sal (cloruro sédico, NaCl) es una materia prima
versatil con aplicaciones relevantes en la indus-
tria quimica, la alimentacion, el tratamiento de
aguas Yy la seguridad vial, entre otros ambitos.

Una vez extraidos, los minerales se tratan en
las plantas de procesamiento, con la instalacion
de Suria como centro principal de la actividad.
En este complejo se concentran las operacio-
nes clave de transformacion, entre las cuales
destacan la planta de flotacion y compactacion,
que permite separar las sales potasicas de las

sales sddicas, y la planta de cristalizacion, donde

la sal de proceso se transforma en sal vacuum
y donde ademas se produce potasa blanca

de alta calidad. Estas instalaciones permiten
obtener productos finales con altos estandares
de calidad y diversificar sus aplicaciones, con lo
que contribuyen a una gestion mas eficiente y
sostenible del recurso mineral.

2.1.
La potasa

El cloruro potéasico (KCI) es una de las materias primas
esenciales para la produccion de fertilizantes. Junto con
el nitrogeno y el fosforo, forma parte de los nutrientes
basicos que intervienen en el ciclo natural de las plantas
y resultan imprescindibles para la agricultura moder-

na. Su aplicacion contribuye al crecimiento vegetal, al
aumento del rendimiento de las cosechas, a la mejora
de la calidad de los productos agricolas y a una mayor
resistencia a enfermedades.

En un contexto de uso intensivo del suelo y de crecimien-
to demografico —con una prevision de poblacion mundial
de casi 9.000 millones de personas antes de 2050—, la
fertilizacién con potasa es clave para garantizar la pro-
ductividad agricola y contribuir a la seguridad alimentaria
global.

La potasa extraida de la mina de Cabanasses (Suria) se
procesa en las plantas de tratamiento y se comercializa
en tres formatos principales:

N\ Potasa estandar: destinada a la fabricacion de fertili-
zantes especializados y complejos, producidos, entre
otros, en la planta de ICL Growing Solutions en Totana
(Murcia). Se trata de productos de alto valor afiadi-
do, utilizados en ambitos como campos deportivos,
horticultura o jardineria, y a menudo combinados con
nitrégeno y fosforo.

N\ Potasa granular: obtenida mediante procesos de
compactacion y trituracion hasta lograr una granulo-
metria especifica. Se puede aplicar directamente en el
campo y se combina con otros nutrientes esenciales
para las plantas.

N\ Potasa blanca: de mayor pureza y sin la presencia
de oxidos de hierro que le confieren el color rosado
caracteristico. Actualmente se utiliza sobre todo en
fertilizantes liquidos de alta calidad y se prevé ampliar
su uso a la industria electroquimica.
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AICL 2.2.
La sal

El cloruro sodico (NaCl) es un recurso natural de gran valor, base de multiples aplicaciones industriales. Tiene un
papel especialmente relevante en la industria electroquimica, ya que permite obtener productos esenciales a partir
de la separacion del cloro y el sodio.

Memoria de
sostenibilidad

2025 N\ Sal de proceso: se obtiene durante el proceso de flotacion de la potasa y posteriormente se limpia y se vuelve
a procesar para eliminar impurezas. Tiene un uso esencial en la industria electroquimica para la produccion de
cloro y sosa.

ICL Iberia Potash comercializa diferentes tipos de productos de cloruro sodico:

Mensaje del CEO . ) o ) o . )
N\ Sal purificada: proviene de depdsitos salinos, principalmente del depdsito de La Botjosa (Sallent), y se pro-

Lo mds destacado de 2025 cesa en la planta de purificacién. Actualmente se comercializa como sal de deshielo en mercados especificos,
SobrelCMEe T con una granulometria fina (aprox. 1 mm), y se esta estudiando su aplicacion en la industria textil.

N\ Sal gema o sal de deshielo: se utiliza para el deshielo de carreteras y es clave para la seguridad vial. Se extrae
a unos 40 metros por debajo del nivel de explotacién del mineral (silvinita). Se destina principalmente a merca-
Medio ambiente y accién climdtica dos del norte de Europa —como Alemania, Finlandia, Francia, Reino Unido e Irlanda— y, mas recientemente, a
paises como Lituania, Polonia, Noruega, Dinamarca y los Paises Bajos, asi como al mercado nacional. En 2025
USRIy UL se han comercializado aproximadamente 600.000 toneladas.

Seguridad y salud
N\ Sal vacuum: es la sal de mayor pureza (99,97 % de cloruro soédico) y esta destinada a sectores tan exigentes

como la industria quimica, farmacéutica y alimentaria. Se obtiene mediante un proceso avanzado de purifica-
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Usos y aplicaciones de la sal

Los usos de la sal varian segun su calidad y su pureza. La sal que
produce ICL Iberia Potash se destina a una amplia variedad de
aplicaciones, que abarcan practicamente todos los ambitos de
consumo principales. En términos generales, se pueden agrupar
en seis grandes categorias segun su aplicacion final:

Industria electroquimica

Es el principal uso de la sal. Actua como materia prima en procesos
de electrolisis para obtener cloro y sosa caustica, elementos
esenciales para la produccion de plasticos (PVC), detergentes y
desinfectantes, asi como para el tratamiento y la potabilizacion del
agua, entre otras aplicaciones de la industria quimica.

Alimentacion humana

Incluye tanto la sal de mesa (por ejemplo, la yodada) como la
destinada a la industria alimentaria, utilizada en procesos de
conservacion y elaboracion de productos.

Alimentacién animal

Se utiliza como suplemento nutricional para el ganado, ya sea
mezclada con pienso o en forma de blogues de sal. También
facilita la absorcion de otros minerales y vitaminas.

Sal de deshielo
Sal gema utilizada para evitar y eliminar el hielo en las carrete-
ras, y contribuir a la seguridad vial en condiciones invernales.

Tratamiento de agua

Aplicada en procesos de descalcificacion y potabilizacion, asi
como en usos domeésticos como piscinas o sistemas de
lavavajillas.

Otras industrias

Incluye aplicaciones en sectores como el textil (fijacion de
colorantes), el curtido de pieles o procesos metalurgicos
como las fundiciones de aluminio.

Usos de la sal

55 % 5% 10 %

Industria electroquimica Otras industrias Tratamiento de agua

N\
AN

10 %

Sal de deshielo

10 %

Alimentacion
animal

10 %

Alimentacion
humana

Investigacion e innovacion para nuevos usos
y soluciones de valor

ICL Iberia Potash impulsa la investigacion y la innovacion para desarrollar nuevos usos
de la sal y la potasa orientados a mercados mas especificos y de mayor valor afiadido.
En este ambito, destacan iniciativas como la potasa para aplicaciones alimentarias (ali-
mentacion humana y animal), especialmente dirigida a personas con hipertension, y

la produccion de sal para la industria textil, utilizada en procesos de tintura.
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2.5.

Obtencion responsable

del mineral

El proceso de obtencién del producto mineral se articula en
dos actividades principales: extraccion en la mina 'y
tratamiento en las plantas de Suria y Sallent.

ICL Iberia Potash explota el
subsuelo minero en régimen de
concesion de acuerdo con la
legislacién vigente, dado que el
subsuelo es propiedad del Estado

Extraccion

La extraccion del mineral se realiza de forma
continuada, de acuerdo con la planificacion pro-

ductiva y las necesidades del mercado. El sistema
de explotacion se basa en el método de camaras

y pilares en el nivel del yacimiento y con galerias
de infraestructura en un nivel inferior.

El uso de minadores permite realizar una mineria
selectiva, en que la silvinita (mineral de interés)
se separa en origen de la sal o de estériles no
mineralizados. Estos materiales se transportan y
se depositan en el interior de la mina, en galerias
abandonadas. El transporte del mineral hasta la
superficie se realiza mediante cintas transporta-
doras o camiones.

Tratamiento

El mineral extraido se procesa en la planta mediante
tratamientos fisicos (trituracion, molienda y flotacion)
que permiten separar sus componentes principales:
sales potasicas, sales sodicas y otros minerales.

La potasa se seca y, en parte, se compacta para su
comercializacion. Las instalaciones disponen de
almacenes para el producto acabado y de sistemas
de carga para su expedicion en tren y camion. La
sal obtenida se comercializa y se almacena en el
deposito salino para su posterior aprovechamiento.

Por otro lado, destaca el proceso de cristalizacion para
obtener la sal vacuum. Es un método industrial por
evaporacion de agua saturada en sal que permite
obtener una sal de maxima pureza (99,9 % NaCl) y
también potasa blanca, en condiciones de vacio.

La calidad de los productos se garantiza mediante
analisis de laboratorio en las distintas fases del
proceso. La planta de Suria tiene laboratorio propio y
complementa los controles con laboratorios externos.
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Medio ambiente
y accion
climatica

La proteccion del medio ambiente es uno de los
ejes centrales de la politica corporativa de ICL
Iberia Potash. Impulsamos iniciativas y mejoras
orientadas a minimizar los impactos derivados
de nuestra actividad, e integramos estos
principios en la gestion diaria del negocio.
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La politica ambiental se fundamenta en los pilares
siguientes:

N\ Sistema de gestion ambiental.
N\ Cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable y de
los compromisos corporativos, y colaboracion activa con

las administraciones y el entorno.

N\ Fomento de la conciencia ambiental de todas las
personas y empresas colaboradoras.

N\ Uso eficiente de los recursos.
N\ Prevencién de impactos: integracion de criterios ambien-
tales en la toma de decisiones sobre inversiones,

productos y procesos.

N\ Seguimiento y mejora continua.

inversiones ambientales

respecto a 2024

Sistemas de gestion
ambiental certificados

ISO 14001:2015 de gestion ambiental

ICL Iberia Potash tiene esta certificacion desde 2007 y

ha sido una de las primeras empresas mineras del pais en
obtenerla. El sistema permite un enfoque sistematico para la
proteccion del medio ambiente, la prevencion de impactos y
la mejora continua del comportamiento ambiental.

ISO 50001 de gestion de la energia

Este estandar establece un modelo de gestion basado
en la mejora continua del rendimiento energético, para
lo cual integra el control del consumo, la eficiencia y la
seguridad energética en la operativa de la compafia.

UNE 22480:2019 y UNE 22470:2019,
de gestion de mineria sostenible

ICL Iberia Potash, certificada segun estos estandares, es la
primera compafia minera subterranea de gran dimension
en Europa reconocida como empresa minera sostenible.

Responsible Care

Iniciativa global voluntaria de la industria quimica para
impulsar la mejora continua en seguridad, salud y medio
ambiente; en 2025, ICL Iberia Potash ha renovado esta
certificacion.
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La formacion ambiental sigue siendo un elemento clave 50 %
para reforzar la sensibilizacion y la capacitacion de los
equipos en materia de sostenibilidad. Durante el ejercicio,
se han incrementado de forma significativa las horas de
formacion, y se han ampliado tanto el alcance como la
diversidad de los contenidos.
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5.1.

Descarbonizacion v energia renovable

Huella de carbono

ICL Iberia Potash es una compania sujeta al regimen de
comercio de derechos de emision de gases de efecto
invernadero, en cumplimiento de la Ley 1/2005 y su actua-
lizacion mediante la Ley 13/2010. La compafiia aplica el
Plan de Seguimiento de Emisiones de GEl para el periodo
2021-2025, aprobado por la Direccion General de Calidad
Ambiental de la Generalitat de Catalunya, que garanti-

za un control riguroso y sistematico de sus emisiones.
Anualmente, elabora y reporta el informe de emisiones
de GEl, que verifica un organismo independiente acredi-
tado con el fin de garantizar su fiabilidad, transparencia 'y
cumplimiento normativo.

El aumento de las toneladas de CO, emitidas se debe al
incremento de las toneladas de mineral tratado. Sin em-
bargo, la ratio de toneladas de CO, emitidas por tonelada
de mineral tratado ha disminuido un 1,16 % en el periodo
2024-2025.

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

Centro de Suria

2023
Emisiones de GEI por consumo de gas natural (t CO,eq) 21.899,00
Emisiones de GEI por consumo de gasoil B (t CO,eq) 330,93
Emisiones de GEI por consumo de gasoil C (t CO,eq) 18N
Total de emisiones de GEl generadas (t COzeq) 22.248,04
Centro de Sallent

2023
Emisiones de GEI por consumo de gas natural (t CO,eq) 0,00
Emisiones de GEI por consumo de gasoil B (t CO,eq) 753
Emisiones de GEI por consumo de gasoil C (t CO,eq) 213,37
Total de emisiones de GEl generadas (t COzeq) 220,90

ICL Iberia Potash dispone de una hoja de ruta para alcanzar la

2024

26.407,00
412,48
57,71

26.877,19

2024

0,00
173,72
4,86

178,58

2025

27.342,00
76,55
405,95

27.824,50

2025

0,00
3,75
167,90

171,65

neutralidad de carbono en 2050, basada en la eficiencia energética, el
uso de energias renovables y la movilidad sostenible, con compensacion

progresiva de las emisiones residuales a partir de 2030
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Huella de carbono corporativa 2025 segun categoria y fuente (t CO_eq)

ICL lberia Potash calcula y verifica su huella de carbo-

) Categorias1y 2
no. En 2025, el calculo se ha realizado de acuerdo con 9 y
la norma ISO 14064-1:2019, que clasifica las emisiones
en distintas categorias. Con el objetivo de garantizar la C1 Emisiones directas 37126,55
H comparabilidad con los anos anteriores, los resultados se C1 Fuentes fijas, gas natural 27. ,
Memoria de P con los. jas, 389,39
. presentan también segun el modelo de alcances. C1 Emisiones de proceso 7,28
SOSten I bllld ud ’ C1 Emisiones fugitivas 197,82
2 025 \ A'°?,“°" 1 ((?ategorla 1.150) C1 Fuentes fijas 9.510,21
Emisiones directas de la empresa: corresponde a o
. . . C1 Fuentes moviles 21,86
lo que se genera directamente en las instalaciones,
Mensaje del CEQ como el uso de maquinaria pesada de extraccion, C2 Emisiones indirectas de la electricidad 0
vehiculos de la mina y explosivos. C2 Energia eléctrica 0
Lo mds destacado de 2025
Sobre ICL Iberia \ Alcance 2 (categoria 2, 1SO) Categorias 3y 4
Energia adquirida: hace referencia al consumo
PO.tGSU ysal, rnaterms eléctrico, que en la mina es vital para la ventilacion C3 Emisi indirectas del t t 39.886 97
primas esenciales subterranea, el bombeo de agua y las plantas de pro- misiones indirectas del transporte e
cesamiento del mineral. C3 Transporte de compras 779,96
C3 Transporte de distribucion 34.660,61
Personasy cultura N\ Alcance 3 (categorias 3-6, ISO) C3 Transporte de maquinaria 4.402,48
Seguridad y salud Cadena de valor: incluye todo el impacto indirecto, C3 Viajes corporativos 43,92
desde los proveedores «aguas arriba» hasta el trans- fai P :
Innovacién y transformacidn digital P ©s «adl C4 Emisiones indirectas asociadas 10514114
porte y el uso o la eliminacion del producto «aguas al uso de productos A4l
Sociedad y territorio abajo». Por primera vez se ha incorporado el calculo C4 Adquisiciones y compra de materias 93.962 64

de la extraccion y el procesamiento de los combusti-
bles y de la energia en la categoria 4, con lo cual se ha
Creacion de valor compartido mejorado la precision de los resultados.

Cadena de suministro C4 Consumo de agua 6,8

C4 Extraccion y procesamiento
de los combustibles y la energia

Sobre la memoria C4 Residuos 346,00

Total 182.154,67

10.825,70

Anexos




/A\ICL Evolucion de las emisiones de GEI 2019-2025 (t CO eq)

250.000

200.000 182154,67 ICL Iberia Potash ha calculado la huellg dg
Total carbono de cuatro de sus productos siguiendo
150.000 145.02811 la norma ISO 14067:2018, relativa a la huella de
Alcance 3 carbono de producto. Esta metodologia calcula

Memoriu de 100,000 las emisiones de gases de efecto invernadero
basandose en la evaluacion del ciclo de vida

SOStenibiIidud utilizando una unica categoria de impacto, el
so000 O 37126,55 y diizando on = P
2025 Alcance 1 cambio climatico.
0 \. . . . . . Alcance 2
Mensaije del CEO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Potencial

de calentamiento
Lo mds destacado de 2025 global

Sobre ICL Iberia Sal gema 36,65 g CO,/kg de producto

Pgtasu y sal, materius Estamos adheridos al Prog rama de Acuerdos ACO R DS Potasa estandar 50,82 g CO,/kg de producto
primas esenciales V I H I R d 1A d | E el 2 Potasa granular 48,46 g CO,/kg de producto
oluntarios para la keauccion de las cmisiones VOLUNTARIS

Sal vacuum 80,20 g CO,/kg de producto
de Gases de Efecto Invernadero (GEl), Compromis amb Ia reduccid de CO, Svaem S

impulsado por la Generalitat de Catalunya
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Eficiencia energética

ICL Iberia Potash impulsa un programa de mejora orientado a
incrementar la eficiencia energética de sus instalaciones, con el
objetivo de reducir y optimizar el consumo de energia.

Memoria de
sostenibilidad
2025

Actuaciones principales

Mensaje del CEO ) ) »

N\ Mejora de la velocidad de conexion de la parte

Lo mds destacado de 2025 extractiva de la mina mediante cable de fibra 6ptica.
Sobre ICL Iberia

N\ Primera prueba piloto de conduccién remota en
Potasay sal, materias superficie de un minador situado en el frente.
primas esenciales

N\ Adgquisicion de maquinaria para garantizar el

bulonaje y los overholes, adaptada al uso de nuevas
Personas y cultura

tecnologias.
Seguridad y salud
N\ Cuarto tren diario con destino al puerto, que L. . : . L4t
Innovacion y transformacion digital . . P i Consumo energético por fuente Ratio de intensidad energetica
contribuye a reducir el consumo de gasoil y las (MWh)
Sociedad y territorio emisiones de CO, asociadas al transporte por
. carretera.
Cadena de suministro 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Creacion de valor compartido N\ Mejora de la eficiencia del secador nimero 5. Renovable Consumo energético
Sobre la memoria o . Electricidad 243033 251648  263.248 (Mwh) 346209 376865 392314
N\ Optimizacion del sistema de telecontrol Pl con el B
Anexos : o No renovable Facturacion
registro de todos los consumos energeticos. (M€) 320 313 310

Gas natural 103.176 125.217 129.066 X
Ratio

Total 346.209  376.865  392.314 (MWh/ME facturado) 1.082 1.204 1.266
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Movilidad

El transporte y la logistica, tanto en el proceso productivo como en
los desplazamientos del personal y la distribucion de los productos,
constituyen una actividad esencial para ICL Iberia Potash. En este
ambito, impulsamos varias iniciativas orientadas a promover una
movilidad mas sostenible. De cara al afo 2026, se prevé elaborar un
nuevo plan de movilidad alineado con el marco normativo vigente.

El ferrocarril tiene un papel central en la
estrategia logistica de ICL Iberia Potash,
dado que contribuye a reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero

Actuaciones principales

Proceso productivo

Desde 2020, la compafia cuenta con una terminal ferroviaria en el puerto de Barcelona
que conecta con la planta de Suria mediante trenes de mercancias de FGC. Esta
conexion facilita también el enlace con el transporte maritimo y permite operar con
barcos de gran capacidad para la distribucién internacional.

Trabajadores

[

J

Transporte colectivo para
los trabajadores de Suria
y alrededores.

Teletrabajo y
videoconferencias.

Cuatro puntos de recarga
de vehiculos eléctricos en el
aparcamiento de las oficinas
centrales y de la planta de
produccion, y cuatro en el

aparcamiento de Cabanasses.

Transporte publico de la
poblacion de Suria
subvencionado al 100 %
por ICL Iberia Potash.

Clientes

0

Transporte ferroviario.
=00’

Transporte con barcos
de gran tonelaje.

Empresas proveedoras

®
@

Politica de compras locales y
con certificacion ambiental.

Evaluacioén de la sostenibilidad
en proveedores y en sus
transportes.
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3.2.
Gestion del agua

ICL Iberia Potash gestiona el agua como un recurso estratégico para su actividad,
con un seguimiento continuo del consumo y el calculo anual de la huella hidrica,
que permite monitorizar indicadores, identificar oportunidades de mejora y reducir
los impactos asociados. La reutilizacion ha sido clave para avanzar hacia una ges-
tion mas eficiente y sostenible.

Se capta agua de fuentes superficiales (rios Cardener y Llobregat), de pozos sub-
terraneos y de la explotacion minera, y se integra en un proceso productivo basado
en la flotacion y la cristalizacion.

Actuaciones principales

N\ Reduccién del consumo de agua dulce: sustitucion parcial por aguas
residuales, con lo que disminuye la captacion de recursos naturales,
especialmente en contextos de sequia.

N\ Recirculacion de aguas madre: cierre del ciclo mediante la reutilizacion
de aguas salinas, a fin de reducir las pérdidas y mejorar la resiliencia
frente a episodios de lluvias intensas.

N\ Optimizacién de procesos: identificacion de puntos de mejora e
implantacion de sistemas de monitorizacién continua (SCADA) para
controlar y ajustar el consumo de agua.

Consumo de agua (m?3)

2023

Centro de Suria 1.184.296
Agua potable 58.804
Captacion 1125.492
Centro de Sallent 3563.848
Agua potable 11128
Captacion 342.720
Total de consumo de agua 1.538.144
Agua potable 69.932
Captacion 1.468.212

S

2024

1.239.375
33.847
1.205.528
81.809
3.949
77.860
1.321.184
37.796

1.283.388

2025

1192.414
30.833
1.161.581
181.708
4.638
177.070
1.374.122
35.471
1.338.651




/A\ICL Consumo de agua en el centro Consumo de agua en el centro

de Suria de Suri . 3 ’,
e Suria segun fuente (m H
g (m?) Huella hidrica
69 % 31% 2024 2025 Variacién . . ,
Agua recuperada Agua dulce ICL Iberia Potash calcula su huella hidrica segun
N , Agua dulce 391.908 365.647 -7% los principales estandares internacionales, como
N Rio Cardener 331639 307.674 79 Water Footprint Assessment, lo que garantiza el
i cumplimiento metodoldgico y la comparabilidad
Pozo de Cal Trist 26.422 27.090 3% .
de los resultados. Se considera por tonelada de
H Servicio Municipal —9¢ otasa y el resto de las sales comercializadas.
Memoria de de Aguas 33547 I o polasay

sostenibilidad Agua recuperada 851253  826.817 -3% o
Rempa 1 p— oo En 2025, la huella hidrica se

Rampa 2 269.376 95119 -65% ha situado en 2,2 m3 por to-
El Fusteret 263.984 320.830 22 % ne'ada de potasa y 0’93 m3

2025

Mensale Rl Total 1243161 1192.464 -4%

) por tonelada de producto
Lo mds destacado de 2025

1 Sobre ICL Iberia

2 Potasay sal, materias 79 % ‘ 21 %

Centro de Suria ‘ Centro de

N / Sallent
AN /

primas esenciales

4 Personasy cultura

5 Seguridady salud

6 Innovaciény transformacion digital
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8 Cadena de suministro

9 (Creacidn de valor compartido
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El nuevo colector de salmueras
incrementara la capacidad y la
seguridad del sistema, con lo cual
se reforzara la proteccion del medio
hidrico y la gestién ambiental de la
actividad minera

Gestion de aguas saladas

El colector de salmueras es una infraestructura clave
para la gestion de las aguas salinas residuales, con un
recorrido de 128 km desde el Bages hasta el mar. Su
funcion es canalizar estas aguas —procedentes de
plantas de tratamiento, minas y depdsitos salinos—y
evitar que se viertan a los rios Llobregat y Cardener,
para contribuir asi a proteger el medio hidrico.

Actualmente, se esta construyendo un nuevo colector
que sustituira al existente, en funcionamiento desde
1989. Esta nueva infraestructura incrementara la capa-
cidad de transporte y mejorara la seguridad del sistema,
lo que reforzara la gestion ambiental de la actividad
minera.

El colector es una infraestructura publica utilizada por
varias empresas, de la que ICL Iberia Potash utiliza
aproximadamente un 15 %.

El laboratorio de ICL Iberia Potash controla diariamente
y mensualmente la calidad del agua y realiza autocon-
troles del colector de salmueras con el apoyo de un
laboratorio externo acreditado, cuyos resultados se
comunican a la Agencia Catalana del Agua.

Agua salina gestionada (m?)

Centro de Suria
Agua salina de El Fusteret
Centro de Sallent
Agua salina de EI Cogullé
Agua salina de La Botjosa

Total de agua salina gestionada

2023

979.346
248.099
699.232
83.045
3.406
1.678.578

2024

1.063.923
380.083
430.304
128.920
12.782
1.494.227

2025

851.253
374.466
682.859
198.554
12.220
1.365.718
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Evolucion de la calidad del agua en la cuenca del Llobregat

Los resultados de los estudios sobre concentracion de cloruros en las masas de agua, segun las
estaciones de control de la Agencia Catalana del Agua en 2025, muestran varias conclusiones:

N\ La calidad del agua superficial del rio Llobregat ha mejorado respecto al afo anterior, con
una media de concentracion de cloruros anual de 168 mg/l, muy por debajo de los 250 mg/I
H de cloruros, que es el parametro que se utiliza para clasificar un agua como potable.
Memoria de q P q P E P

SOStenIbllldud N\ Elano 2025 ha estado marcado por el fin del estado de sequia. En mayo, la ACA declaro el
2025 estado de normalidad en la cuenca del Llobregat. Aun asi, se ha priorizado la acumulacion de
reservas en los embalses, lo que ha comportado que el caudal del rio haya sido inferior al
normal en el 73 % de los dias. También ha sido un ano de precipitaciones elevadas, con

H 0,
Mensaje del CEQ 717 mm registrados, frente a los 338 mm de 2023 (+112 %).
Lo mds destacado de 2025 N\ La captacion de aguas salinas ha tenido un incremento superior al doble en EI Cogullé
respecto a la de 2023 (+111%), en coherencia con el aumento de la pluviometria y la buena
gestion llevada a cabo.

Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias

primas esenciales N\ Las redes de control internas y externas consolidan una tendencia de mejora en la
concentracion de iones y en el nivel, sin cambios significativos. Los seguimientos futuros
permitiran evaluar el impacto del aumento de la pluviometria y de las captaciones.
Personas y cultura

Seguridad y salud N\ Las medidas correctoras y de seguimiento son adecuadas para garantizar la calidad del medio
hidrico y no se observa un empeoramiento de la calidad ni de los niveles de las aguas
monitorizadas por ICL Iberia Potash, lo que evidencia una buena implementacion de las
Sociedad y territorio actuaciones. Sin embargo, la calidad del medio hidrico en la zona de surgencias no quedara
plenamente restituida hasta que se completen las actuaciones de captacion correspondientes.

Innovacion y transformacion digital

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido

La calidad del agua del rio Llobregat mejora en 2025,
con una concentracion de cloruros de 168 mg/l, muy
por debajo del limite de potabilidad

Sobre la memoria

Anexos
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5.5.

Economia circular y gestion
de residuos mineros

El mineral potasico extraido de la mina de Cabanasses
—silvinita— esta formado principalmente por cloruro
sédico (sal comun) y cloruro potasico (potasa). Su
procesamiento genera cantidades significativas de sal,
cuyo excedente se almacena en el deposito salino de El
Nou Fusteret.

La valorizacion de residuos mineros forma parte del modelo
de eficiencia de recursos de ICL Iberia Potash. En este
marco, la compania puso en marcha en 2014 una planta de
tratamiento que transforma la sal industrial derivada del
proceso de produccion de potasa en sal vacuum de alta
pureza, apta para usos de mas valor afiadido.

Ademas, ICL Iberia Potash desarrolla iniciativas de |+D
para identificar aplicaciones para los subproductos
generados en la cristalizacion de la sal vacuum, como el
carbonato de magnesio, el carbonato calcico y el sulfato
célcico, con el objetivo de integrarlos en nuevos ciclos
productivos y avanzar hacia modelos mas circulares.

De acuerdo con la Direccion General de Energia y Minas y
en aplicacion de la Ley 22/1973, ICL Iberia Potash gestiona
los materiales procedentes de los depositos de sal median-
te una acumulacion ordenada que facilita su posterior
aprovechamiento y tratamiento como residuos, de acuerdo
con lo que establece el Real Decreto 975/20009.

En funcion de las mejores técnicas disponibles, realiza-
mos el control y el mantenimiento de los depositos salinos
de Suria y Sallent mediante actuaciones de seguimiento
de volumen y estabilidad, monitorizacién topografica y
geotécnica de los depdsitos, control de las aguas
superficiales y subterraneas de acuerdo con los progra-
mas de la Agencia Catalana del Agua, mantenimiento de
canales, bases e instalaciones de conduccion de aguas
salinas y pluviales, asi como de gestion preventiva de
captaciones e infraestructuras para evitar posibles
afectaciones en el medio hidrico.

A finales de 2025 se habian tratado 1.147.000 toneladas
de sal procedentes de La Botjosa, lo que representa
aproximadamente el 30 % del total de 3,8 millones de
toneladas existentes.

Depdsitos salinos

Inicio Clausura

Centro de Sallent El Cogullo 1978 2019
La Botjosa 1945 1977

Vilafruns 1950 1973

Centro de Suria El Fusteret 1945 Activo
El Nou Fusteret 2019 Activo

Cabanasses 1960 1965

sal excedentaria

sal depositada temporalmente
en El Nou Fusteret

Extension (ha)

44,74
135
99
331
10

1

Volumen (Mm?3)

26,39
1,76
1,80

17,72
4,65
010

Tonelaje (Mt)

43,55
2,70
2,97

29,25
7,67

017
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A pesar de tener un volumen inferior al de los residuos mineros, también llevamos a cabo actuaciones especificas
para la correcta gestion de los residuos industriales.

Memoria de
sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO
Lo mds destacado de 2025
Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido
Sobre la memoria

Anexos

En 2025 se ha iniciado la instalacion de las
placas fotovoltaicas en el parque solar situa-
do en la parte antigua del depdsito salino de
Suria, un espacio de 6.000 m? que la mina ha
cedido gratuitamente al Ayuntamiento.

El proyecto preve la instalacion de 1.400 pla-
cas, orientadas mayoritariamente a la vertiente
sur de la antigua montana de sal, actualmente
inactiva. La instalacion generara aproximada-
mente 800.000 kWh anuales, una produccion
que permitira cubrir gran parte del consumo
electrico del alumbrado publico del municipio.

La cesion del espacio tiene una duracion de
35 anos y se enmarca en el programa Renova-
bles 2030 de la Diputacion de Barcelona.

Consolidacion del proyecto «Dame otra oportunidad»

El proyecto «Dame otra oportunidad» consolida su contribucion a la economia circular dentro de la organizacion
promoviendo la reutilizacion de materiales y reduciendo los residuos mediante su cesion a entidades y proyectos.

Desde el inicio del proyecto, se han reutilizado:

77 173 470 182

bobinas palés metros de cinta depésitos de 1m?
transportadora

La iniciativa refleja un compromiso creciente con el uso responsable de los recursos y se seguira reforzando
en los proximos anos.

Residuos generados (t)

2023 2024 2025

Centro de Suria 1147 1.010
Residuos peligrosos* 94,00 125,63 138,70
Residuos no peligrosos 1.053,00 884,70 1.043,70
Centro de Sallent 290 187 283,3

Residuos peligrosos 4,00 2,90
Residuos no peligrosos 286,00 183,88 283,10
Total de residuos generados (t) 1.437 1197 1.466

Residuos peligrosos 98 129

Residuos no peligrosos 1.339 1.069

* Residuo que presenta una o varias de las caracteristicas de peligrosidad enumeradas en el anexo Il de la Directiva 2008/98/CE, modificada por el Reglamento (UE) num.

1357/20146. La clasificacion de un residuo como peligroso o no peligroso determina como se gestiona: etiquetado, almacenamiento, transporte y tratamiento.
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3.4.
Biodiversidad v
restauracion de espacios

Actuaciones principales
N\ Reposicion de arbustos y arboles en el talud de entrada a Sduria.

N\ Mantenimiento y tratamiento de la vegetacion del deposito restaurado de
Vilafruns, con reposicion de tierras vegetales de calidad y plantacion de
especies autoctonas.

N\ Mantenimiento del espacio Rieral del Tordell, del paseo de El Fusteret y de la
zona de El Sali.

N\ Mantenimiento de las instalaciones de superficie, las oficinas y las propieda-
des limitrofes de la compania.

N\ Mantenimiento periédico del camino de acceso turistico en el asentamiento
ibérico de El Cogullo, en el municipio de Sallent.

Ya tenemos los permisos para iniciar las actuaciones en El Fusteret.

La compania esta trabajando en la elaboracion de
un plan de biodiversidad para ordenar y reforzar las
actuaciones de protecciodn y restauracion del medio
natural
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3.5.
Calidad del aire

Emisiones en la atmadsfera

ICL Iberia Potash, inscrita en el Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes,
adapta sus procesos para minimizar las cargas contaminantes y aplica un enfoque preventi-
vo en la gestion de las posibles fuentes de emision, en cumplimiento de la normativa vigente.

En el ambito de la calidad del aire, hemos incorporado las mejores tecnologias disponibles
para reducir las emisiones de polvo y gases, como los captadores de polvo en el proce-
so de compactacion, los secadores de lecho fluidizado y la sustitucion del fueloil por gas
natural como combustible.

Control del impacto acustico

ICL Iberia Potash realiza el seguimiento del ruido ambiental que genera su actividad mediante
indicadores especificos de control. En 2025, una empresa homologada ha realizado un estudio
exhaustivo de fuentes de ruido en el centro de Suria, que se complementa con medidas inter-
nas de autocontrol que se llevan a cabo anualmente o siempre que se considera necesario.

El impacto acustico mas relevante asociado a la actividad de la compania se concentra
en las zonas mas proximas a las instalaciones.

)

Emisiones directas a la atmosfera (kg/aio)

Centro de Suria

PM,,
S0,/S0,
NO,/NO,

(6]0)

Centro de Sallent

PM
S0,/S0,
NO,/NO,
co

Total

PM
S0,/S0,
NO,/NO,
co

2023

15,32
437,83
24.687,89
3.968,15

2023

21.899,00
330,93
1811

1811

2023

21.899,00
330,93
181

1811

2024

20,64
589,82
30.040,36
4.826,67

2024

26.407,00
412,48
57,71

57,71

2024

26.407,00
412,48
57,71

57,71

2025

2118
605,27
30.932,54
4.970,00

2025

27.342,00
76,55
405,95
405,95

2025

27.342,00
76,55
405,95
405,95
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4
Personas
vy cultura

En ICL Iberia Potash, las personas son la
esencia de nuestro progreso. En 2025
reforzamos una mirada que situa el talento y el
bienestar en el centro, impulsando una cultura
que integra desarrollo, inclusion y sostenibilidad
social. Nuestro objetivo es crear un entorno de
trabajo donde cada persona pueda crecer,
sentirse valorada y desarrollar su potencial en
un marco de confianza, respeto y oportunidades
reales.

5 IGUALDAD TRABAJODECENTE. 10 REDUCCIONDELAS
w1 S 0NSEN

¢ a <
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Avanzar como empresa implica evolucionar con 4 1
las personas: garantizar un empleo de calidad, nEn
promover la diversidad, la equidad y la igualdad ]
de oportunidades. Facilitar el aprendizaje E m p I e 0 d e ca I I d u d
continuo y velar por la conciliacién, la salud y el
bienestar son pilares clave de nuestro modelo.
Este enfoque nos permite consolidar una
experiencia laboral mas humana, responsable En ICL Iberia Potash entendemos el empleo de calidad Este compromiso se concreta en:
y preparada para los retos sociales actuales y COMO Un compromiso con las personas: garantizar un
futuros. trabajo digno, estabilidad y experiencias laborales que N\ Condiciones laborales claras y responsables, adapta-

generen valor. Este compromiso se basa en el Codigo das a un entorno en evolucion.

Etico, que guia la relacion con las personas y promueve

la igualdad de oportunidades, el respeto por la privacidad N\ Proteccion social y acompafiamiento en momentos

y un trato digno en todas las interacciones. Trabajamos relevantes de la vida laboral y personal.

para crear entornos donde la seguridad, la transparencia

y el respeto constituyan la base del desarrollo profesional N\ Salud y seguridad, como pilares esenciales de la

y personal. actividad diaria.

N\ Didlogo constructivo, que refuerza la confianza y la
colaboracion interna.

N\ Aprendizaje continuo y desarrollo del talento, a fin de
impulsar trayectorias profesionales sélidas.

N\ Oportunidades de crecimiento que promuevan la em-
pleabilidad y la promocion interna.
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Cadena de suministro
> , Contratacion Jornada
Creacion de valor compartido
Sobre la memaoria
Anexos
IE] temporal completa parcial Resto
del pais * Incluye al personal de ICL Iberia Limited, SCA que

presta servicios directamente vinculados a la actividad de Potash.
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Escuchar para mejorar: encuesta
de clima Employer of Choice

ICL lberia Potash realiza periodicamente la
encuesta de clima laboral Employer of Choice,

una herramienta para conocer la experiencia de
las personas de la compania y evaluar su nivel

de satisfaccion, compromiso y desarrollo. En la
edicion de 2025, la participacion alcanzo el 86 %.
Los resultados muestran una evolucion positiva de
los principales indicadores: el compromiso con la
empresa se sitla en el 73 % (+3 puntos respecto a
2023) y la capacitacion y el desarrollo alcanzan el
67 % (+10 puntos respecto a 2023).

73 % 57% 67%

2025

2024 2025
Puntuacion Puntuacion de
de implicacion capacitacion

Digitalizacion de
la gestion laboral

La digitalizacion de los procesos administrativos ha
impulsado una gestion laboral mas agil y sostenible,
con lo cual se han reducido la carga administrativa y
el consumo de papel, y se ha mejorado la trazabilidad
de la informacion. Este avance incluye la digitaliza-
cion de registros y jornales y el uso de herramientas
para el seguimiento de indicadores laborales.
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co, disponemos del Plan de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres de Iberpotash, SA para el
periodo 2022-2026, aprobado por unanimidad por la
Comision de Igualdad de Oportunidades, integrada por la
empresa y por la representacion legal de la plantilla.

El Plan se elabor¢ a partir de un diagnéstico de la realidad
laboral de la organizacion y, desde su aprobacion, se han
impulsado acciones y medidas para fomentar la igualdad
de oportunidades y consolidar una cultura corporativa
mas equitativa e inclusiva.

Nos sumamos al llamamiento global
para acelerar el cambio y promover
un futuro mas justo y equitativo

con el compromiso de todas las
personas

reforzar el compromiso con la igualdad de género y dar visibilidad al papel de las mujeres dentro y fuera de la
organizacion.

Participacion en la iniciativa «Accelerate Action»

ICL Iberia Potash se sumo a esta campana global de la empresa, y
promovio asi la implicacion de la plantilla en una accion simbolica
de sensibilizacion. Los trabajadores pudieron participar en la
iniciativa haciéndose una fotografia con el gesto de la campanfa y
el fondo oficial. Por cada imagen compartida, la compania realizd
una donacion de 20 USD destinada a proyectos que impulsan la
igualdad, lo que contribuyd a generar un impacto social positivo
y a reforzar el compromiso con la diversidad y la inclusion.

Desayuno con la Direccion

Se organizd un encuentro con el talento femenino de ICL
para compartir experiencias y reflexiones sobre la igualdad
de oportunidades. La sesion conté con la participacion de
Laura Vilagra, gerente del Consejo Comarcal del Bages, que
ofreci¢ una charla inspiradora.
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A lo largo de 2025, ICL ha seguido reforzando su
compromiso con la igualdad de género mediante la
iniciativa global SHE Impacts, orientada a visibilizar
el talento femenino y a generar espacios de
desarrollo profesional. En este marco, se promueven
los SHE Impacts Awards, que reconocen a mujeres
con capacidad de liderazgo y de generar impacto
positivo, inspirados en la trayectoria de Anat Tal-
Ktalav, la primera presidenta de ICL. Estos premios
consolidan la apuesta de la compania por una
cultura corporativa mas diversa, inclusiva y basada
en la igualdad de oportunidades.

Inclusion laboral

ICL Iberia Potash concibe la inclusién laboral de las
personas con discapacidad como una oportunidad para
generar valor compartido y consolidar una organizacion
mas diversa, innovadora y comprometida. En coherencia
con la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social (LGD), integramos
a personas con discapacidad en nuestra estructura

y desarrollamos actuaciones que promueven una
participacion activa y real en el proyecto empresarial.

De forma complementaria, impulsamos colaboraciones
estables con entidades sociales y centros especiales

de trabajo, como AMPANS en servicios de jardineria,
ILUNION en servicios de lavanderia y el convento

de Santa Clara en tareas de costura. Estas alianzas
contribuyen a la creacion de empleo de calidad, a la vez
que refuerzan el vinculo con el territorio y el tejido social.

El cumplimiento de la LGD se enmarca en una vision
positiva y a largo plazo, que entiende la inclusion como
un elemento clave del compromiso corporativo de

ICL Iberia Potash con la igualdad de oportunidades, la
cohesion social y la responsabilidad empresarial.
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ICL Iberia Potash promueve el desarrollo profesional de las
personas mediante el apoyo y el acompafiamiento a lo
largo de su recorrido dentro de la compafia. Con este ob-
jetivo, impulsamos planes de formacion y desarrollo, tanto
grupales como individuales, adaptados a las necesidades
de la organizacion y de la plantilla, y orientados a po-
tenciar habilidades, conocimientos y aptitudes de forma
equitativa y no discriminatoria.
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Formacion vy desarrollo

El plan de formacion anual responde a las necesidades detectadas y cubre los ambitos siguientes:

\ Habilidades transversales (soft skills): desarrolla
competencias personales que influyen en la forma de
trabajar e interactuar.

N\ Salud y seguridad: asegura el cumplimiento de los
requisitos legales y cubre las necesidades especificas
segun los puestos de trabajo.

N\ Cumplimiento: garantiza el cumplimiento normativo y
la aplicacion de las politicas internas.

N\ Brigadas de salvamento: dota a estos equipos de
atencion primaria de los conocimientos, las habilidades
y las herramientas esenciales para actuar con rapidez,
eficacia y seguridad ante situaciones de emergencia. N\ Medio ambiente y sostenibilidad: fomenta el com-
promiso con el desarrollo sostenible y sus pilares —la
proteccion del medio ambiente, el progreso social y la

gobernanza responsable.

N\ Formacién técnica: garantiza los conocimientos y las
habilidades indispensables para el ejercicio éptimo de
las funciones.

N\ Calidad: se alinea con los estandares de eficiencia y la
mejora continua.
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Formacion segun tipos en 2025
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Durante el afo 2025, hemos impulsado una nueva edicion del Programa
de desarrollo directivo (PDD), en colaboracion con EADA Business
School. Han contribuido con 14 participantes. El programa tiene como
objetivo reforzar las competencias directivas y aportar una vision
estratégica y transversal del negocio.

El programa integra contenidos como el liderazgo, la toma de decisiones,
la vision financiera, la gestion de equipos y la estrategia empresarial.
Ademas, los participantes han trabajado en equipos multidisciplinarios
desarrollando proyectos reales de mejora continua e innovacion, que han
generado un impacto en la eficiencia y la sostenibilidad del negocio.

El programa Bewell@ICL se ha consolidado en 2025 como una iniciativa
clave para promover un estilo de vida saludable y equilibrado entre la
plantilla. Por medio de talleres y sesiones practicas sobre temas como el
mindfulness, la inteligencia emocional o la gestion del cambio, el programa
fomenta el autocuidado, el bienestar emocional y la salud integral.




~ ICL Iberia Potash refuerza el liderazgo,
‘el bienestar y la captacion de talento
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Compromiso con el talento joven

ICL Iberia Potash impulsa iniciativas para facilitar el acceso de los jovenes al
mundo profesional y contribuir al desarrollo del talento del territorio. En 2025,
hemos acogido a 43 estudiantes en practicas procedentes de varios centros
educativos y universidades, en areas como las de mantenimiento de mina y

planta, explotacion de Cabanasses, laboratorio, procesos o administracion.

Este modelo permite complementar la formacion academica con experiencia real
en un entorno industrial, lo que favorece la incorporacion al mercado laboral.
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Por séptimo ano consecutivo, ICL Iberia

Potash ha participado en la Feria del
Empleo del Bages, un lugar de encuentro
entre empresas y profesionales para
dinamizar el mercado laboral del territorio.
Con 28 empresas participantes y mas de
500 visitantes, la feria se consolida como
un espacio clave para conectar talento y
oportunidades profesionales.
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. ol Durant el ano 2025, ICL Iberia Potash ha renovado la plataforma Unete@ICL, el

espacio que centraliza las oportunidades profesionales de la compania. La
nueva web presenta una imagen actualizada de ICL como organizacion
innovadora y global, mejora la experiencia de usuario y facilita un acceso mas
transparente a las vacantes, lo que refuerza la estrategia de atraccion de talento.
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4.4.

Bienestar v conciliacion

La plantilla de ICL Iberia Potash dispone de un conjunto de beneficios sociales
orientados a promover el bienestar y dar respuesta a las diversas necesidades de las
personas de la organizacion. Entre estas prestaciones destacan:

N\ Seguro médico para determinados
colectivos.

N\ Servicio de transporte de empresa
para determinados colectivos.

N\ Puntos de recarga eléctrica en el
aparcamiento, para fomentar la movi-
lidad sostenible.

N\ Financiacion parcial de cuotas de
gimnasio para el personal de las bri-

gadas de salvamento.

N\ Descuentos en gimnasios.

N\ Ofertas y promociones en actividades
culturales y deportivas, y en servicios
de entidades colaboradoras.

N\ Ventajas comerciales, con descuen-
tos en establecimientos con acuerdos
vigentes.

N\ Ayudas especificas para el personal
con hijos o hijas con discapacidad.

N\ Fondos de ayuda para ofrecer apoyo
economico en situaciones personales
excepcionales.

N\ Préstamos en condiciones ventajosas
para reformas en el hogar.

N\ Ayudas para estudios superiores
con el fin de fomentar el desarrollo
profesional.

Conciliacion laboral

La conciliacion de la vida personal, familiar y laboral es un pilar del modelo
de gestion de personas de ICL Iberia Potash. En este sentido, promovemos
un entorno flexible para facilitar la adaptacion de la jornada a las necesidades
individuales, siempre que sea compatible con la organizacion del trabajo.

Las solicitudes de adaptacion se valoran de forma individualizada y se atien-
den en funcion de las necesidades operativas y de los recursos disponibles,
con lo cual se contribuye al bienestar de las personas y a una mejor integra-
cion entre las responsabilidades profesionales y personales.

Durante el ano 2025, la politica de teletrabajo ha permitido hasta dos dias
semanales de trabajo a distancia, con un modelo flexible que proporciona
autonomia a los equipos para organizar su dinamica. Este modelo, basado en
la confianza, la autonomia y la corresponsabilidad, favorece la conciliacion,
refuerza la igualdad de oportunidades y contribuye a la captacion y fidelizacion
de talento. Ademas, la reduccion de los desplazamientos asociada al teletra-
bajo contribuye a disminuir las emisiones de CO,, con lo cual esta practica se
integra como una palanca relevante de sostenibilidad social y ambiental.

En 2025, con la entrada en vigor del Real-Decreto ley 9/2025, se amplian los
permisos de nacimiento hasta diecisiete semanas retribuidas por progenitor
mas dos semanas adicionales de permiso parental, que se pueden disfrutar
hasta que el menor cumpla ocho anos. Este marco refuerza la corresponsabi-
lidad en las tareas de cuidado y contribuye a avanzar en igualdad de género y
en el bienestar de las familias. Para acompanar estas medidas, ICL Iberia Po-
tash facilita su aplicacion y garantiza una gestion respetuosa con los tiempos
de cuidado.
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Seguridad
y salud
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5.1.

Cultura preventiva

La seguridad y la salud laboral constitu-
yen un eje central de la gestion de ICL
Iberia Potash. Disponemos de un sistema
de gestion certificado segun el estandar
internacional ISO 45001, que establece un
marco solido para garantizar la proteccion
de las personas trabajadoras, asi como
de proveedores, contratistas y empresas
colaboradoras.

En los ultimos anos, hemos impulsado
una evolucion continuada del modelo
preventivo con el objetivo de consolidar
una cultura de seguridad integrada en el
conjunto de la organizacion. Esta cultu-
ra se despliega de forma transversal en
todos los niveles jerarquicos, con la impli-
cacion activa tanto de la direccion como
de los equipos operativos y colaborado-
res externos. La politica de seguridad y
salud refleja este compromiso compartido
y cuenta con la aprobacién de la Direc-
cion General y el apoyo del Comité de
Direccion.

El sistema de gestion abarca el conjunto
de las actividades clave de la compa-
fia, incluyendo la extraccion minera, el
tratamiento del mineral, la logistica y el

transporte, asi como las funciones de
apoyo, comercializacion y expedicion de
productos. Este enfoque integral permite
identificar, evaluar y gestionar los riesgos
asociados a cada ambito de actividad,

lo que garantiza el cumplimiento de los
requisitos legales y refuerza una cultura
preventiva basada en comportamientos
seguros y actitudes proactivas.

Para dar respuesta a estas necesidades,
contamos con equipos humanos espe-
cializados y recursos técnicos adecuados
para el sector minero, que garantizan las
condiciones de seguridad en todos los
procesos y entornos de trabajo.

LLa comunicacion de incidentes ha pasado
de 408 en 2024 a 274 en 2025, lo que
representa una reduccion del 32,8 %. Este
descenso refleja una evolucion positiva en
la gestion preventiva y en la mejora de las
condiciones de seguridad, vinculada al
refuerzo de la cultura preventiva, la
consolidacion de comportamientos seguros
y la eficacia de las medidas implantadas.

En cuanto a los accidentes de trabajo, en
2025 se han producido ocho accidentes
de personal propio y trece de personal
contratista. No ha tenido lugar ningun
accidente grave ni ningun accidente
fatal.

Comunicacion de incidentes*

2024 2025

408 274

* Hecho detectado que podria provocar un accidente;
la comunicacién es sinénimo de prevencion.
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Actuaciones principales del servicio
de prevencion (2025)

N\ Campaiia del chat diario de seguridad: sesiones N\ Global EHS Summit: encuentro internacional del
informativas breves al inicio de cada turno Grupo ICL con participacion de profesionales de
para compartir incidentes, buenas practicas y diferentes paises para compartir buenas practicas
recordatorios clave de seguridad. en seguridad y salud. En 2025, ICL Iberia Potash
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N\ Estudio de casos de accidentes: analisis y celebro en Barcelona.
difusion de casos relevantes para compartir

aprendizajes y medidas preventivas.

N\ «Pruden y Epi»: campafa innovadora basada
en una serie de comics mensuales, difundidos
a través de carteleras y canales internos, que
abordan de manera pedagdgica y accesible
riesgos habituales como el orden y la limpieza,
el uso del movil, el analisis del trabajo seguro en
cinco pasos o la prohibicion de fumar, entre otros.

N\ ESG Week: actividades de promocion de la
salud como talleres, sesiones de bienestar (como
pilates o charlas inspiradoras) y acciones de
sensibilizacion.

Mensaje del CEO

Lo mds destacado de 2025 N\ Campaiia de estrés térmico: sensibilizacion

Ssfsra (AL 5Ere sobre sintomas y medidas preventivas en la mina.

Potasa y sal, materias
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N\ Servicio de fisioterapia: apoyo para la
recuperacion y reincorporacion de trabajadores
después de lesiones o accidentes.

N\ Campaiia de prevencion de incendios (verano):

refuerzo de medidas, especialmente vinculadas al
Medio ambiente y accién climdtica N\ Semana de la Seguridad: edicion de un libro tabaquismo.
recopilatorio de los cémics del afo, distribuido a

Personas y cultura toda la plantilla,

N\ Gestion de la hidrataciéon: campana integral
orientada a garantizar una correcta hidratacion
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\

\

«Change the trend & back to basics»: iniciativa
centrada en identificar las causas de los incidentes y
reforzar los aspectos basicos de la seguridad. Se han
realizado sesiones especificas a lo largo del afio para
informar a la plantilla y aplicar medidas correctoras.

Campana «¢Te la sabes poner?»: talleres
practicos para garantizar el uso correcto de
las mascarillas, de acuerdo con los cambios
normativos.

en la mina mediante el uso de recipientes

de agua individuales. La iniciativa incorpora,
ademas, acciones de sensibilizacion sobre el
uso responsable, la reutilizacién y el retorno de
los envases, con el fin de fomentar una gestion
ambiental adecuada.

ICL Iberia Potash impulsa el
programa corporativo GOARC,
basado en rutinas orientadas

a reforzar la seguridad de los
procesos y mejorar el liderazgo
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Formacion en
prevencion y seguridad

De acuerdo con la normativa vigente, todas las personas
que conforman la plantilla de ICL Iberia Potash reciben 20
horas de formacion especifica en prevencion de riesgos
laborales adaptada a su puesto de trabajo (minas, plantas
de tratamiento y oficinas), asi como 5 horas de formacion
de reciclaje cada dos anos.

Adicionalmente, la compania establece objetivos anuales
de formacion en prevencion de riesgos laborales a traves
de los planes anuales de formacion, que van mas alla de
los requisitos obligatorios. Estas acciones no se definen
en funcién de un limite maximo de horas, sino como
respuesta a las necesidades detectadas por la empresa y
el Comité de Seguridad y Salud.

Se llevan a cabo formaciones especificas de reciclaje en
ambitos como la conduccién de carretillas elevadoras,

la manipulacion de productos quimicos y la gestion de
emergencias, con el objetivo de mantener actualizados los
conocimientos de los trabajadores y el personal contratista.

Brigada de Salvamento Minero:
capacidad de respuesta permanente

ICL Iberia Potash cuenta con una Brigada de
Salvamento Minero formada por personal voluntario,
con presencia permanente en todos los centros de
trabajo y turnos, lo que garantiza una respuesta
inmediata frente a cualquier emergencia.

Los brigadistas cuentan con equipamiento especiali-
zado —equipos de respiracion autonoma, material de
primeros auxilios, ambulancia— y reciben formacion

continua teorica y practica en rescate y emergencias,
impartida por profesionales especializados.

Esta preparacion se refuerza con la realizacion
periodica de simulacros, que implican al conjunto
de la plantilla y permiten mantener un alto nivel de
preparacion y coordinacion.

simulacros en 2025
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Preparacion para las
emergencias

El andlisis del alcance de las actividades de ICL Iberia
Potash en materia de seguridad y salud evidencia una
organizacion con una base solida y estructurada en pre-
vencion de riesgos laborales. Disponemos de un servicio
de prevencion propio altamente especializado, reforzado
por una brigada de salvamento con experiencia y una
elevada capacidad de respuesta frente a situaciones de
emergencia, tal y como refleja el nimero y la calidad de
los simulacros realizados.

La seguridad esta integrada progresivamente en el con-
junto de la organizacion, con una buena alineacion entre
niveles jerarquicos, una comunicacion interna efectiva y un
esfuerzo continuo en formacion y sensibilizacion. Este en-
foque contribuye a consolidar una cultura preventiva cada
vez mas madura y orientada a la mejora continua.

En este contexto, la companhia esta bien posicionada para
avanzar en ambitos clave como la digitalizacion de los
procesos de seguridad y salud, el refuerzo de la cola-
boracién con organismos externos de emergencia y el
despliegue de iniciativas corporativas, que deben permitir
seguir elevando los estandares de seguridad y resiliencia
operativa.

ICL Iberia Potash dispone de dos
planes de autoproteccion, uno
para cada centro de trabajo; en
2025 se han llevado a cabo doce
simulacros de emergencia

Principales temas identificados en el analisis
de riesgos y oportunidades

o
m

Fortalezas

N\ Servicio de prevencion
propio con un alto nivel de
especializacion.

N\ Brigada de salvamento
propia, formada y con
experiencia.

N\ Alta capacidad de respuesta
en caso de emergencia y un
gran numero de simulacros.

N\ Formacion continuada y
acciones de sensibilizacion.

N\ Buena integracion de la
seguridad en todos los
niveles de la organizacion.

N Comunicacién interna
efectiva en materia de
seguridad.

oy
Oportunidades de mejora
y desarrollo

N\ Digitalizacién de los procesos
clave de seguridad y salud.

N\ Colaboracién con organismos
de emergencia externos.

N\ Impulso del modelo de
gestion de la seguridad
de los procesos en toda la
organizacion.

N\ Consolidacion de una cultura
de seguridad cada vez mas
proactiva.

o

e

Aspectos que se deben ges-
tionar

N\ Adaptacién a nuevos
requisitos regulatorios y
técnicos.

N\ Mejora continua de procesos
e infraestructuras operativas.

N\ Refuerzo de la gestion de la
seguridad en la cadena de
contratistas.
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2025 se han desarrollado las acciones siguientes:

N\ Implantacion del servicio de fisioterapia en Suria,
bajo prescripcion meédica.

N\ Analisis de variables asociadas al riesgo cardiovas-
cular.

N\ Campana de prevencion de golpes de calor.

N\ Continuacion de la campafa de prevencion de pato-
logias de colon.

N\ Campana de vacunacion antigripal, destinada a los
trabajadores que voluntariamente lo han solicitado
durante los meses de octubre y noviembre.

N\ Realizacion de pruebas de esfuerzo a los miembros
de las brigadas de salvamento.

sin humo

El15 de octubre, ICL Iberia Potash dio un paso mas en su
compromiso con la salud y la seguridad declarando todas
sus instalaciones —tanto en el interior de la mina como en
la superficie— espacios sin humo.

La medida implica la prohibicion de fumar en todos los
espacios de trabajo, mientras que el uso de cigarrillos
electronicos queda restringido a las zonas especificamen-
te habilitadas y sefalizadas. Esta iniciativa, impulsada por
el Departamento de Seguridad y Salud Laboral y acordada
con el Comité de Seguridad, se alinea con la Ley 28/2005
y con la normativa interna de prevencion de incendios.

En los meses previos a su implantacion, la compania
impulso la campana «Respira futuro», un programa de
apoyo para las personas que quieren dejar de fumar, con
el acompafamiento de los profesionales del dispensario
médico. Esta iniciativa ha tenido una buena acogida entre
la plantilla.

Con esta accion, reforzamos nuestro objetivo de ga-
rantizar un entorno de trabajo mas seguro, saludable y
respetuoso para todo el mundo.
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Innovaciony
transformacion
digital

En ICL Iberia Potash impulsamos la
transformacion digital de nuestras operaciones
mineras como palanca clave para mejorar la
eficiencia, la seguridad y la capacidad de
gestion. Esta evolucion combina la incorporacion
de tecnologias avanzadas, la digitalizacion de
los procesos y la colaboracion con agentes
especializados para acelerar la innovacion.
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6.1.
Mineria 4.0

Para ICL Iberia Potash, la mineria 4.0 supone una evolucion del modelo operativo hacia un en-
torno mas digitalizado, conectado e inteligente, orientado a mejorar la eficiencia, la seguridad
y la capacidad de gestidn de las operaciones mineras. Este modelo se basa en la integracion
de tecnologias digitales avanzadas que permiten optimizar los procesos, aumentar la trazabili-
dad de las operaciones y facilitar la toma de decisiones basada en datos.

Este enfoque se concreta en diversas lineas de actuacion:

N\ Despliegue de infraestructuras de conectividad en el interior de la mina (wifi industrial y
fibra optica reforzada), que permiten la transmision continua de datos y la monitorizacion
en tiempo real.

N\ Operacion remota de equipos, especialmente cargadoras, que permite mantener unos ni-
veles de productividad comparables a los de la operacion manual y mejorar las condiciones
de seguridad.

N\ Monitorizacion avanzada y analisis de datos operativos, mediante herramientas digita-
les que proporcionan indicadores en tiempo real y facilitan la toma de decisiones.

N\ Digitalizacion de procesos operativos y de gestion, sustituyendo progresivamente los
registros manuales por sistemas digitales que mejoran la trazabilidad y la calidad de la infor-
macion.

La mina de Cabanasses sigue avanzando en su

proceso de modernizacion con la incorporacion de dos
palas cargadoras autonomas que operan mediante control
remoto desde la superficie
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Implantacion de un sistema de
climatizacion para minadores

En 2025 hemos iniciado la implantacion de un nuevo
sistema de climatizacion para las cabinas de minadores,
con el objetivo de mejorar el rendimiento, la fiabilidad y
las condiciones de trabajo en entornos exigentes.

La solucion se basa en un disefio modular de tipo split,
que separa el sistema en una unidad interior, situada
dentro de la cabina, y una unidad exterior o «mochila»
instalada en el vehiculo. Esta configuracion permite
proteger los componentes mas sensibles de factores
como el calor, el polvo o la humedad, lo que reduce el
desgaste y las incidencias.

La unidad exterior incorpora un radiador condensador de
grandes dimensiones, ventiladores de alto rendimiento

y sistemas de prefiltracion del aire, que mejoran la
eficiencia de refrigeracion. Asimismo, el sistema preve
un accionamiento hidraulico del compresor, con el
objetivo de reducir fallos eléctricos e incrementar la
robustez operativa.

En conjunto, esta actuacion contribuye a mejorar el confort
de los operadores, optimizar el mantenimiento de los
equipos y reforzar la fiabilidad de las operaciones mineras.

La mina de Cabanasses sigue
avanzando en su transformacion

tecnoldgica

A lo largo de 2025 se han incorporado dos palas sin
conductor. Después de las pruebas piloto pertinentes, estas
palas operan con control remoto, lo que permite
manejarlas desde la superficie.

Este proyecto ha sido posible gracias al despliegue de
mas de 15 kildmetros de fibra optica y red wifi en el
interior de la mina, una infraestructura clave para
garantizar la conectividad y la operacion remota de los
equipos. La iniciativa representa un paso importante en
la estrategia de digitalizacion y automatizacion de la
actividad minera, alineada con el modelo de mineria 4.0.

La incorporacion de las palas teleoperadas ha
comportado una mejora significativa en materia de
seguridad laboral. Los operadores ya no tienen que
acceder fisicamente al interior de la mina para realizar
las tareas de carga, lo que elimina la exposicion a
condiciones adversas como el calor, el polvo o la
presencia de gases.

Ademas del impacto en seguridad, la implementacion de
este sistema también ha generado mejoras operativas

destacadas. El tiempo de relieve entre turnos se ha
reducido practicamente a cero, pasando de paradas que
podian ser de hasta una hora y media a transiciones de
entre uno y dos minutos. Esta optimizacion ha contribuido
a incrementar el tiempo efectivo de funcionamiento y a
mejorar el rendimiento del transporte de mineral.

Aplicacion de inteligencia artificial
para optimizar el proceso de flotacion

ICL Iberia Potash ha puesto en marcha en 2025 una
prueba piloto en la planta de Suria: la implementacion de
la plataforma de inteligencia artificial Process Health de
Augury, para mejorar en tiempo real el proceso de
flotacion, clave para el rendimiento de la instalacion.

El proyecto combina datos operativos con conocimiento
experto para generar recomendaciones en tiempo real.

Esta herramienta permite mejorar la toma de decisiones,
reducir la variabilidad entre turnos y avanzar hacia una
operacion mas estable, eficiente y basada en datos.

La iniciativa responde a la necesidad de gestionar un proceso
complejo, con multiples variables interrelacionadas, y de
superar las limitaciones de los sistemas de control actuales.
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Escaneo 3D dinamico
(Hovermap)

Prueba piloto para generar
modelos tridimensionales de las
galerias y analizar su evolucion,
con el objetivo de identificar
movimientos y posibles riesgos
estructurales.

Robots de
construccion remotos

Equipos que permiten intervenir
en zonas de dificil acceso o con
riesgo para el personal, con

lo cual mejora la seguridad y
disminuye el impacto operativo.

Drones para interiores

Dispositivos para la inspeccion
detallada de galerias no
accesibles por medios
convencionales, con capacidad
de captacion de imagen y mapeo
3D.

Herramientas digitales
de gestion de datos

Desarrollo de aplicaciones

para integrar y visualizar en
tiempo real la informacion de
evaluacion de galerias, y mejorar
asi la trazabilidad y la toma de
decisiones.

Nanoradar de
deteccion precoz

Sistema portatil de
monitorizacion continua que
permite detectar movimientos
potencialmente peligrosos y
activar alertas preventivas
para proteger al personal.
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7
Sociedad vy
territorio

El compromiso con la sociedad y el entorno
mas proximo es un elemento esencial de ICL
lberia Potash y forma parte de su enfoque de
sostenibilidad. Este compromiso se traduce en
una implicacion constante con la comunidad y
el territorio, tanto a través del dialogo directo
como mediante iniciativas que contribuyen
activamente al desarrollo local y regional.

8 ‘TRABAJODEGENTE 10 REDUCCIONDELAS
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES

-
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destaca la consolidacion de una asociacion co m u n I a rI a
de voluntariado integrada por personas de la

educativos de primaria y secundaria,

Inversion social
nos ratifica como un agente dinamizador de y
plantilla, tanto en activo como jubiladas, que

MemDria de promueve y participa en iniciativas solidarias ICL Iberia Potash aplica una politica de comunidad alineada con la del Grupo ICL, que le permite

dentro y fuera de la jornada laboral. definir y priorizar los proyectos y las iniciativas en los que colabora. Esta politica se articula en
SOStenibiIidCld torno a tres ejes principales: educacion, sociedad y solidaridad, y medio ambiente y sostenibilidad,
2025 y establece una hoja de ruta anual para orientar la accion social de la compania.
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Formacion dual, un modelo
consolidado de insercion
laboral

La formacion profesional dual es una linea clave de la estrategia de
desarrollo de talento de ICL Iberia Potash. Mantenemos un acuerdo
con el Departamento de Educacion de la Generalitat de Catalunya y
con los ayuntamientos del territorio, vigente desde 2015, para impulsar
esta modalidad formativa en centros de la zona. Este convenio ha
permitido desplegar ciclos formativos en modalidad dual como el de
Excavaciones y Sondajes en el IES Mig-Mon de Suria, el de Electrome-
canica de Maquinaria en el IES Llobregat de Sallent y el de Instalacio-
nes Eléctricas y Automaticas en el IES Lacetania de Manresa.

Desde el inicio del programa, 187 estudiantes han realizado su
formacion dual en la empresa, de los cuales 105 se han incorporado
a la plantilla, lo que evidencia el impacto positivo del modelo en la
insercion laboral. En el caso del ciclo de Excavaciones y Sondajes
del IES Mig-Mon, la tasa de insercion supera el 90 %.

Desde 2015, 187 estudiantes de FP dual
procedentes del ciclo de Excavaciones y
Sondajes de Suria han pasado por ICL Iberia
Potash, con 105 incorporaciones a la plantilla
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Compromiso con los municipios:
mejora urbana vy desarrollo local

Suria

ICL Iberia Potash ha finalizado en 2025 la mayor parte del
proyecto de reurbanizacién y mejora de la entrada sur
de Suria, en la zona de Rieral del Tordell, asi como la re-
novacion del camino y del paso de peatones en el barrio
de El Fusteret. Las actuaciones realizadas incluyen la
instalacion de nuevo mobiliario urbano, la implantacion
de semaforos para mejorar la seguridad vial y la planta-
cion de arboles de especies autdctonas.

En los Ultimos afos, también se ha ampliado el puente

de El Tordell y se ha construido una nueva rotonda en la
entrada sur del municipio. El proyecto se ha desarrollado
en varias fases, con una inversion global de 4 millones de
euros.

Transporte urbano gratuito

El bus urbano de Suria, conocido popularmente
como la guagua, conecta los barrios periféricos
con el centro urbano. ICL Iberia Potash y el Ayunta-
miento de Suria llegaron a un acuerdo en 2021 para
garantizar la gratuidad del servicio para los vecinos
del municipio.

En 2025, este servicio gratuito se ha mantenido, lo
que ha contribuido a incentivar su uso y, en conse-
cuencia, a promover una movilidad mas sostenible
entre el nucleo urbano y los barrios, especialmente
para las personas mayores y los escolares. El uso
del bus urbano se ha consolidado en los ultimos
anos. Ademas, el servicio facilita el desplazamiento
de visitantes durante la Feria Medieval de Oficios,
que se celebra cada mes de noviembre en el casco
antiguo del municipio.

Sallent

La cesion de uso del poblado ibérico de El Cogullo al
Ayuntamiento de Sallent, asi como la de los terrenos del
castillo de Sant Sebastia —un espacio de interés turis-
tico y cultural del municipio—, se ha ido prorrogando a
lo largo de los ultimos anos mediante convenios con el
Ayuntamiento.

ICL Iberia Potash ha seguido colaborando en la adecuacion
del centro de interpretacion del Geoparque, situado en el
barrio de La Botjosa, mediante la aportacion de materiales
geoldgicos y mineros. Esta colaboracion incluye la adecua-
cion del espacio, el suministro de contenidos y la mejora de
los accesos al poblado ibérico y a la montana de El Cogullo.

Un afo mas se ha celebrado la popular carrera de mon-
tafna Bell Race en la montana de sal de EI Cogullé, con mas
de 300 participantes. Durante los meses de verano, también
se han organizado en la zona varias actividades ludicas y
pedagogicas.
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Asociacion Grupo de Esclerosis Muiltiple
del Bages (AGRUPEM)

La asociacion ofrece apoyo a las personas afectadas por
la esclerosis multiple, asi como a sus familias y a su en-
torno, proporcionandoles informacion y acompafamiento
a lo largo de la enfermedad. La colaboracién de ICL Iberia
Potash se centra en la compra de equipamiento ortopédi-
co —como sillas de ruedas, muletas o andadores—y en
la participacion del voluntariado en el mantenimiento y la
reparacion de este material.

Asociacion sallentina de usuarios con
discapacidad intelectual (ASPRODIS)

Asprodis es una entidad sin animo de lucro con 55 anos
de historia, nacida de la iniciativa de familias de personas
con discapacidad intelectual del municipio de Sallent. Su
actividad se centra principalmente en fines de semana,
con propuestas ludicas, culturales y deportivas orienta-
das a la integracion social de los usuarios.

En los ultimos afnos, la reduccion de recursos ha limitado
parte de las actividades. En este contexto, ICL Iberia Potash
colabora en la financiacion de los campamentos de verano
(desplazamientos, alojamiento, comidas y monitores) y pro-
mueve la participacion de los voluntarios de la compania.

Asociacion TEA (trastorno del espectro autis-
ta) de la Cataluiia Central

La asociacion de padres y madres de personas con autismo
ofrece terapias especializadas e impulsa iniciativas de in-
clusion social a lo largo del afo, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de los usuarios.

La contribucién de ICL Iberia Potash se centra en la
concesion de becas para usuarios en situacion de vul-
nerabilidad y en la compra de material psicopedagogico.
Una parte de los beneficiarios son hijos e hijas de trabaja-
dores de la compania.
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Fem el Cami, caminata solidaria
contra el cancer

ICL Iberia Potash colabora en la caminata solidaria entre
Manresa y Montserrat, organizada por la Asociacion de
Amigos de la Policia de la Generalitat, con el objetivo de
recaudar fondos para la investigacion del cancer infantil.
Bajo el lema «Si tu no te rindes, jnosotros tampoco!»,
todos los fondos recaudados se destinan a la investiga-
cion oncologica en Cataluna. Ademas, personas de la
compania participan activamente en la iniciativa mediante
la compra de camisetas solidarias.

Fundacion Cardona Histdrica

La colaboracion con la Fundacion Cardona Historica
tiene el objetivo de preservar y poner en valor el patri-
monio histérico y minero de la zona, asi como impulsar
iniciativas de caracter pedagogico. En este marco, se

ha seguido desplegando el proyecto didactico sobre la
mineria en el Bages, dirigido a mas de 30.000 escolares
de toda Catalufa. El programa ofrece una vision integral
de la actividad minera, desde la mina histérica de Car-
dona —cerrada en 1990— hasta la actualidad y el futuro,
representada por la mina de Cabanasses en Suria.

wadaint dad § e il

Fundacion del Convento de
Santa Clara de Manresa

ICL Iberia Potash ha colaborado un afo mas con el pro-
yecto del costurero social del convento de Santa Clara de
Manresa, una iniciativa que promueve la integracion de
mujeres en riesgo de exclusion social mediante el apren-
dizaje y el desarrollo de habilidades. Las participantes
elaboran piezas con mensajes de prevencion para la ropa
de trabajo del personal de ICL, lo que les permite generar
ingresos y avanzar en su proceso de autonomia.
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Fundacion Manresa 1931 para la inclusion
social a través del deporte

ICL Iberia Potash colabora con la Fundacion Manresa
1931, en un proyecto orientado a la inclusion social de
jovenes en situacion de vulnerabilidad, tanto de origen
extranjero —procedentes de contextos de guerra o po-
breza— como locales, muchos de ellos con trayectorias
migratorias. El programa ofrece un entorno deportivo y
educativo de apoyo que facilita el desarrollo personal y
académico de los participantes, y les proporciona herra-
mientas para mejorar sus oportunidades de integracion y
de futuro.

Transéquia

ICL Iberia Potash colabora en la promocion de la Transe-
quia, una caminata ecoldgica y solidaria de 28 km entre
Balsareny y Manresa que sigue el trazado de un canal
medieval. Esta iniciativa fomenta la sostenibilidad y la
participacion social. La companfia cuenta con un grupo
de personas voluntarias que participan en este evento
regularmente. En 2025, ademas, se ha mantenido el cir-
cuito de bicicleta en la montana de sal de El Cogullo.
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Patrimonio minero v divulgacion
del conocimiento de la mina

ICL Iberia Potash contribuye a la preservacion y difusion del patrimonio mi-
nero, poniendo en valor el conocimiento asociado a la actividad.

Sala inmersiva en el Geoparque de la Cataluiha Central

En 2025, ICL Iberia Potash ha mantenido su compromiso con el Geoparque
de la Cataluna Central, después de la renovacion del sello UNESCO de la
Red de Geoparques Mundiales. Desde la obtencion del reconocimiento en
2015, la compafia colabora con este espacio activamente aportando cono-
cimiento vinculado a la mineria de sal y potasa. Actualmente, la colaboracion
se centra en el desarrollo de contenidos del nuevo centro de visitantes y

el centro de interpretacion del Geoparque, ubicado en el CAT de Sallent. El
espacio incluird el ambito «Una mirada a la mina», con una sala inmersiva en
3D que permitira a los visitantes explorar virtualmente el interior de la mina a
mas de 800 metros de profundidad.

Archivo histérico de ICL Iberia Potash

La compafia dispone de un amplio archivo histérico con documentacion

y material audiovisual sobre la mineria de sal y potasa en el Bages desde
1915. Durante el ano 2025, se ha seguido trabajando en la organizacion de
este fondo con el apoyo de un voluntario, en el marco de un proyecto que
se desarrollara en los proximos anos. Después de haber digitalizado mas
de 30.000 elementos —fotografias, negativos y otros documentos—, se ha
avanzado en su clasificacion para facilitar su conservacion y consulta.
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1.2.

Voluntariado corporativo

El voluntariado corporativo en ICL Iberia Potash se
mantiene consolidado. A lo largo de 2025 hemos lle-
vado a cabo 20 actividades, con cerca de 3.000 horas
de voluntariado y la participacion de casi 750 personas.
Para facilitar estas iniciativas, la compafiia cuenta con
una base de datos de personas —en activo y jubila-
das— vinculadas a las minas de la comarca a través de la
asociacion Miners pel Bages.

2.708

horas invertidas en
acciones de voluntariado

£ 730

voluntarios

20

actividades de voluntariado

s

Durante el ano 2025, ICL Iberia Potash ha seguido im-
pulsando acciones de voluntariado en varios ambitos. En
el ambito educativo, hemos realizado charlas sobre el
mundo minero en centros de primaria y secundaria del
Bages. También hemos llevado a cabo iniciativas solida-
rias como jornadas de limpieza urbana y una recogida de
alimentos.

En el ambito social, hemos visitado un ano mas residen-
cias de personas mayores de Suria y Sallent para repartir
rosas de Sant Jordi, junto a usuarios de la Fundacion
AMPANS. Asimismo, hemos participado en la Maraton de
Donantes de Sangre y en la caminata solidaria por la salud.

Entre las acciones ambientales, destaca la plantacion
de arboles en la entrada sur de Suria y en los alrededo-
res del municipio, en el marco del Dia Mundial del Medio
Ambiente.

Por ultimo, hemos llevado a cabo una accién de reco-
nocimiento a los voluntarios mas activos con la entrega
del «kit del voluntario», asi como una sesiéon formativa
para dar a conocer las oportunidades de participacion en
el voluntariado corporativo, tanto dentro como fuera del
horario laboral.
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/L\ICL : & Voluntariado en tiempo libre

En 2025 ha aumentado el nimero de personas que cola- En 2025 se ha Seguido usando la

boran con entidades sociales y medioambientales en su | ., d | . d W C
tiempo libre. Esta tendencia se enmarca en una campana aplicacion de vo untariado eLare,

global del Grupo ICL, que incentiva el voluntariado fuera disponib|e en la intranet, que

del horario laboral mediante una aportacién econémica a . . d d d
las entidades beneficiarias. Asi, los voluntarios que acre- permlte proponer actividades de

ditan un minimo de 60 horas anuales de voluntariado en voluntariado, inscribirse en ellas y
darles seguimiento

su tiempo libre generan una contribucion de 10 dolares
por hora a favor de la entidad donde han desarrollado la
actividad.

Memoria de

sostenibilidad

2025 — = - i m—— En 2025 se ha mantenido el voluntariado en tiempo libre
_ 3 o . e d en las entidades Mamas en Accion, Fundacion AMPANS

: A (hogar residencia La Colonia de Suria) y el Centro Excur-

sionista de Suria. En conjunto, se han dedicado mas de

800 horas a voluntariado.
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primas esenciales
Construccion de hoteles polinizadores

Medio ambiente y accién climdtica “--_. - y . .
¢ : . en las escuelas de primaria
Personas y cultura .

Un equipo de voluntarios de ICL Iberia Potash se ha
desplazado a escuelas de primaria para construir
Innovacidn y transformacion digital hoteles polinizadores en los patios de los centros.
Estos refugios tienen el objetivo de favorecer la
presencia de insectos polinizadores como mariposas,
Cadena de suministro mariquitas o abejas solitarias, esenciales para el
equilibrio de los ecosistemas.

Seguridad y salud

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria e = e - La actividad conté con la participacion de los alumnos, que previamente recogieron hojas y ramas para llenar los
refugios. Enmarcada en el Dia Mundial de la Tierra (22 de abril), se completd con una charla pedagogica sobre
la importancia de la polinizacion, impartida por miembros del Departamento de Medio Ambiente de ICL lberia
Potash.

Anexos
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1.5.

Comunicacion y dialogo

En el ambito de la comunicacion, ICL lberia Potash tiene
el objetivo de impulsar el conocimiento externo e interno
del caracter esencial de la actividad, del proceso produc-
tivo y operativo, asi como de las aplicaciones de las sales
potasicas. Al mismo tiempo, la compania da visibilidad a
sus proyectos y pone en valor su patrimonio histérico y
la evolucion hacia un modelo de mineria mas sostenible,
innovador y transparente.

Canales de comunicacion externa

N\ Pagina web: www.icliberia.com. En 2025 se ha inicia-
do el proceso de actualizacion y renovacion de la web
corporativa.

N\ Redes sociales: presencia en LinkedIn e Instagram, y
canal en YouTube.

N\ Visitas guiadas a las instalaciones.

N\ Participacion en charlas, foros y coloquios en cen-
tros educativos y otros espacios, para dar a conocer
los proyectos de la compania, con especial énfasis en
los aspectos ambientales y el plan industrial.

N\ Encuentros vecinales, entidades sociales y otros
grupos de interés.

N\ Butilleti de la Mina, publicacion trimestral que llega a
todos los hogares de Sduria.

N\ Atencion a los medios de comunicacion.

Se han mantenido encuentros con
las asociaciones vecinales para
conocer sus necesidades y resolver
dudas sobre la actividad minera

Canales de comunicacion interna

N\ Blue Corner: espacio en todos los centros de trabajo
con informacion actualizada sobre produccion, pre-
vencion de riesgos y otros temas de interés.

N\ ICL Magazine: revista corporativa bianual que se
distribuye a la plantilla y a grupos de interés externos,
disponible en catalan y castellano en la web de ICL.

N\ Informe mensual: publicacién interna con informa-
cion sobre produccién (potasa, sal vacuum y sal de
deshielo), situacion del mercado y noticias de interés.

N\ Pantallas informativas: ubicadas en todos los
centros, en la mina y en superficie, con contenidos
audiovisuales e informacion corporativa. En 2025
destacan los videos #SomEquiplCL sobre perfiles
profesionales.

N\ Intranet corporativa: canal interno que centraliza
la informacion de la compafiia y los espacios de los
distintos departamentos.


https://www.icliberia.com/
https://www.linkedin.com/company/icl-iberia
https://www.instagram.com/icliberia/
https://www.youtube.com/channel/UCFIBXzG6BV-w5AoNORjYldA
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4 Personasy cultura

Encuentros «Town Hall»: comunicacidn directa con la plantilla

5 Seguridady salud

Los encuentros «Town Hall» son una herramienta clave para
compartir con la plantilla las principales novedades y lineas
estratégicas de la compania, y refuerzan el compromiso, la
transparencia y el sentimiento de pertenencia.

6 Innovaciény transformacion digital

8 (Cadena de suministro

9  Creacidn de valor compartido ICL Iberia Potash organiza estas sesiones de forma regular con el conjunto

de la plantilla para informar de los objetivos a corto y medio plazo, y las

actuaciones para mejorar la seguridad y la salud en el trabajo. Estos

Anexos espacios facilitan el didlogo directo y permiten que la plantilla plantee dudas
e inquietudes, ademas de fomentar una cultura de participacion activa.

10 Sobre la memoria
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8
Cadenade
suministro

ICL Iberia Potash entiende su cadena de suministro
como un elemento estrategico para garantizar
la calidad, la seguridad y la sostenibilidad de su
actividad. En este sentido, promovemos
relaciones basadas en la confianza, la exigencia
y la mejora continua, e integramos criterios
técnicos, operativos y de sostenibilidad en la
seleccion de los proveedores.
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contratistas mensuales de
media en las instalaciones

ICL Iberia Potash dispone de un modelo de homologacion
y evaluacion de proveedores orientado a garantizar el
cumplimiento de los estandares técnicos y operativos
definidos por la compafnia.

En la fase de homologacion, se valoran aspectos como la
capacidad técnica, la solvencia, la capacidad de
respuesta y el nivel de organizacion. También se tienen
en cuenta las certificaciones disponibles y la adopcion de
practicas respetuosas con el medio ambiente.

El proceso de evaluacion se basa en el grado de
criticidad del suministro o servicio y se centra en los
proveedores criticos, que se han identificado y evaluado
en 2025.

Los operadores logisticos
subcontratados también se evaluan
mediante EcoVadis, lo que refuerza
los criterios de sostenibilidad en la
cadena de suministro

Una vez definidos los proveedores que se deben evaluar,
se aplican criterios especificos en funcién del tipo:

N\ Proveedores de almacén: se evallan aspectos
técnicos, de obsolescencia y de eficiencia energética
(especialmente en iluminacién y motores). También se
revisan las fichas técnicas y de seguridad.

N\ Proveedores contratistas: se verifica el cumplimien-
to de certificaciones (como las ISO) y de la normativa
de prevencion de riesgos laborales, asi como la ges-
tion del personal (contratacién, derechos laborales y
derechos humanos). También se analizan incidencias
y desviaciones en el servicio prestado.

N\ Proveedores de compras: se evallan en funcion de
criterios objetivos de calidad, servicio, seguridad y
adecuacion técnica.

Este modelo permite asegurar una cadena de suministro
alineada con los criterios de calidad, seguridad y
sostenibilidad de ICL Iberia Potash.
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Criterios de proximidad
y sostenibilidad
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Este efecto tractor contribuye a generar empleo, fomentar la
actividad economica y consolidar un ecosistema empresarial
diverso y especializado. Ademas, la apuesta por proveedores

La actividad de ICL Iberia Potash contribuye de forma
significativa a la dinamizacion del tejido empresarial del
Bages, con cerca de 150 empresas vinculadas directa-
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mente o indirectamente a su actividad.

Mantenemos una relacion estrecha con proveedores
locales y comarcales, actuando como motor econéomico
y catalizador de oportunidades en el territorio. Esta red
incluye empresas de diversos sectores —industrial, servi-
cios y actividades especializadas en el ambito minero—,
muchas de las cuales dependen en gran medida de la
actividad de ICL, que es uno de sus principales clientes.

ICL Iberia Potash impulsa el
transporte ferroviario para reducir
las emisiones y optimizar la
distribucion, de modo que se
consolida un modelo logistico mas
eficiente y con una menor huella de
carbono

de proximidad refuerza el arraigo territorial de la compania e
impulsa un modelo de desarrollo mas resiliente.

Impulso a la eficiencia logistica
y a la movilidad sostenible

ICL Iberia Potash sigue avanzando en su estrategia de
logistica sostenible, con el transporte ferroviario como eje
clave para reducir las emisiones y optimizar el movi-
miento de minerales. En 2025 se han superado las 100
circulaciones ferroviarias mensuales en cuatro ocasiones
(junio, julio, agosto y octubre) en la conexion entre Suria y
el puerto de Barcelona.

Durante 2025 se han registrado un total de 1100 circu-
laciones, un hito que ha permitido reducir de forma
significativa el transporte por carretera y, en consecuen-
cia, la huella de carbono asociada a la actividad.

El modelo logistico de ICL Iberia Potash combina el trans-
porte ferroviario y por carretera. Disponemos de estacion
propia en Suria, desde la cual se transporta el producto
terminado a través de la red de Ferrocarrils de la Gene-
ralitat de Catalunya hasta el puerto de Barcelona, punto
clave para la distribucion y la logistica internacional.

Medios de transporte de los
minerales 2025

55 %

Camién

45 %

Tren
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Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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ICL Iberia Potash contribuye al desarrollo econémico de su entorno mediante la generacion y la
distribucion de valor entre sus principales grupos de interés. Mantenemos un modelo de gestion
orientado a la creacion de valor sostenible, por medio del cual equilibramos el rendimiento con su
contribucion al territorio y al conjunto de la sociedad.

2023 2024 2025
Personas y cultura
. Valor econémico directo creado 371.749.604 € 312.905.185 € 310.277.445 €
Seguridad y salud
Ingresos 371.749.604 € 312.905.185 € 310.277.445 €
Innovacion y transformacion digital
Valor econdémico distribuido 357.484.146 € 313.582.651€ 328.018.959 €
Sociedad y territorio Costes operativos 281232524 € 233.400.413 € 249632190 €
Cadena de suministro Inversién en la comunidad 1.481.465 € 741291 € 717559 €
Pagos a administraciones 2162.944 € 2.602.413 € 2192.056 €
Sobre la memoria Gastos financieros 1313.830 € 14.497.509 € 13.631132 €
ARG Salarios y beneficios sociales 59.493.383 € 62.332.025 € 61.946.022 €
Valor econémico retenido 14.265.458 € -677.466 € -17.741.514 €

Nota: Este indicador refleja la actividad econdmica y su distribucion entre los grupos de interés, y no se debe interpretar como el resultado financie-

ro o la rentabilidad de la companiia.
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2.192.056

Pagos a administraciones
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Innovacion y transformacion digital

, _y 2023 2024 2025
Sociedad y territorio
Codena e Pagos a las administraciones publicas 27.604.371€ 26.199.769 € 29.494.064 €
Canon de infraestructuras hidraulicas 319.696 € 381.888 € 277472 €
Canon de la Generalitat, seccién de minas 761.092 € 716.906 € 716.906 €
Sobre la memaoria o
Canon de salinidad 522.601€ 851.999 € 446.21M €
Anexos Canon de superficie de minas 128.428 € 132.283 € 128.428 €
Canon reservado del Estado 50148 € 50.146 € 50.146 €

Impuestos municipales (IBI, ICIOS, etc.) 511109 € 469193 € 572.893 €
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9.2.
Inversiones
estratégicas

ICL Iberia Potash sigue impulsando
un plan de inversiones orientado a
reforzar la capacidad productiva,
la modernizacion tecnolégica y la
sostenibilidad de las operaciones

Ampliacion y mejora de la planta de tratamiento de Suria

El objetivo de esta inversion es superar el millén de toneladas anuales de produccion de potasa.
Las actuaciones realizadas incluyen la construcciéon de un nuevo sistema de celdas en circuito
vertical, la instalacion de un secador mas eficiente y la implantacién de nuevos sistemas de
automatizacion. Entre estos sistemas, destaca el nuevo centro de control con tecnologia de
control supervisor y adquisicion de datos (SCADA), que permite una gestion mas eficiente y
automatizada del proceso productivo.

Colector de salmueras

En el marco del convenio con la Agencia Catalana del Agua, ICL Iberia Potash asume el 90 % del
coste del desdoblamiento del colector y el 100 % del nuevo sistema de bombeo desde la EDAR
de Manresa hasta Suria. Actualmente, ya se han iniciado las obras en varios tramos: de
Castellgali a Abrera, de Sallent a Castellgali y de El Prat de Llobregat hasta el mar. También se ha
preparado la licitacion del tramo entre Cardona y Castellgali.

Maquinaria de mina

Las inversiones en maquinaria se centran en la compra, la mejora y el mantenimiento de
vehiculos y equipos de explotacion de mina. Destacan las adquisiciones destinadas a garantizar
operaciones como el bulonaje y los overholes, asi como la adaptacion a nuevas tecnologias
aplicadas a la actividad minera.

Infraestructura de mina, sondeos e investigacion

Una parte relevante de la inversion se destina a la excavacion de nuevas infraestructuras
mineras, asi como a trabajos de sondeo e investigacion, clave para asegurar la continuidad y la
optimizacion de la explotacion.

Otras inversiones

También se han impulsado actuaciones en ambitos como la automatizacion, la ventilacion, la
digitalizacion y la planificacion, orientadas a avanzar hacia un modelo de mineria 5.0. En este
contexto, destacan las primeras pruebas de operaciéon remota de palas desde el centro de control.
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Impacto socioeconomico

Los datos y los analisis que se presentan en este aparta- 22 %
do se basan en el estudio elaborado por PwC en 2025, a
partir de datos correspondientes al gjercicio 2024, bajo el
titulo «Iberpotash: impulsando la economia, el empleo y el
desarrollo territorial».

Impacto inducido
(consumo asociado)
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Este informe analiza la contribucion de Iberpotash en tér-
minos de impacto econémico, empleo y dinamizacion del
territorio, y aporta una vision global de su efecto tractor a lo
largo de la cadena de valor y de su papel en el desarrollo
socioeconomico de Cataluha.

Contribucion al PIB catalan

En 2024, ICL Iberia Potash contribuy¢ al PIB catalan con
240,4 M€. De este impacto, el 33% (79,4 M€) correspon-
de a la actividad directa de la compania, mientras que el
resto se deriva del efecto tractor generado a lo largo de la
cadena de valor.

En concreto, el 45 % del impacto es indirecto, vinculado
al gasto y a las inversiones en proveedores, de los cuales
un 18,1% son proveedores principales. Por ultimo, el

21,9 % se genera de forma inducida, a través del consu-
mo derivado de las rentas del trabajo de la plantilla y de
los sectores vinculados a su actividad.

ElI 55 % del gasto de ICL Iberia Potash se produce en el
Bages, lo que permite que una parte significativa de su
impacto en el PIB se genere y se mantenga en el territorio,
en linea con su apuesta por el desarrollo local.

45 %

Impacto indirecto (proveedores)

contribucion al PIB catalan
(2024)

33%
impacto directo

(79,4 M€, de los cuales el 80%
33% corresponde a los salarios de la plantilla)
Impacto directo

Por cada euro de PIB generado directamente, ICL
Iberia Potash aporta 1,9 euros al PIB de Cataluna,
y cada euro de EBITDA genera 16 euros de PIB
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Contribucion al empleo

Memoriu de :. Y | - ._ ICL Ik?eria Potash ~generc’> un total de.3..149 pyestos de
. trabajo en Cataluna en 2024. La actividad directa repre-
SOStenIbllldud 2 senta el 23,6 % de la contribucion total al empleo. El

2025 v e 521% del impacto en el empleo es indirecto, vinculado al
gasto y las inversiones en la cadena de proveedores, de
los cuales un 18,7 % son proveedores principales. Por
ultimo, el 24,4 % del empleo se genera de forma inducida,
7 a partir del consumo de la plantilla y de los sectores

Lo mds destacado de 2025 e e m ) " - vinculados a la actividad de la compafiia.
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Esta memoria recoge la actividad de ICL Iberia Potash correspondiente al gjercicio 2025
(entre el 1de enero y el 31 de diciembre), con alcance a todos sus centros operativos. La
informacion presentada cubre los @mbitos econdmico, social y ambiental de la organiza-
cion, y se ha elaborado siguiendo los estandares de Global Reporting Initiative (GRI), en la
modalidad con referencia a los estandares GRI.

La memoria contiene informacion relevante, fiable y equilibrada sobre el desempefo de ICL
Iberia Potash, incluyendo tanto los aspectos positivos como los retos y las areas de mejora,
con el objetivo de permitir a los grupos de interés una valoracion fundamentada de su
actividad.

En el marco de la adaptacion a los requisitos de la Directiva relativa a la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD), en 2025 se ha llevado a
cabo un ejercicio de doble materialidad que ha permitido identificar y priorizar los impactos, los
riesgos y las oportunidades mas relevantes en los ambitos ambiental, social y de gobernanza
(ESG). Este ejercicio se ha desarrollado teniendo en cuenta tanto el impacto de la actividad
de la empresa sobre el entorno como los riesgos y las oportunidades que pueden afectar a
su rendimiento.

La informacion incluida en esta memoria proviene de fuentes internas de la compania y, en
determinados casos, de fuentes externas y estudios especificos. Cuando se han producido
cambios metodologicos o en el alcance de los datos respecto a ejercicios anteriores, estos
se han indicado de forma explicita para garantizar la comparabilidad.

ICL Iberia Potash mantiene un dialogo continuo con sus grupos de interés e incorpora sus
expectativas en la definicion de los contenidos de la memoria.

Para cualquier cuestion o aclaracion relacionada con esta memoria, se puede contactar con
la compafia a través en mediambient@icl-group.com.
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AICL

Memoria de
sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO
Lo mds destacado de 2025
Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria

10.1.
Tablas

Residuos mineros (t)

Centro de
Sdria

Sal de proceso 1.896.437

Centro de
Sallent

0

Total

1.896.437

Medio ambiente vy accion climdtica

Residuos generados (t)

Centro de Suria

Metales 487,64
Escombros 96,48
Residuos generales 131,69
Plastico, PVC y caucho 133,61
Madera 118,32
Tierras y piedras 134
Cables eléctricos 2,63
Equipos y componentes 150
Neumaticos usados 0,00
Papel y carton 43,55
Aceites 25,20
Envases 13,40
Residuos que contienen hidrocarburos 42,84
Materiales que contienen amianto 20,62
Absorbentes 172
Materiales de aislamiento 0,00
Aerosoles on
Baterias de plomo 16,40
Vidrio 0,06
Residuos inorganicos 0,00
Fluorescentes 0,25
Residuos biodegradables 0,00
Residuos de laboratorio 0,31
Pilas 0,09
Otros 4464
Total 1182,40

Centro de Suria

206,40
0,00
6,52
1,79
117
0,00
038
274
36,09
4,24
0,00
1,34
3,86
3,76
0,00
4,84
011
0,00
0,00
019
0,07
0,03
0,00
0,01
0,00
283,54

Total

694,04
96,48
138,21
135,40
129,49
1,34
301
4,24
36,09
4779
25,20
14,74
46,70
24,38
1,72
4,84
0,22
16,40
0,06
019
0,32
0,03
0,31
010
44,64
1.465,94



AICL Personas vy cultura

Plantilla segun género Plantilla segun jornada Nuevas contrataciones
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Hombres 682 673 651 Completa Hombres 681 672 650 Hasta 30 afios Hombres 29 22
Mujeres 76 77 75 Mujeres 71 71 68 Mujeres 0 4
M emoria d e Total 758 750 726 Total 752 743 718 Total 29 26
Soste n i b i I i d u d Parcial Hombres 1 1 1 Entre 31y 50 afios Hombres 26 26
2 025 Mujeres 5 6 7 Mujeres 6 8
Total 6 7 8 Total 32 29
. Mas de 50 aios Hombres 4 2
Mensaje del CEO
Mujeres 1 0
Lo mds destacado de 2025
Total 5 2

Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias

PIITIESESSISEAS Plantilla segun tipo de contrato Plantilla seguin grupo de edad Rotacion

Medio ambiente y accién climdtica

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Personas y cultura
Seguridad y salud Fijo Hombres 666 653 638 gg::os Hombres 62 56 47 Hasta 30 afios Hombres 21 20
y —_— Muijeres 74 76 73 Mujeres 9 5 4 Muijeres 3 3
Innovacion y transformacion digital
Total 740 729 VAl Total A 61 51 Total 24 23
Sociedad y territorio
Eventualo Hombres 16 20 13 Entre 31y  Hombres 485 472 455 Entre 31y 50 afios Hombres 31 32
Cadena de suministro temporal 50 ailos )
P Mujeres 2 1 2 Mujeres 59 59 60 Mujeres 9 3
Creacion de valor compartido Total 18 21 15 Total 544 531 515 Total 40 35
Sobre la memaoria M~as de 50 Hombres 135 145 149 Mas de 50 afios Hombres 27 21
afos
Mujeres 2 2
Mujeres 8 13 n
Total 29 23

Total 143 158 160




/A\ICL ' ! | o g -2 Plantilla cubierta en acuerdos Media de horas de formacion

de negociacion colectiva por persona
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Personal de convenio 88 % 88 % 87 % Hombres 31,30 30,50 26,87
Personaill fuera de 129 12% 13% Mujeres 30,69 30,24 33,77
convenio
Total 30,91 30,48 27,52
Memoria de
sostenibilidad | _
2025 TS ¥ Bajas por maternidad y paternidad
2023 2024 2025
Mensaje del CEO
) Personal que ha ejercido el derecho a la baja por maternidad o paternidad Hombres 29 38 32
Lo mds destacado de 2025
Mujeres 4 8 5
Sobre ICL Iberia
Total 33 36 37
Poltasu y sal, materlus Personal que se ha reincorporado al trabajo después de la baja por Hombres 29 33 32
primas esenciales maternidad o paternidad
’ ) Mujeres 4 3 5
Medio ambiente y accion climdtica
Total 33 36 37
Personas y cultura . . . . .
I% Personal que se ha reincorporado al trabajo después de la baja por maternidad Hombres 29 33 32
Seguridad y salud Sl b | o paternidad y que ha conservado el trabajo doce meses después de la )
4 7 reincorporacién Mujeres % 2 S
Innovacion y transformacion digital = e ‘2 Total 33 35 37
Sociedad y territorio = i ' Personal que ha tenido derecho a una baja por maternidad o paternidad Hombres 29 33 32
Cadena de suministro : ; Mujeres 4 3 5
' Total 33 36 37

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria




AICL Seguridad y salud

Accidentes de trabajo Lesiones por accidente laboral (para todos los empleados)
Personal propio 30 10 8 Defunciones por accidente laboral (para todos los empleados) Numero total 2 0 0
. Personal contratista 27 13 13 Tasa [ & g
M e m 0 rl u d e Total 57 23 21 Lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias Numero total 0 0 0
- (sin incluir las defunciones) T . 3 a
sostenibilidad
2 D 2 5 Accidentes in itinere con baja NUmero total 2 1 1
Tasa 1,02 0,85 0,89
. Lesiones por accidente laboral registrables Numero total 93 68 57
Mensaje del CEO Accidentes fatales
Tasa 47,40 58,10 50,67
gelllebE 22 TEI2a D €2 2025 2023 2024 2025 Niimero de horas trabajadas 1961000 1171039  1125.000
Sobre ICL Iberia
Personal Hombres 2 0 0
Potasa y sal, materias propio
] . Mujeres 0 0 0
primas esenciales
W o — Personal  Hombres 1 0 0 Lesiones por accidente laboral
edio ambiente y accion climatica i . . . . .
/ contratista  \ lujeres 0 0 0 (para todos los trabajadores que no forman parte de la plantilla, pero que tienen un trabajo controlado por ICL Iberia Potash)*
Personas y cultura
Total 3 (0] (0]
Seguridad y salud 2023 2024 2025
Innovacidn y transformacion digital Defunciones por accidente laboral Numero total 1 0 0
(para todos los empleados)
Sociedad y territorio Tasa L 0 0
- ., .., Lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias Numero total 0 0 0
Cadena de suministro Formacion en prevencion (sin incluir las defunciones) N . . .
. asa
Creacidn de valor compartido de riesgos laborales
Accidentes in itinere con baja Numero total 0 2 0
Sobre la memoria
2023 2024 2025 Tasa 0 1,87 0
o limiento del ml Lesiones por accidente laboral registrables Numero total 87 55 64
umplimiento del plan o o o
de formacion el S2A0% SR Tasa 7770 51,57 48,48
Jornadas planificadas 191 250 221 Numero de horas trabajadas 1120.200 1.066.471 1.320.218

* Los datos relativos a las lesiones por accidente laboral, los dolores y las enfermedades profesionales se han calculado sobre la base de 200.000 horas trabajadas.




Declaracion de uso
ICL Iberia Potash presenta la informacion citada en este indice de
contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1de enero y el

y 4
Indice de

t m d G R I 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los estandares
conteniaos

GRI 1 utilizado
GRI 1. Fundamentos 2021

AICL

Memoria de
sostenibilidad
2025

Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria o respuesta directa Omisiones

GRI 1. FUNDAMENTOS (2021)

GRI 2. CONTENIDOS BASICOS GENERALES (2021)

2-1 Detalles organizativos Sobre ICL Iberia
Sobre la memoria
Mensaje del CEO Afores, s/n. 08260 Suria, Barcelona
Lo mds destacado de 2025 2-2 Entida'des. irncluidas en los informes de sostenibilidad de la Sobre la memoria
organizacion
Sobre ICL Iberia 2-3 Periodo de notificacion, frecuencia y punto de contacto Sobre la memoria
. Fecha del ultimo informe: 2024.
Potasa y sal, materias . - ;
n . Ciclo de elaboracion de informes: anual.
primas esenciales
2-4 Reexpresiones de informacion No ha habido reexpresiones de informacion significativa contenida en memorias anteriores. En caso de que se
Medio ambiente y accién climdtica haya reformulado algun dato, se especifica con una nota y se explica la causa de la reformulacion.
Personas y cultura 2-5 Verificacion externa No se aplica.
. 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones Lineas de negocio del Grupo ICL
Seguridad y salud : o
comerciales Cadena de suministro
Innovacidn y transformacion digital 2-7 Empleados Personas y cultura
Sociedad y territorio 2-8 Trabajadores que no son empleados El personal externo cubre turnos de vacaciones en servicios administrativos y en la planta industrial.
Cadena de suministro 2-9 Estructura y composicion de la gobernanza
- : 2-10 Seleccién y nombramiento del méximo érgano de Segun méritos.
Creacion de valor compartido -
gobierno
Sobre la memoria 2-1 Presidente del méaximo érgano de gobierno Consejero delegado.
2-12 Papel del méximo érgano de gobierno en la supervision de  Estructura organizativa
la gestion de impactos
2-13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de Estructura organizativa

impactos



‘ ‘ L Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria o respuesta directa Omisiones
GRI 2. CONTENIDOS BASICOS GENERALES (2021)
2-14 Papel del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion La validacion del informe corre a cargo del consejero delegado.
de informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés El Codigo Etico determina cdmo evitar los conflictos de interés.
2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas
2-17 Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de gobierno El Comité de Direccion estad formado en sostenibilidad y recibe informes de toda la informacion tratada en el
Comité de Sostenibilidad.
M = d 2-18 Evaluacion del cumplimiento del méaximo érgano de Existen tres tipos de objetivos: globales (matriz), locales (Comité de Direccion local) y departamentales.
emorlu e gobierno Los objetivos se establecen a partir de los mandos intermedios.
Sostenlbllldud 2-19 Politicas de remuneracion
2 2 5 Convenio colectivo 2023 2024 2025
Personal de convenio 88 % 88 % 88 %
Hombres 81% 82% 82%
Mensaje del CEO Mujeres 7% 6% 6%
Lo mds destacado de 2025 Personal fuera de convenio 12% 2% 12%
Sobre ICL Iberia Hmlzes 9% & %
. Mujeres 4% 3% 3%
Potasa y sal, materias
primas esenciales La retribucion de los altos directivos se estructura de la siguiente forma:
Medio ambiente y accién climdtica = S PEea
p It - Plan de incentivos a corto plazo: bono anual con porcentajes sobre salario base en funcién del nivel profesional.
SRk L Ll - Plan de incentivos a largo plazo, especificamente a tres afios, con una cantidad fija por nivel profesional.

Seguridad y salud - Cobertura médica familiar.

El plan de incentivos a corto plazo o bono anual se compone de tres elementos que estan vinculados a los
resultados de la compania a escala global, de division de negocio y de Iberpotash.

Innovacion y transformacion digital

Sociedad y territorio 2-20 Proceso para determinar la remuneracion La retribucion se determina a partir de referencias de mercado y de la evaluacion de la equidad interna y la
Py correlaciéon de niveles profesionales, que son los que definen las responsabilidades y el impacto de cada
Cadena de suministro o R ) ; . -
posicion en la organizacion. Estos procesos se gestionan combinando el drea de compensacion a escala global

con la gestion local. Los andlisis salariales se realizan a escala corporativa y se aplican localmente desde el
area de recursos humanos de ICL Iberia Potash. Son procesos de trabajo conjunto y se siguen las normas y
politicas del grupo en lo que se refiere a incrementos salariales, revisiones de nivel profesional, promociones,
etc. Todos estos ajustes deben estar validados por el Departamento de Recursos Humanos global y de ICL
Iberia Potash.

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria




‘ ‘ L Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria o respuesta directa Omisiones
GRI 2. CONTENIDOS BASICOS GENERALES (2021)

2-21 Ratio de compensacion total anual Ratio de compensacion total anual 2
Calculo de la ratio: remuneracién total anual de la persona mejor pagada de la organizacién / media de la
remuneracion total anual de todo el personal de la organizacion, excluyendo a la persona mejor pagada.
Incremento de la remuneracion total anual de la persona mejor pagada: 11%
Incremento de la remuneracion total anual de todo el personal, excluyendo a la persona mejor pagada: 7 %

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible Mensaje del CEO
Estrategia de sostenibilidad

2-23 Compromisos de politica Politica de gestion de seguridad y salud, medio ambiente, mineria sostenible, energia, calidad e inocuidad
alimentaria

Memoria de
ng _mgm Politica de sostenibilidad
SOStenlbI"dﬂd Politica de teletrabajo

Politica de compras

2 O 2 5 Politica de comunidad

2-24 Incorporacién de compromisos politicos Las politicas de gestion de seguridad y salud, medio ambiente, mineria sostenible, energia, calidad e inocuidad
alimentaria, y sostenibilidad incorporan los principales compromisos de ICL. La Direccién General es la

Mensaje del CEQ responsable de velar por la incorporacion transversal de los compromisos en la estrategia. Cada directivo tiene

su area de competencia.

Lo mds destacado de 2025

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Evaluamos los riesgos globales de la empresa. Existe un plan de accion 2025 establecido.
Sobre ICL Iberia 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear Equipo: encuesta anual global Employer of Choice, del que se extraen preguntas e inquietudes.
: inquietudes
Potasa y sal, materias e
primas esenciales 2-27 Cumplimiento de la legislacion y la normativa En 2025 no se ha producido ninguna sancion monetaria por incumplimiento de la ley.
Medio ambiente y accién climdtica 2-28 Asociaciones de miembros Alianzas sectoriales y con el territorio
2-29 Enfoque para la participacion de las partes interesadas Comunicacion y didlogo
Personas y cultura
2-30 Acuerdos colectivos de negociacion Responsables y responsables intermedios: salarios por meritocracia y condiciones de trabajo incluidas en
Seguridad y salud convenio. Se dispone de una descripcion de los puestos de trabajo.
Innovacién y transformacién digital CGRI 3. TEMAS MATERIALES (2021)
) —_ 3-1 Proceso para determinar temas materiales Temas materiales
Sociedad y territorio
3-2 Lista de temas materiales Temas materiales

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria
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Memoria de
sostenibilidad
2025

Mensaje del CEO
Lo mds destacado de 2025
Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria

Estandar GRI Contenido

ASPECTOS AMBIENTALES
GRI 302. ENERGIA (2016)

3-3 Gestion de temas materiales

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion
302-3 Intensidad energética

302-4 Reduccion del consumo energético

GRI 303. AGUA Y EFLUENTES (2018)

3-3 Gestion de temas materiales
303-1 Interaccion con el agua como un recurso compartido
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los

vertidos de agua

303-5 Consumo de agua

NO GRI: GESTION DE LOS DEPOSITOS SALINOS

3-3 Gestion de temas materiales
No GRI Volumen de sal excedentaria
304-2 Impactos significativos de las actividades, los

productos y los servicios en la biodiversidad

GRI 305. EMISIONES Y CAMBIO CLIMATICO (2016)

3-3 Gestion de temas materiales

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia
(alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEl

305-5 Reduccion de las emisiones de GEl

305-7 NO,, SO, y otras emisiones atmosféricas

Apartado de la memoria o respuesta directa Omisiones

Eficiencia energética
Eficiencia energética
Eficiencia energética

Eficiencia energética

Gestion del agua

Gestion del agua

El proceso para obtener potasa se basa en la flotacion, que aprovecha la diferencia de densidad y solubilidad
de las distintas sales. Por este motivo, el agua es un elemento fundamental en la actividad de la compafiia y en
la gestion ambiental de ICL Iberia Potash.

Gestion del agua

Gestion del agua

Gestion de residuos mineros
Gestion de residuos mineros

Gestion de residuos mineros

Huella de carbono
Huella de carbono

Huella de carbono

Huella de carbono
Huella de carbono
Huella de carbono

Calidad del aire
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sostenibilidad
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Mensaje del CEO
Lo mds destacado de 2025
Sobre ICL Iberia

Potasa y sal, materias
primas esenciales

Medio ambiente y accién climdtica
Personas y cultura

Seguridad y salud

Innovacion y transformacion digital
Sociedad y territorio

Cadena de suministro

Creacion de valor compartido

Sobre la memoria

Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria o respuesta directa Omisiones

ASPECTOS AMBIENTALES

GRI 306. RESIDUOS (2020)
3-3 Gestion de temas materiales Economia circular

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos Economia circular
relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con Economia circular
los residuos
306-3 Residuos generados Economia circular
Tablas
306-4 Residuos no destinados a eliminacion Los datos de los que disponemos actualmente no nos permiten determinar qué residuos generados se han

) ) o destinado a la eliminacion y cuéles no.
306-5 Residuos destinados a eliminacion

NO GRI: CIERRE Y RESTAURACION

3-3 Gestion de temas materiales Gestion de residuos mineros

No GRI Plan de cierre y restauracion Iberpotash ha explotado tres minas: mina de Cabanasses, mina de Vilafruns y mina de Suria. La mina de Suria
interrumpio la actividad en 2006, y la de Vilafruns, en 2019. Las galerias de estas minas y los accesos se han
seguido manteniendo durante este tiempo. En 2022, Iberpotash inici¢ el tramite del cierre oficial de ambas
explotaciones y las autoridades competentes estan evaluando la propuesta. En cuanto a la rehabilitacion,
esta ya estaba prevista en los programas de restauracion de los centros productores de Suria y Sallent, con

aprobacion vigente actualmente.

ASPECTOS SOCIALES

GRI 401. EMPLEO (2016)

3-3 Gestion de temas materiales Personas y cultura

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de Personas y cultura
personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que Personas y cultura

no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental Personas y cultura

GRI 403. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (2018)

3-3 Gestion de temas materiales Seguridad y salud

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Seguridad y salud
El sistema de gestion de la seguridad vy la salud de ICL Iberia Potash esté certificado segun los criterios y los
estandares de la norma internacional ISO 450071.



Estandar GRI Contenido Apartado de la memoria o respuesta directa Omisiones

AICL

ASPECTOS SOCIALES

GRI 403. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (2018)

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e Seguridad y salud
investigacion de accidentes ICL Iberia Potash trabaja con el programa corporativo GOARC, basado en un conjunto de rutinas —control
de la gestion, charla semanal, simulacro de emergencia y formacién profesional—, que tienen la finalidad de
promover la seguridad en los procesos de la organizacion y mejorar el liderazgo de los responsables.

403-3 Servicios de salud en el trabajo Seguridad y salud
. 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y Seguridad y salud

M emoria de comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
H Y H 403-5 Formacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en Seguridad y salud

sostenibilidad il

2 025 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Seguridad y salud
403-9 Lesiones por accidente laboral Seguridad y salud
Mensaje del CEO 403-10 Enfermedades laborales Seguridad y salud

GRI 413. COMUNIDADES LOCALES (2016)

Lo mds destacado de 2025

Sobre ICL Iberia 3-3 Gestion de temas materiales Seguridad y salud
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, Seguridad y salud
Potasay sal, materias evaluaciones del impacto y programas de desarrollo
primas esenciales ) ) ) o ) ) ) L ) )
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos ICL Iberia Potash controla todas sus operaciones y no ha tenido ningin impacto negativo sobre la comunidad
Medio ambiente y accidn climdtica —reales o potenciales— en las comunidades locales durante el afo 2025.

Personas y cultura

Seguridad y salud

GOBERNANZA

Innovacion y transformacion digital . .
NO GRI: GESTION ESTRATEGICA Y SOSTENIBLE DE LAS OPERACIONES

Sociedad y territorio
y 3-3 Gestion de temas materiales Estrategia de sostenibilidad

Cadena de suministro NO GRI: GESTION ESTRATEGICA Y SOSTENIBLE DE LAS OPERACIONES

Creacion de valor compartido 3-3 Gestion de temas materiales Preparacion para las emergencias
Sobre la memaoria No GRI Numero de incidentes criticos Preparacion para las emergencias

No GRI Minas con planes de preparacion Preparacion para las emergencias
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